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Nota do Editor 



Em SeUS 20 anOS de pOlêmiCa existência, a Geração 
Editorial publicou muitos livros impactantes — nenhum como 
este que você vai ler agora. Nossa editora publica, sem temor e sem 
censura, tudo o que consideramos útil e necessário para entender o 
Brasil e sua história. Assim foi com Fernando Collor, António 
Carlos Magalhães, Paulo Maluf, a família Sarney, o caso do "mensa- 
lão" e tantos outros. 

Então, prepare-se: este livro que chega finalmente às suas mãos 
não é uma narrativa qualquer. Você está embarcando em uma 
grande reportagem que vai devassar os subterrâneos da privatiza- 
ção realizada no Brasil sob o governo de Fernando Henrique 
Cardoso. É, talvez, a mais profunda e abrangente abordagem jamais 
feita deste tema. 

Essa investigação — que durou 10 anos! — não se limita a res- 
gatar a selvageria neoliberal dos anos 1990, que dizimou o patri- 
mônio público nacional, deixando o país mais pobre e os ricos mais 
ricos. Se fosse apenas isso, o livro já se justificaria. Mas vai além, ao 
perseguir a conexão entre a onda privatizante e a abertura de 
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contas sigilosas e de empresas de fachada nos paraísos fiscais do 
Caribe, onde se lava mais branco não somente "o dinheiro sujo da 
corrupção" — outro título de nossa editora, sobre as estripulias de 
Paulo Maluf — , mas também o do narcotráfico, do contrabando de 
armas e do terrorismo. Um ervanário que, após a assepsia, retorna 
limpo ao Brasil. 

Resultado de uma busca incansável do jornalista Amaury 
Ribeiro Jr. — um dos mais importantes e premiados repórteres in- 
vestigativos do país, com passagens por IstoÉ, O Globo e Correio 
Braziliense, entre outras redações — o livro registra as relações his- 
tóricas de altos próceres do tucanato com a realização de depósitos 
e a abertura de empresas de fachada no exterior. Devota-se particu- 
larmente a perscrutar as atividades do clã do ex-governador paulis- 
ta José Serra nesse vaivém entre o Brasil e os paraísos caribenhos. 

Mais uma vez, atenção: essa narrativa não é apenas um amonto- 
ado de denúncias baseadas em "fontes", suspeitas e intrigas de opo- 
sicionistas, como se tornou comum em certa imprensa de nosso 
país. De forma alguma. Todos os fatos aqui narrados estão calcados 
em documentos oficiais, obtidos em juntas comerciais, cartórios, 
no Ministério Público e na Justiça. 

Assim, comprova as movimentações de Verónica Serra, filha do 
ex-candidato do PSDB à Presidência da República, e as de seu mari- 
do, o empresário Alexandre Bourgeois, que seguiram no Caribe as 
lições do ex- tesoureiro de Serra e eminência parda das privatizações, 
Ricardo Sérgio de Oliveira. Descreve ainda suas ligações perigosas 
com o banqueiro Daniel Dantas. Detém-se na impressionante tra- 
jetória do primo político de Serra, o empresário Gregório Marín 
Preciado que, mesmo na bancarrota, conseguiu participar do leilão 
das estatais e arrematar empresas públicas! 

Estas páginas também revelarão que o então governador José 
Serra contratou, com o aporte dos cofres paulistas, um renomado 
araponga antes sediado no setor mais implacável do Serviço Nacional 
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de Informações, o extinto SNI. E que Verónica Serra foi indiciada sob 
a acusação de praticar o crime que, na disputa eleitoral de 2010, acu- 
sou os adversários políticos de seu pai de terem praticado. 

Desvinculado de qualquer filiação partidária, militante do jor- 
nalismo, Ribeiro Jr. rastreou o dinheiro dos privatas do Caribe da 
mesma forma como esteve na linha de frente das averiguações so- 
bre o "mensalão". 

Tornado mais célebre do que já era por seu suposto envolvimen- 
to na última campanha presidencial, Amaury Ribeiro Jr. aproveita 
para visitar os bastidores da campanha do PT e averiguar os vaza- 
mentos de informações que perturbaram a candidatura presiden- 
cial em 2010. Ele sustenta que, na luta por ocupar espaço a qualquer 
preço, companheiros abriram fogo amigo contra companheiros, 
traficando intrigas para adversários políticos incrustados na mídia 
mais hostil à então candidata Dilma Rousseff. 

É isso e muito mais. À leitura. 
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A HISTÓRIA ANTES 
DA HISTÓRIA 

As meninas executadas pelo narcotráfico. 

Cento e cinquenta jovens assassinados. 

O faroeste caboclo ao redor de Brasília. 

Da polícia para a política. 



AllteS de tudO há O tirO. Não fosse o tiro, talvez a história 
que vai ser contada aqui não existiria. Então, antes de contar a 
história, é preciso contar a história do tiro. No começo da noite 
do dia 19 de setembro de 2007, o tiro vai partir de um 38 e entrar 
na minha barriga, de cima para baixo, em um bar na Cidade 
Ocidental, em Goiás. Dos três tiros disparados, será o único a 
atingir o alvo, mas fará o seu estrago. Vai atingir a coxa e passar 
rente à artéria femoral. Por uma questão de milímetros, vou esca- 
par da hemorragia e de morrer esvaído em sangue na porta de um 
bar do entorno de Brasília. 

Nas semanas que antecederam o tiro, eu ouvira dezenas de pes- 
soas e vasculhara documentos e ocorrências policiais em Cidade 
Ocidental. Em um primeiro momento, minha tarefa era descrever 
um crime bárbaro: o assassinato de duas meninas, Natália Oliveira 
Vieira, de 14 anos; e Raiane Maia Moreira, de 17, com tiros na boca 
e na nuca. Registrada pelas lentes dos peritos, a cena do crime era 
chocante: as duas adolescentes de classe média abraçadas e mortas 
num matagal. O estado de suas roupas evidenciava que haviam 
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sido violentadas. Não demorei a perceber que o cenário ilustrava a 
realidade de muitas famílias que, empurradas pela especulação 
imobiliária, rumavam para cidades-dormitórios onde o crime era a 
única lei. Na ausência de parques, praças ou qualquer tipo de lazer, 
a juventude do entorno passava o dia inteiro em lan houses. Ali se 
tornavam presas fáceis de traficantes e outros bandidos. 

Quando fui examinar os arquivos do Instituto Médico Legal de 
Luziânia (GO), percebi que a situação era muito mais grave. 
Descobri que 150 jovens haviam sido assassinados nos arredores da 
Capital Federal em apenas seis meses. Na crónica deste massacre, 
41 das vítimas tinham entre 13 e 18 anos. As demais, entre 19 e 26 
anos. Era o saldo da carnificina promovida pelo crime organizado 
e o narcotráfico em uma região distante apenas algumas dezenas de 
quilómetros da Esplanada dos Ministérios. 

Com a ajuda do amigo Idalberto Matias de Araújo, o agente 
Dada, do Serviço de Inteligência da Aeronáutica (Cisa), consegui 
respaldo dos policiais para aprofundar ainda mais as investigações. 
E chegou às minhas mãos um relatório da P2, o serviço secreto da 
Polícia Militar de Goiás. Nele, o traficante João Carlos dos Santos, 
o Negão, é responsabilizado pela administração do tráfico e pela 
maioria das execuções de crianças e jovens. Ele montara uma central 
de distribuição de cocaína e merla, uma versão do crack em pasta, 
que tomou conta da periferia do Distrito Federal. No teledroga de 
Negão, o crack e a merla eram entregues em domicílio por meio de 
uma rede de meninos recrutados pelo tráfico. A primeira reporta- 
gem da série Tráfico, Extermínio e Medo foi publicada no dia 4 de 
setembro pelo Correio Braziliense. Nela, está o relatório da P2. E 
uma foto de Negão. 

No dia seguinte, o então governador do Distrito Federal, José 
Roberto Arruda (DEM), propôs a convocação da Força de 
Segurança Nacional. Arruda queria que a unidade federal auxilias- 
se as polícias do DF e de Goiás a controlar a área. A proposta, no 
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primeiro momento, não foi bem recebida pelo governo de Goiás. 
Para o governador Alcides Rodrigues (PP), bastaria a liberação de 
recursos da União para solucionar o problema. Porém, no dia 1 1 do 
mesmo mês, o Ministério da Justiça colocou 374 homens da Força 
de Segurança Nacional à disposição dos dois governos. E informou 
o repasse de R$ 10 milhões para que as duas administrações inves- 
tissem em segurança pública. 

No dia 16, nova matéria, agora adicionando outros cinco nomes 
à listagem dos mortos. Apesar das advertências que me alertavam 
para o desagrado da bandidagem diante da iminência da chegada 
de tropas federais ao entorno da Capital, resolvi prosseguir a inves- 
tigação. Uma colega da redação havia me relatado o drama dos fa- 
miliares de outra adolescente executada. Então, retornei à Cidade 
Ocidental. Foi a maior besteira. 

Eu e o motorista do jornal, Francisco Oliveira, o Carioca, estáva- 
mos na varanda de um bar. A gente tomava uma cerveja enquanto 
eu aguardava a fonte que poderia trazer informações sobre o assas- 
sinato mais recente. Ali por volta das sete da noite chegaram dois 
sujeitos. Um deles usava um casaco com capuz e um boné e quase 
não se via seu rosto. Era o dia 19. 

Foi tudo rápido demais. Um dos homens começou a atirar, e 
num impulso, minha primeira reação foi me atracar com o desco- 
nhecido. Caímos no chão quando ele efetuou outro disparo. O mo- 
torista tentou tomar-lhe a arma, mas também foi recebido com um 
tiro. O bandido errou o disparo e ação de Carioca acabou provo- 
cando a fuga da dupla. 

— Você está ferido? — perguntei ao Carioca enquanto ele me 
ajudava a levantar. 

— Eu não, mas você levou um tiro. O cara não anunciou assalto. 
Foi um atentado — respondeu. 

Como não sentia dores, demorei alguns segundos para acreditar. Só 
tive a certeza ao ver as marcas de sangue espalhadas no chão do bar. 
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Levado para o posto de saúde local para estancar o sangue, 
logo fui removido para o Hospital Regional do Gama, onde 
Arruda, diretores do Correio Braziliense, políticos, jornalistas e 
parentes já me aguardavam. Depois de muita discussão com po- 
líticos ligados à área de saúde, o cirurgião Giuliano Trompetta 
resolveu me operar para detectar uma possível hemorragia. 

— Embora não haja sinais de hemorragia, eu sou o responsável 
e vou operar para evitar problemas — disse às autoridades que o 
questionavam sobre a necessidade da cirurgia. 

O atentado comoveu muita gente. Ministros, políticos e organi- 
zações de direitos humanos condenaram a agressão. Durante quase 
dois anos, o incidente foi citado nas páginas da imprensa interna- 
cional, que enviaram equipes de reportagem à região do entorno. A 
história ganhou espaço em jornais das mais diferentes linhas edito- 
riais. Na Inglaterra, por exemplo, foi destaque em diários tão dis- 
tintos entre si como o circunspecto Financial Times e o tablóide 
The Mirror, mais focado na descoberta de escândalos da família 
real e de outras celebridades. 

Na apuração, a polícia de Goiás — contrária à presença de tro- 
pas federais na região — levantou a tese de que não teria havido 
tentativa de homicídio e sim um assalto malsucedido. Três suspei- 
tos foram apresentados à imprensa. Embora tenha apontado vá- 
rias contradições na investigação, a imprensa não teve o cuidado 
de checar os dados dos suspeitos. Nunca foi dito, por exemplo, 
que o suposto autor do disparo, um adolescente conhecido como 
Pitéu, é sobrinho em primeiro grau da então prefeita da cidade, 
Sónia Melo (PSDB), e primo do traficante Amadeu Soares, o 
Sérgio. Numa interceptação telefónica da Polícia Federal com au- 
torização judicial, os familiares de Pitéu aparecem comentando a 
participação de Sérgio no crime. "Precisamos esconder a bicicleta 
do Sérgio", afirma uma parente de Pitéu sem saber que estava sen- 
do monitorada pela PE 
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Apesar das divergências entre os governos do DF e de Goiás, uma 
semana depois do atentado — enquanto eu deixava a Capital sob 
escolta da polícia até o aeroporto — agentes da Força de Segurança 
Nacional começaram a chegar a Brasília. Acompanhado de meu pai, 
segui para Belo Horizonte para me recuperar ao lado da família. A 
Força de Segurança Nacional permanece até hoje na região. O gover- 
no federal montou um quartel para formação e treinamento em 
Luziânia. Negão e os principais traficantes denunciados pela reporta- 
gem estão presos. Mas as crianças e adolescentes continuam sendo 
assassinados pelas facções criminosas da região. 

Quando saí do hospital, mergulhei fundo na depressão. Não po- 
dia me expor, não podia trabalhar em Brasília. Minha vida pessoal 
também sofreu muito com isso. Foram tempos duros. O panorama 
começou a mudar quando retomei o trabalho. Fui transferido do 
Correio Braziliense para o Estado de Minas, diário de Belo Horizonte 
do mesmo grupo. Longe de Brasília, troquei as pautas de polícia em 
favor das de política. Agora, o confronto não era entre os bandidos 
e a lei no faroeste caboclo do entorno. Não havia tiros, cadáveres ou 
sangue nas ruas. O embate era silencioso e sorrateiro nos desvãos 
da política e, principalmente, da baixa política. Esta coreografia de 
punhais no interior do ninho tucano envolvia as pré-candidaturas 
de José Serra e de Aécio Neves à Presidência da República. Brasília, 
de novo, entrava na minha vida. E começava uma outra história. 
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BRIGA DE FOICE 
NO PSDB 

Arapongas no encalço de Aécio. 

"Pó para, governador", provoca o Estadão. 

"São Paulo, não mexa com Minas", ouve Serra. 

Ricardo Sérgio dá o exemplo. E os tucanos seguem atrás. 



Encravado na Serra de Itatiaiuçu, interior de Minas 

Gerais, o povoado de Medeiros é o meu refúgio. É ali que, depois do 
episódio do tiro, começo a cultivar a vinífera Syrah. Escolhi a área 
para o experimento com o auxílio do i2-Analyst's Notebook, pro- 
grama de inteligência utilizado por investigadores de todo o mun- 
do para rastrear dinheiro sujo do crime e da corrupção. Como 
demonstração das suas múltiplas virtudes, o i2-Analyst's indicou 
graficamente os municípios de Minas com potencial para a elabo- 
ração de vinhos de qualidade. 

No caso de Medeiros, a altitude de cerca de 1.100 metros acima 
do nível do mar significaria, em tese, um clima temperado com 
muito sol e noites frias, que permitem a liberação das substâncias 
das cascas das uvas como o tanino, o que empresta maior comple- 
xidade ao vinho. Mas o que definiu a escolha foi o fato de que, ao 
contrário dos vizinhos Santa Teresinha e Rio São João, Medeiros 
não é castigado por geadas durante o inverno. A ausência de geadas 
permite a inversão da poda e da colheita. 

De setembro a dezembro de 2007, enquanto convalesço dos fe- 
rimentos e da cirurgia, o plantio das videiras funciona como uma 
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válvula de escape. Serve para encarar a depressão pós-traumática, 
resultado da violência sofrida. O desafio de plantar ainda em 2007 
e durante o período de chuvas ajuda a superar a letargia. 

Mas, no mês de dezembro, a profissão me chama de volta. 
Recuperado das lesões, fui para Belo Horizonte. Ao me apresentar 
ao Estado de Minas, jornal do mesmo conglomerado do Correio 
Braziliense, recebo uma pauta desafiadora. O que não imagino é 
que ela servirá para me situar, três anos depois, sob os holofotes da 
mídia. Irá contribuir para me colocar, a contragosto, entre os per- 
sonagens da eleição presidencial de 2010. 

O que me pedem é o seguinte: descobrir quais são os arapongas 
que estariam no encalço do governador de Minas, Aécio Neves, du- 
rante seus discretos roteiros sentimentais pelo Rio de Janeiro. 
Segundo o relato, Aécio é vigiado e tem seus movimentos seguidos 
por agentes arregimentados por seu adversário na disputa dentro 
do PSDB pela pré-candidatura à Presidência da República. O então 
governador paulista, José Serra, trabalhava nos bastidores para ali- 
jar o concorrente mineiro do páreo. 

De posse de um dossiê, Serra teria mandado um recado, por 
intermédio de seus emissários, para que Aécio jogasse a toalha. 
Ou seja, Serra, com seu estilo inconfundível, estaria chantagean- 
do o neto de Tancredo Neves. O conteúdo do suposto dossiê nun- 
ca me foi revelado. Mas vale acentuar que a pauta não nasceu de 
um boato qualquer. Ao contrário, surgiu de informações dignas 
de todo o crédito transmitidas pela assessoria do governo mineiro 
ao Estado de Minas que, aliás, nunca negou sua condição de aecis- 
ta de corpo e alma. 

Ao receber a pauta, retomei logo o contato com "Dada". Queria 
que ele apurasse dentro da comunidade de informações quem 
eram os agentes engajados e atuando na pré-campanha serrista 
para detonar Aécio. "Dada" levantou que o trabalho de campo era 
liderado pelo funcionário da Agência Brasileira de Inteligência 
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(Abin) Luiz Fernando Barcellos. Conhecido como "agente Jardim", 
Barcellos teria sido levado para o grupo de inteligência de Serra 
pelo deputado Marcelo Itagiba (PSDB/RJ), também delegado da 
Polícia Federal e casado com uma prima do tucano Andrea 
Matarazzo, amigo de Serra há muitos carnavais. 

Dada recebeu a informação por meio do delegado aposentado 
da Polícia Federal Onézimo das Graças Sousa, outra figura que, 
por vias transversas, também desfrutaria de seus 15 minutos de 
glória no embate eleitoral de 2010. 

Ainda de acordo com Dada, a informação, confirmada poste- 
riormente por outros agentes enviados pessoalmente para falar 
com Barcellos, era quentíssima. Sousa sabia das coisas. O delega- 
do teria trabalhado com Barcellos no núcleo de inteligência 
montado por Serra, então ministro da Saúde, dentro da Agência 
Nacional de Vigilância Sanitária (Anvisa). Com o nome de 
Gerência Geral da Secretaria de Segurança da Anvisa, o núcleo, 
comandado por Itagiba, nasceu com o propósito anunciado de 
esquadrinhar os laboratórios acusados de fraudar os medicamen- 
tos genéricos. Era, porém, apenas um pretexto. Serra dissolveu o 
agrupamento um ano depois que a imprensa revelou que funcio- 
nários públicos estavam tendo suas vidas bisbilhotadas dentro do 
Ministério. A nomeação e a demissão de um agente do extinto 
Serviço Nacional de Informação (SNI) por Serra estão documen- 
tadas no Diário Oficial da União. 

Ao fechar a primeira fase da apuração, entreguei ao Estado 
de Minas um relatório explicando como funcionava a inteligên- 
cia da campanha de Serra. Mas, usando da liberdade conferida 
aos repórteres especiais da diretoria, resolvi aprofundar as averi- 
guações. Aproveitei a oportunidade para retomar um tema que 
sempre me fascinou: a Era das Privatizações, sob a égide do presi- 
dente Fernando Henrique Cardoso, particularmente os negócios 
que se deram na área das telecomunicações. Comecei a investigar 
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o caso no início deste século quando ainda trabalhava na sucur- 
sal paulista de O Globo. 

Fiz uma varredura em cartórios de títulos e documentos, além 
de juntas comerciais de São Paulo e do Rio, e consegui mapear o 
modus operandi do ex-diretor da área internacional do Banco do 
Brasil, Ricardo Sérgio de Oliveira, e de seus muitos pupilos, ou 
seja, aqueles que observam a mesma metodologia para lidar com 
empresas e dinheiro no Brasil e nos paraísos fiscais do Caribe. 
Entre os alunos, uma presença expressiva de tucanos paulistas. 

Encontrei a primeira transação de Ricardo Sérgio nas Ilhas 
Virgens Britânicas, paraíso fiscal do Caribe. Os papéis atestavam 
que o ex-tesoureiro das campanhas eleitorais de Serra e de FHC 
pilotava, no final da década de 1980, a empresa offshore Andover. 
Com endereço em Road Town, capital das Ilhas Virgens Britânicas, 
a Andover servia para injetar dinheiro que estava no estrangeiro 
em outra empresa de sua propriedade em São Paulo, a Westchester. 

A princípio, ainda inexperiente na época no rastreamento de 
dinheiro, supunha que o objetivo era enviar dinheiro para o exte- 
rior. Percebi que estava equivocado ao consultar, por sugestão de 
fontes do serviço de inteligência da Receita Federal e do Banco 
Central, o jurista Heleno Torres. Uma das maiores autoridades do 
Brasil na análise jurídica de movimentações de valores, Torres ates- 
ta que o método servia para trazer e não para mandar recursos para 
fora. "É uma operação clássica de internação de dinheiro", afirmou 
ao examinar a documentação que eu levantara. 

O dinheiro entrava no país por meio de aumentos sucessivos do 
capital da empresa brasileira. Tais valores eram integralizados pela 
empresa caribenha. A primeira vista, parecia um investimento de 
uma empresa estrangeira em outra empresa sócia no Brasil, já que 
a manobra permitia que o dinheiro chegasse ao país por meio de 
uma operação de câmbio autorizada pelo Banco Central (BC). 
Porém, os documentos deixavam o rastro grosseiro da fraude. 
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Ricardo Sérgio assinava nos dois lados da operação: como dono da 
empresa brasileira e procurador da offshore do Caribe. Tratava-se 
exatamente do mesmo sistema usado pela quadrilha da advogada 
Jorgina de Freitas, que ganhou notoriedade por fraudar a 
Previdência Social em mais de R$ 1 bilhão. 1 

No início de 2008, ao analisar os primeiros papéis recolhidos 
na Junta Comercial de São Paulo, na Justiça e nos cartórios de tí- 
tulos e documentos da cidade, percebi que outro personagem en- 
trava na história e, do mesmo modo, vinculado a Serra. O corretor 
Alexandre Bourgeois, genro do então governador de São Paulo, 
usara a mesmíssima metodologia bolada pelo ex-tesoureiro do 
sogro. Ao focar minhas investigações no 3 S Cartório de Títulos e 
Documentos, da Capital paulista, onde também havia encontra- 
do a Andover, acertei em cheio o alvo. Descobri que, logo após a 
privatização das teles, Bourgeois abriu no mesmo paraíso fiscal, 
duas offshores: a Vex Capital e a Iconexa Inc., ambas operando no 
mesmo escritório utilizado por Ricardo Sérgio nas Ilhas Virgens 
Britânicas, o do Citco Bulding. 

Ao flagrar as transações de Bourgeois, cometi uma tolice qua- 
se do mesmo tamanho daquela de retornar à Cidade Ocidental 
após ter denunciado o assassinato de adolescentes pelo narcotrá- 
fico. Telefonei para a assessoria de imprensa do governador pau- 
lista. Queria um pronunciamento dele sobre o assunto. A 
resposta não tardou. Serra agiu para tentar barrar a matéria ain- 
da em fase de apuração. Telefonou em seguida para o então edi- 
tor de política do Correio Braziliense, Alon Feuerwerker. Ao ouvir 
de Feuerwerker que a matéria estava sendo tocada por Minas 
Gerais e para o Estado de Minas, Serra quis falar com a direção do 
jornal e com a irmã do governador Andrea Neves, sem sucesso. 



A quadrilha integrada por Jorgina de Freitas foi condenada por desviar R$ 1,2 bilhão do Instituto 
Nacional do Seguro Social (INSS). Condenada em 1992, foi libertada em junho de 2010. Do total 
subtraído do INSS, apenas R$ 69 milhões foram recuperados. 
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Serra ataca por meio do Estadão e Aécio retruca pelo Estado de Minas: 
"Minas a reboque, não!" 



Decidiu então ligar diretamente para Aécio, buscando acertar as 
arestas. Aparentemente, funcionou. 

Faltava, no entanto, acalmar o comando do jornal mineiro, in- 
conformado com a arapongagem de Itagiba e com o artigo "Pó 
para, governador", plantado pela entourage de Serra em O Estado de 
S. Paulo, para desgastar o governador mineiro. Publicado em 28 de 
fevereiro de 2009, e assinado pelo colunista Mauro Chaves, já fale- 
cido, o libelo antiaecista ironizava o desejo do governador mineiro 
de definir logo, por meio de prévias, o candidato do PSDB ao 
Planalto. No tucanato paulista, a intenção foi interpretada como 
um crime de lesa-majestade. Sem nunca ter ocultado seu serris- 
mo, o Estadão dispensou o protocolo e disparou um torpedo 
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Editorial do jornal Estado de Minas, em 03/03/2010. 



visando atingir a pré- candidatura de Aécio abaixo da linha-d'água. 
Contrastando a linha conservadora do jornal, instilou uma insinu- 
ação pesada, uma suposta ligação de Aécio ao "Pó", ou seja, cocaína 
para atingir dois objetivos: expor publicamente, de modo vulgar e 
dissimulado, o comportamento do rival de Serra e enviar-lhe um 
recado muito claro. 

Para o Estado de Minas, havia ainda outra razão para detestar o 
"Pó para, governador": o sarcasmo com que eram abordadas as rela- 
ções entre os jornais mineiros e o comando político estadual. "Em 
Minas, imprensa e governo são irmãos xifópagos", gracejava o articu- 
lista. Para, pitorescamente, agora em tom de seriedade, comparar 
Minas com São Paulo, onde Serra e seus antecessores seriam "cobrados 
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com força, cabresto curto" pelos jornalões paulistanos. Era, enfim, di- 
fícil digerir Serra e o serrismo. Mas a vingança estava a caminho. 

"Indignação. É com esse sentimento que os mineiros repelem a 
arrogância de lideranças políticas que, temerosas do fracasso a que 
foram levados por seus próprios erros de avaliação, pretendem dis- 
por do sucesso e do reconhecimento nacional construído pelo go- 
vernador Aécio Neves." Assim começa o editorial "Minas a reboque, 
não!" do Estado de Minas, em 8 de março de 2010, que rejeita o 
papel subalterno de Minas e de Aécio numa eventual composição 
com Serra para enfrentar Dilma Rousseff. 

Não era a primeira vez que o Estado de Minas trombava com o 
tucanato paulista. Antes, aconselhado por Aécio, Serra foi a Belo 
Horizonte para participar, no dia 7 de março de 2008, das homena- 
gens aos 80 anos do jornal ao lado de outros caciques tucanos. Ao 
chegar à festa, porém, o então governador paulista acabaria surpre- 
endido pelo famoso discurso do presidente dos Diários Associados, 
Álvaro Teixeira da Costa. "São Paulo, não mexa com Minas, que 
Minas sabe dar o troco", advertiu o orador para constrangimento 
de Serra. Dois mil convidados estavam presentes. Teixeira da Costa 
já havia lido o relatório parcial das minhas investigações. 

O discurso recebeu várias críticas. Mas, pela minha experiência 
no jornal, tenho a convicção é de que foi menos anti-Serra do que 
em favor daquilo que o jornal acreditava ser o interesse de Minas. A 
participação do Estado de Minas no episódio Serra termina aí. 

Após relatar o assalto ao patrimônio público do país por meio 
das privatizações, este livro pretende desnudar as muitas e imagi- 
nativas maneiras de ganhar dinheiro que se sucederam. Entre elas, 
os processos de internação de valores de origem suspeita. 

São operações realizadas pelo clã Serra — sua filha Verónica 
Serra, seu genro Alexandre Bourgeois, seu primo político 
Gregório Marín Preciado, seus muitos sócios, seus amigos e seus 
colaboradores. E outros tucanos de altos poleiros. Em muitos 
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casos, são transações envolvendo empresas brasileiras e empre- 
sas offshore no paraíso fiscal das Ilhas Virgens Britânicas, escora- 
das no anonimato. 

Muita gente, além dos Serra, agiu assim. Alguns, em vez de com- 
prar cotas de suas próprias empresas no Brasil, adquirem imóveis, 
fazem os recursos rodarem em fundos de investimentos ou com- 
pram automóveis, como o ex-presidente do Tribunal Regional do 
Trabalho, de São Paulo, Nicolau dos Santos Neto, que investiu par- 
te dos R$ 169,5 milhões de reais desviados da construção da sede 
do TRT/SP em uma frota de carros importados. 

Fiquei pasmado com a voracidade de alguns grupos e a disposi- 
ção de levar vantagem a qualquer custo. E, após anos de trabalho, 
percebi que o volume do material que havia levantado, a necessida- 
de de explicar os artifícios empregados nas fraudes, a profusão de 
personagens e seus laços com terceiros implicados, o desdobra- 
mento dos fatos ao longo de vários anos e a contextualização exigi- 
da para melhor compreensão dos acontecimentos impunham 
outro formato. Matérias de jornal não bastariam para descrever o 
que tinha em mãos. Seria preciso mais para melhor contar o caráter 
de uma época e dos seus protagonistas. Será gratificante se, depois 
da última página, o leitor mantiver seus olhos bem abertos. É uma 
boa maneira de impedir que aqueles que já transformaram o públi- 
co em privado para seu próprio proveito tentem reprisar algum dia 
o que foi feito na era da privataria. 
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COM O MARTELO NA MÃO E 
UMA IDEIA NA CABEÇA 



Vender tudo o que der para vender. 

FHC, Serra e a Vale. Os planos para 

privatizar o Banco do Brasil e a Caixa. 

Petrobrás na linha de tiro. 

Pagando para vender. 




Serra e o martelo, uma relação amistosa e frequente a serviço da máxima 
de FHC: "vender tudo o que der para vender". 



NãO 6 UIH riSO ãbOrtO, caricatural, mas um sorriso quase ín- 
timo, derramado para dentro. Observa-se um repuxar dos lábios, 
que expõem os dentes e esgarçam a pele das bochechas e do pescoço. 
É uma composição introspectiva, coadjuvada pelos olhos baixos, es- 
preitando o martelo em sua descida vigorosa conduzido por sua mão 
direita. Quando se ouve o som da madeira contra a madeira, mais 
uma empresa pública foi vendida. A mão, a face e o sorriso perten- 
cem a José Serra. A Light do Rio pertencia à Eletrobrás. Na foto his- 
tórica, os gestos e as emoções estão congelados, mas o patrimônio 
público moveu-se: passou a ser privado. 

O leilão, no dia 21 de maio de 1996, dava continuidade ao 
programa federal de desestatização. Fernando Henrique Cardoso 
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deflagrara o programa em 1995. Estreou com a venda da Excelsa, 
a companhia de eletricidade do Espírito Santo. E a mão de Serra 
também brandiu o martelo. 

Nenhum político, mesmo os que privatizaram ou pretendem 
privatizar, recebe de bom grado a fama de privatizador. Mas, nos 
anos 1990, o que hoje é estigma era então condição inexorável para 
ser aceito na modernidade. O discurso tucano, hoje omisso quanto 
ao passado, possuía a arrogância dos donos da verdade. Mas está 
tudo registrado. 

As lamúrias da revista Veja 2 quanto à lentidão na venda das es- 
tatais receberam uma resposta rápida e reconfortante. O ministro 
José Serra, do Planejamento, anunciou "um ritmo mais veloz na 
venda das estatais" e encaixou as empresas de energia elétrica na 
lista das privatizáveis — prometeu e cumpriu, vibrando ele pró- 
prio o martelo na Excelsa, no mesmo ano, e na Light, no ano se- 
guinte. E o presidente FHC expressou-se com tal ênfase que 
merece um parágrafo inteiro: 

— É preciso dizer sempre e em todo lugar que este governo não 
retarda privatização, não é contra nenhuma privatização e vai ven- 
der tudo o que der para vender. 

Em 1996, a Companhia Vale do Rio Doce estava na relação das 
empresas a serem privatizadas, mas a descoberta de uma jazida de 
ouro no Pará ameaçava melar a futura negociação. Ficaria mais 
difícil torrar a segunda maior mineradora do mundo, com 40 em- 
presas e faturamento de US$ 2 bilhões/ano. Entrevistado, 3 Serra 
mandou seu recado: 

— A descoberta dessa mina não altera em nada o processo de 
privatização. Só o preço que poderá ser maior — avisou o ministro 
do Planejamento de FHC. 



Veja, edição de 03/05/1995. 
Veja, edição de 07/02/1996. 
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Como se ainda fosse necessário algum esclarecimento, o ex- 
-presidente, em entrevista recente à Veja.com, que ganhou populari- 
dade inesperada via You Tube, testemunhou: "O Serra foi um dos 
que mais lutaram em favor da privatização da Vale. Muita gente diz o 
Serra é isso e aquilo... Não! E (da privatização) da Light também. O 
Serra!", acrescentou o ex-presidente para que não pairasse dúvida. 

Pensando "vender tudo o que der para vender", o governo do 
PSDB projetou tocar adiante, por exemplo, o Banco do Brasil e 
a Caixa Económica Federal. Ou apequená-los, deixando-os do 
tamanho de bancos de "segunda linha". Registrado nos anais do 
Ministério da Fazenda, o Memorando de Política Económica, 
de 8 de março de 1999, no alvorecer do segundo mandato de 
FHC, descreve um plano de privatização parcial do BB e da CEF. 
Está no item 18 do documento e consiste na "venda de compo- 
nentes estratégicos" ou na transformação das duas instituições 
em "bancos de segunda linha". 

Atualmente líder no seu setor e dona de um patrimônio de R$ 
200 bilhões, a distribuidora de títulos e valores imobiliários do 
banco — BB/DTVM — seria privatizada. No item 27, trata-se da 
venda de Furnas, incluída na entrega a particulares das empresas 
federais geradoras de energia. O governo ainda planejava vender 
todas as suas ações sem direito a voto na Petrobrás. 

Independentemente do juízo que cada um possa fazer sobre a 
eficácia ou ineficácia do Estado ao gerir os bens públicos, ninguém 
precisa ser um inimigo do mercado para perceber que o modelo de 
privatização que assolou o Brasil nos anos FHC não foi, para ser 
leniente, o mais adequado aos interesses do país e do seu povo. 
Nem mesmo a Nossa Senhora Aparecida do fundamentalismo ne- 
oliberal, a primeira-ministra britânica Margaret Thatcher, teve o 
atrevimento de fazer o que foi feito na desestatização à brasileira. 
Nos anos 1980, Thatcher levou ao martelo as estatais inglesas, pul- 
verizando suas ações e multiplicando o número de acionistas. 
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Contrapondo- se a essa "democratização", o jeito tucano de torrar 
estatais envolveu "doação de empresas estatais, a preços baixos, a 
poucos grupos empresariais". 4 

Antes, porém, as estatais e seus servidores passaram a ser perse- 
guidos e linchados diariamente nas manchetes. O Estado passou a 
ser o Grande Satã, semeando-se uma ira santa contra sua presença 
na economia e um fogo constante dirigido aos seus serviços. Seus 
erros foram escancarados e seus acertos, subtraídos. Era preciso 
preparar o clima para vender as estatais, fossem quais fossem. As 
pessoas precisavam entender que leiloar patrimônio público "seria 
um benefício" para todos. O Estado reduziria suas dívidas interna e 
externa e receberia um aporte de dólares que permitiria que se de- 
dicasse somente à saúde, à educação e a um ou outro setor. E todos 
se livrariam daqueles trastes que não se sabia, afinal por que ainda 
continuavam existindo. 

Na prática, a teoria acabou sendo outra. O torra-torra das estatais 
não capitalizou o Estado, ao contrário, as dívidas interna e externa 
aumentaram, porque o governo engoliu o débito das estatais leiloa- 
das — para torná-las mais palatáveis aos compradores — e ainda as 
multinacionais não trouxeram capital próprio para o Brasil. Em vez 
disso, contraíram empréstimos no exterior e, assim, fizeram crescer a 
dívida externa. 5 Para agravar o quadro, os cofres nacionais financia- 
ram a aquisição das estatais e aceitaram moedas podres, títulos públi- 
cos adquiridos por metade do valor de face, na negociação. 

Alguns cases clássicos do processo ajudam a esclarecer o que se 
passou. Na privatização da Companhia Siderúrgica Nacional 
(CSN) dos R$ 1,05 bilhão pagos pela maior siderúrgica da América 
Latina e marco da industrialização nacional no pós-guerra, R$ 1 
bilhão era formado de moedas podres. Nos cofres públicos só in- 



O Brasil privatizado — Um balanço do desmonte do Estado, de Aloysio Biondi — Editora Fundação 

Perseu Abramo, 1999. 

Idem. 
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gressaram, de verdade, R$ 38 milhões... E, como se o incrível habi- 
tasse o inacreditável, as moedas podres foram leiloadas pelo Banco 
Nacional de Desenvolvimento Económico e Social, o BNDES. Nesta 
matrioshka, 6 na qual as aberrações brotam uma do interior da ou- 
tra, o BNDES ainda financiou a aquisição das moedas podres com 
prazo de 12 anos para pagá-las. 

Na privatização da Ferrovia Paulista S.A. (Fepasa), o governo de 
São Paulo, sob o PSDB de Mário Covas, demitiu dez mil funcioná- 
rios e assumiu a responsabilidade pelos 50 mil aposentados da ferro- 
via! No Rio, o também tucano Marcelo Alencar realizou proeza 
maior: vendeu o Banerj para o Itaú por R$ 330 milhões, mas antes da 
privatização demitiu 6,2 mil dos 12 mil funcionários do banco esta- 
dual. Como precisava pagar indenizações, aposentadorias e o plano 
de pensões dos servidores, pegou um empréstimo de R$ 3,3 bilhões, 
ou seja, dez vezes superior ao que apurou no leilão. Na verdade, 20 
vezes superior, porque o Rio só recebeu R$ 165 milhões, isto porque 
aceitou moedas podres, com metade do valor de face. 

A temporada de bondades com dinheiro público ultrapassou 
os preços baixos, os financiamentos, as prestações em 12 anos e as 
moedas podres. Nos anos que antecederam a transferência das es- 
tatais para o controle privado, suas tarifas sofreram uma sequên- 
cia de reajustes para que as empresas privatizadas não tivessem 
"de enfrentar o risco de protesto e indignação do consumidor". 
No caso das tarifas telefónicas, aumentos de até 500% a partir de 
1995 e, no caso da energia elétrica, de 150%. Tais custos ficaram 
com o Estado e o cidadão. Mas a cereja do bolo foram os emprés- 
timos do BNDES. Quem adquiria uma estatal imediatamente se 
habilitava a contratar financiamentos oficiais com juros abaixo 
dos patamares do mercado. Comprada com moedas podres, a CSN 



Conjunto de bonecas típicas russas, de madeira pintada, que se sobrepõem umas às outras, 
encaixando-se. (Cf. Aulete Digital.) 
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foi contemplada com R$ 1,1 bilhão. E a Light, onde Serra bateu 
seu martelo, ganhou R$ 730 milhões. 

O resultado de tudo isso é que, em dezembro de 1998, quando 
já haviam sido leiloadas grandes empresas como a Vale, Embraer, 
Usiminas, Copesul, CSN, Light, Acesita e as ferrovias, havia um 
descompasso entre expectativa e realidade. Enquanto o governo 
FHC afirmava ter arrecadado R$ 85,2 bilhões no processo, o jor- 
nalista económico Aloysio Biondi publicava no seu best-seller O 
Brasil Privatizado que o país pagara para vender suas estatais. Este 
pagamento atingira R$ 87,6 bilhões, portanto R$ 2,4 bilhões a 
mais do que recebera. Reunindo sete itens que conseguiu calcular 
— vendas a prazo com dinheiro já contabilizado, mas fora dos 
cofres públicos; dívidas absorvidas; juros de 15% sobre dívidas 
assumidas; investimento nas estatais antes do leilão; juros sobre 
tais investimentos; uso de moedas podres e mais R$ 1,7 bilhão 
deixados nos cofres das estatais privatizadas — Biondi chegou ao 
seu valor. Mais cinco itens, entre eles custo de demissões e com- 
promissos com fundos de pensão, considerados incalculáveis, não 
integram a coluna das despesas. 

Por tudo isso, não foi graciosamente que o Prémio Nobel de 
Economia (2001) Joseph Stiglitz cunhou um neologismo ácido ao 
definir a onda privatista que avassalou as economias do Terceiro 
Mundo. Ex-economista chefe do Banco Mundial, Stiglitz interpreta 
o que ocorreu como "briberization" e não " privatization", sendo que 
"bribery" constitui-se crime e significa "oferecer, dar, receber ou so- 
licitar qualquer bem ou valor para influenciar as decisões de fun- 
cionário público ou outra pessoa em cargo de confiança". A raiz da 
palavra, bribe, é discutível, mas vincula- se à "coisa roubada" desde 
o século 14, sendo percebida como "jargão de ladrões" e, com a 
acepção de favores adquiridos por meio de corrupção desde 1530. 7 



7 Online Etimology Dictionary. 
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De forma mais clara, o que houve no Brasil não foi privatização 
mas "propinização". A versão local da praxis foi batizada como pri- 
vataria pelo jornalista Elio Gaspari, ao casar, com felicidade, os vo- 
cábulos "privatização" e "pirataria". 

A luta travada pelo butim das estatais reuniu empreendedores, 
aventureiros e predadores. De um e do outro lado do balcão e, até 
mesmo, nos dois lados simultaneamente. A trajetória de alguns 
deles está neste livro. Nele, estão as passadas largas dos grandes 
predadores. No parque jurássico dos usos e costumes republica- 
nos movem-se como o Tiranossauro Rex e, com o poder do di- 
nheiro e o dinheiro do poder, devoram as principais presas. E há 
os pequenos, como o Velocirraptor. Pequenos, porém não menos vo- 
razes. Astuciosos, agindo em bandos, usam repetidamente o mesmo 
método de ataque para engolir sua fatia dos despojos. Como as pági- 
nas que vêm pela frente se encarregarão de demonstrar. 



41 



w ' 



^* ,^ ^ a 



?" Vi £ 



?HPt j**Í' ' t^ 



■uv. 

1» 


- ' w'f* 




1 


i 





As caixas postais do Citco Building, 
em Tortola, nas Ilhas Virgens Britânicas. 
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As ilhas que lavam mais branco. 

As mudanças no mundo que revelaram 

os caminhos do dinheiro da corrupção, 

do terror, do contrabando e do narcotráfico. 

Introdução ao Citco, o navio pirata 

que lava a grana do tucanato no Caribe. 




Fachada do escritório do Citco, nas Ilhas Virgens Britânicas, um dos locais 
onde o dinheiro da corrupção era internado. 



UlU pãrSÍSO flSCcll 6, quase sempre, um pedaço de terra cer- 
cado por água e povoado por mais pessoas jurídicas do que por 
gente de carne e osso. É onde o dinheiro sujo, como ave migratória, 
pousa, repousa e segue adiante, com as impurezas originais já re- 
movidas. Lá, acontecem outras bizarrices: as empresas são do ta- 
manho de uma caixa postal, e as contas bancárias ocultam seus 
titulares. São paraísos para o narcotráfico, o terrorismo, o tráfico de 
mulheres e o contrabando de armas. Lavam o dinheiro de todas as 
máfias e, também, aquele que provém da corrupção política. "A la- 
vagem de dinheiro é a espinha dorsal do crime organizado", garan- 
te o ministro Gilson Dipp, do Superior Tribunal de Justiça (STJ). 
"Hoje — diz — 70% do dinheiro lavado no país vem da corrupção 
e não mais do tráfico internacional de entorpecentes e do contra- 
bando de armas e munição, como ocorria antigamente." 8 



Artigo publicado no site Consultor Jurídico. 
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Desses centros financeiros mundiais, 38 são ilhas. É mais da me- 
tade dos países ou regiões autónomas que se dedicam à hospedagem 
vip da dinheirama de procedência desconhecida ou imprecisa. 
Os valores transitam por empresas offshore, um termo que presta 
reverência aos velhos tempos dos corsários que saqueavam os 
mares e depositavam a pilhagem offshore ou fora da costa. Os 
tempos mudaram, mas os modos operantes continuam os mes- 
mos. Dificilmente uma offshore company movimenta milhões no 
mesmo paraíso em que está situada. Um exemplo: as contas dos 
doleiros do Banestado e de outros escritórios de lavagem de Nova 
York eram abertas sempre em nome de offshores nas ilhas Virgens 
Britânicas e em outros paraísos fiscais. Ou seja, embora situadas 
no Caribe, essas empresas centralizavam suas operações em ban- 
cos dos Estados Unidos. 

O mesmo acontece com as contas movimentadas por políticos da 
América do Sul na Suíça e em outros refúgios fiscais da Europa. E 
qual o motivo que leva uma pessoa a abrir uma conta em um desses 
lugares? A isenção de impostos é algo tentador, mas os donos de 
offshores usam os paraísos fiscais principalmente como um biombo 
para proteger, manter suas identidades e ocultar dinheiro sem proce- 
dência. Como lembra o delegado federal Rodrigo Carneiro Gomes, 9 
a principal característica de uma offshore é a portabilidade de títulos 
de propriedade (o cotista aparece apenas como portador das cautelas 
da empresa), o que mantém os verdadeiros donos em uma zona de 
sombra. Como veremos exaustivalmente ao longo deste livro, quan- 
do querem operar clandestinamente, principalmente em operações 
de repatriamento de dinheiro, os reais sócios das offshores aparecem 
apenas como procuradores de suas próprias firmas. 

No submundo da lavagem de dinheiro, as offshores funcionam 
como empresas-ônibus. São chamadas assim porque, grosso 



Do livro O Crime Organizado na Visão da Convenção de Palermo, de Rodrigo Carneiro Gomes. 
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modo, só exercem a função de enviar e trazer dinheiro do exterior. 
Geralmente as procurações, em que os donos simulam serem so- 
mente representantes de suas próprias offshores, são assinadas pelos 
diretores dos escritórios especializados em abrir e operar esses em- 
preendimentos. As escrituras são lavradas quase sempre em consu- 
lados brasileiros nos Estados Unidos ou no Panamá. Lá, o 
documento recebe o selo dos paraísos fiscais, que mantêm em se- 
gredo a identidade de quem está verdadeiramente por trás do ne- 
gócio. As empresas são identificadas apenas pelo número de uma 
P. O. box, simplesmente uma caixa postal. 

Com frequência, tais procurações são empregadas em opera- 
ções nas quais os lavadores internam dinheiro de suas offshores em 
suas próprias empresas instaladas no Brasil. Disfarçadas como in- 
vestidores estrangeiros, as offshores passam a adquirir cotas de fir- 
mas de seus próprios donos no Brasil. Como tudo não passa de 
um jogo de cena, a compra e venda pode ser marcada por aberra- 
ções e esquisitices. Não são raros os casos em que uma mesma 
pessoa assina, ao mesmo tempo, nas duas pontas dessas transa- 
ções: como procuradora da fora da costa e na condição de dona da 
empresa situada no Brasil, que passa a receber recursos de sua 
sócia no paraíso fiscal. 

Quando quer pincelar o negócio com mais capricho e certo 
verniz de legalidade — a mesma ética, porém com um requinte a 
mais de estética — o proprietário vale-se de outra máscara: em 
vez dele mesmo, nomeia advogados ou parentes como represen- 
tantes das suas offshores. É o modo mais utilizado, por exemplo, 
pelo presidente da Confederação Brasileira de Futebol (CBF), 
Ricardo Teixeira. Em 2010, a rede de televisão britânica BBC acu- 
sou Teixeira, junto com seu ex-sogro, João Havelange, ex- 
-presidente da Fifa, de utilizar a offshore Sanud Etablissement 
para receber uma propina de R$ 15 milhões (US$ 9,5 milhões). 
Segundo a televisão britânica, a grana teria pingado na conta da 
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Sanud, situada no principado de Liechtenstein, conhecido paraíso 
fiscal europeu, por obra de uma empresa de marketing esportivo 
em troca de contratos assinados com a Fifa. 

Em junho de 201 1, ao seguirmos as pistas da BBC, eu e os cole- 
gas da Rede Record Luiz Carlos Azenha e Tony Chastinet consegui- 
mos obter documentos inéditos na Junta Comercial e em cartórios 
do Rio de Janeiro e na Suíça. Além de comprovarem a veracidade 
da denúncia, eles elucidam o percurso da propina. A papelada reve- 
la, por exemplo, que a Sanud havia se tornado sócia de Teixeira na 
empresa RJL Participações Ltda. Que, aliás, funciona no escritório 
de João Havelange no centro do Rio. Mais grave ainda: o procura- 
dor da Sanud na sociedade é o ex-bancário Guilherme Teixeira, ir- 
mão do manda-chuva da CBE Ficou bem claro que a Sanud servia 
para lavar dinheiro em negócios de Teixeira. Essa tese foi reforçada 
quando obtivemos a listagem trazendo as datas dos pagamentos da 
propina, que revelaram as coincidências já esperadas. 

A relação demonstra que o primeiro meio milhão de dólares foi 
pago à Sanud em agosto de 2002, um mês antes de a offshore 
tornar- se sócia da RJL. Imediatamente, a Sanud injeta R$ 2,8 mi- 
lhões na empresa de Teixeira. O dinheiro, justificado como au- 
mento de capital integralizado pela Sanud, é investido numa 
fazenda do presidente da CBF em Pirai, interior do Rio. Um ano 
depois, a RJL coloca mais R$ 1 milhão em uma transportadora 
dos irmãos Ricardo e Guilherme Teixeira no mesmo município. 
Em 1994, quando a Sanud continuava recebendo dinheiro em 
Liechtenstein, sua sócia no Brasil continuava apostando nos negó- 
cios de Teixeira. Documentação registrada em cartório atesta que, 
nesse período, a RJL colocou mais R$ 1,8 milhão no restaurante El 
Turf, aberto por Teixeira no bairro carioca do Jardim Botânico. 
Outros papéis, levantados pela CPI da Nike, da Câmara Federal, 
que investigou em 2001 os negócios suspeitos da CBF e de Ricardo 
Teixeira, provaram que a integralização de capital da Sanud na RJL 
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de fato nunca existiu. No balanço contábil, a RJL justifica R$ 1,8 
milhão como empréstimo concedido pela Sanud. O problema é 
que o empréstimo nunca foi pago e tampouco cobrado. 

Por mais bizarro que possa parecer, até pouco tempo transações 
desse tipo, maquinadas em famosos escritórios de advocacia tribu- 
tária, movimentaram grande parte da lavanderia montada para 
clarear e trazer ao país o dinheiro sujo escondido no exterior. 
Viraram-se uma febre porque emprestavam uma faceta legal ao 
serem registradas no Banco Central. Quando se associavam às 
empresas brasileiras, as offshores, além de receberem um CPF, 
tornavam- se aptas a trazer dinheiro do estrangeiro por meio de 
operações cambiais. E, nesse caso, o controle sobre tais operações é 
feito apenas por meio de amostragem... 

As transações eram justificadas como investimentos em empre- 
sas brasileiras. Em outras palavras, uma fatia graúda dos recursos 
introduzidos no Brasil como sendo investimentos estrangeiros — 
em operações como essas ou transações casadas na Bolsa de Valores 
— não eram nada disso. Era tão somente o retorno, devidamente 
lavado, do dinheiro sujo da corrupção e do crime organizado, antes 
hospedado nos paraísos fiscais. 

A exemplo das offshores empregadas para branquear a fortuna 
do homem forte do futebol brasileiro, as operações acabam deixan- 
do suas pegadas pelo caminho. Ocorre que, seja na simulação de 
compra de ações de empresas nas juntas comerciais ou nas bolsas 
de valores, de uma forma ou de outra as mesmas pessoas ou grupos 
aparecem nos dois lados das transações. O entendimento dessa 
premissa é passaporte indispensável para seguir no encalço dos 
corsários que lavaram o tesouro dos Privatas do Caribe. 

Nos últimos anos, a pressão do G20 — o grupo das maiores 
economias do mundo — sobre os paraísos fiscais e operações dessa 
natureza cresceu, mas não exatamente por uma questão moral. 
Após constatarem que os diamantes provenientes das chamadas 
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"minas de sangue" de Serra Leoa, na África Ocidental, e de outros 
países administrados por governantes corruptos estariam finan- 
ciando o terrorismo, os países ricos exigiram a flexibilização do si- 
gilo bancário para rastrear o paradeiro do dinheiro suspeito. 
Iniciado na década de 1990, o cerco aumentou ainda mais com o 
lançamento de dois aviões contra as torres gémeas do World Trade 
Center no dia 1 1 de setembro de 200 1 e, após, com os atentados 
deflagrados por grupos fundamentalistas em estações ferroviárias 
de Madri e no metro de Londres. 

A garantia de anonimato na abertura de offshores e de contas 
bancárias em paraísos fiscais sofreu significativo abalo em 1995 
com a criação do chamado Grupo de Egmont. 10 Esse agrupamen- 
to internacional congrega representantes das chamadas Unidades 
de Inteligência Financeira (Fius), abertas pelos governos de vá- 
rios países para rastrear operações de lavagem de dinheiro. Em 
linhas gerais, os bancos passaram a ser obrigados a comunicar 
movimentações atípicas de seus correntistas aos bancos centrais e 
à unidade financeira de cada país. Protegido há séculos pelo sigi- 
lo, o correntista viu-se, de repente, obrigado a explicar a origem 
dos valores sob suspeita aos gerentes dos bancos em paraísos fis- 
cais. Mesmo os correntistas vips não demoraram a perceber que, 
se suas explicações não fossem satisfatórias, estariam em apuros 
junto ao Ministério Público e outras autoridades locais que certa- 
mente produziriam um relatório e o encaminhariam ao país de 
procedência do dinheiro suspeito. 

A unidade de inteligência no Brasil recebeu o nome de 
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf). É um ór- 
gão subordinado ao Ministério da Fazenda, que passou a integrar 
o grupo de Egmont a partir de 1999. As atividades do Coaf foram 



O grupo ganhou esta denominação após encontro de representantes de unidades de inteligência 
financeira de diversos países no palácio de Egmont Arenberg, em Bruxelas, Bélgica. Da reunião, 
surgiu um grupo informal para estimular a cooperação internacional no setor. 
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respaldadas pela carta circular número 2.852, de 03/12/1998, do 
Banco Central, que obriga os bancos e instituições financeiras a 
informarem as chamadas atividades atípicas de seus clientes no 
prazo de 24 horas. Como acontece nos paraísos fiscais, a clientela 
dos bancos tem a oportunidade de oferecer sua versão antes que 
o Coaf produza um relatório e peça a abertura de investigações ao 
Ministério Público e à Receita Federal. 

As mudanças nas regras pegaram muitos figurões da América 
Latina com as calças curtas. No final da década de 1990, a unidade 
de inteligência financeira e as autoridades da Suíça — paraíso fiscal 
por excelência — entregaram de bandeja as contas do ex-presidentes 
do Peru, Alberto Fujimori, e da Argentina, Carlos Menem. 

No Brasil, onde a rapinagem dos cofres públicos costuma andar 
lado a lado com a abertura de contas nesses céus particulares, 
descobriu-se que os R$ 169,5 milhões que o juiz Nicolau dos Santos 
Neto desviou das obras de construção do prédio do Tribunal Regional 
do Trabalho (TRT), em São Paulo, estavam veraneando em bancos 
da Suíça, do Paraguai e do Panamá. Antes, logo depois que o banco 
Marka quebrou, em 1999, seu dono Salvatore Cacciola fez R$ 20 mi- 
lhões se refugiarem nas Bahamas antes dele próprio fugir. Há mais 
gente. O banqueiro Daniel Dantas, segundo o relatório final da 
Operação Satiagraha, da PF, teria lavado dinheiro nas Ilhas Cayman 
por meio do Opportunity Fund. Um esquema de doleiros e empresas 
de fachada, operando à margem do Banco Central, enviou R$ 19,4 
milhões ao fundo do Opportunity no paraíso fiscal. Outra investiga- 
ção descobriu a fortuna do ex-governador paulista Paulo Maluf (PP), 
depositada da Ilha de Jersey, sétimo céu financeiro no Canal da 
Mancha. No caso de Maluf, com base nesses relatórios, as autorida- 
des públicas encontraram elementos para investigar a origem da bo- 
lada que foi parar em bancos suíços. 

Atento a essas mudanças no início do século atual, quando já 
investigava o dinheiro das privatizações, obtive furos de reportagem 
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ao apurar situações de evasão de divisas e lavagem de dinheiro. 
Com a jornalista Sônia Filgueiras, colega de trabalho na IstoÉ, re- 
velei com exclusividade, em janeiro de 2003, o escândalo da 
"Máfia dos Fiscais", do Rio. A reportagem 11 mostrou com detalhes 
como o ex- subsecretário de Administração Tributária do Rio de 
Janeiro, Rodrigo Silveirinha Corrêa, e um grupo de auditores es- 
taduais e federais, encarregados de fiscalizar empresas de grande 
porte, conseguiram remeter para a Suíça US$ 33,6 milhões des- 
viados dos cofres públicos durante a administração Anthony 
Garotinho. Ao seguirmos os passos do doleiro Dário Messer, que 
ajudou a quadrilha de Silveirinha a enviar os recursos para o ex- 
terior, nos deparamos com um escândalo ainda maior: o caso 
Banestado, que expunha a gigantesca lavanderia montada por um 
consórcio de doleiros latino-americanos dentro da agência do 
banco estatal de Nova York. 

Publicada em fevereiro de 2003, a reportagem sobre esse mega- 
esquema de lavagem de dinheiro revelava que os doleiros haviam 
despachado US$ 30 bilhões ao exterior via agência nova-iorquina 
do Banestado. A reportagem provocou a abertura de duas CPIs — 
uma mista, no Congresso e no Senado; e outra na Assembleia 
Legislativa do Paraná — e resultou na prisão dos principais dolei- 
ros do país durante a Operação Farol da Colina, desencadeada pela 
Polícia Federal em agosto de 2005. A revelação levou também a 
Receita Federal a desencadear várias diligências e investigações que 
possibilitaram a recuperação, por meio de multas e autos de infra- 
ção, de US$ 10 bilhões ao erário. 

Em agosto de 2005, após o então deputado Roberto Jefferson 
(PTB-RJ) revelar à Folha de S. Paulo o que foi definido como 
"Mensalão", usei o mesmo raciocínio para encontrar o dinheiro da 



A reportagem sobre a "Máfia dos Fiscais" recebeu várias premiações, entre elas o Grande Prémio 
Embratel de Jornalismo. 
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mesada que o publicitário Marcos Valério pagava à base política do 
governo no Congresso. Parti do pressuposto de que se existissem 
mesmo saques para o pagamento do "Mensalão", com certeza have- 
ria registro no Banco Central e o Coaf já deveria ter produzido um 
relatório sobre essas movimentações atípicas. Demoramos menos 
de cinco dias para localizar o relatório, que confirmava que assesso- 
res e pessoas ligadas ao propinoduto haviam sacado dinheiro em 
espécie das contas das empresas do publicitário mineiro. 

Apesar das mudanças e das medidas adotadas em todo o mun- 
do, no Brasil o combate à lavagem de dinheiro ainda é dificultado 
pela fragilidade da legislação. A Lei 9.613/98, que tipifica o crime, 
relacionando-o à ocultação de bens, direitos e valores oriundos de 
crimes anteriores com o intuito de legalizar tal patrimônio, foi 
aprovada pelo Congresso em 1998. O texto legal classifica como 
lavagem de dinheiro "ocultar ou dissimular a natureza, origem, lo- 
calização, disposição, movimentação ou propriedade de bens, di- 
reitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente de crimes 
antecedentes" como narcotráfico, terrorismo, contrabando ou trá- 
fico de armas e munições. Aponta ainda delitos antecedentes, aque- 
les que nos interessam aqui, realizados contra a administração 
pública e o sistema financeiro nacional, visando à obtenção de van- 
tagens e praticados por quadrilhas ou indivíduos. 

Seja qual for a natureza dos crimes, o Ministério Público e a 
Polícia Federal têm encontrado um grande obstáculo para colo- 
car seus autores atrás das grades. O problema reside no entendi- 
mento jurídico de que o réu só pode ser condenado após a 
comprovação do crime antecedente. A tese parte do pressuposto 
de que somente é possível condenar alguém por lavagem de di- 
nheiro oriundo do tráfico de drogas após a comprovação desse 
crime. Ou melhor, depois de firmada a vinculação do suspeito 
com o tráfico. Uma jurisprudência criada com base em decisão da 
8 a Turma do Tribunal Regional Federal da 4 a . Região, publicada 
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no Diário Oficial da União no dia 3 de maio de 2006 acabou ali- 
viando um pouco o trabalho desses investigadores. O TRF/4 a . 
Região acatou o parecer do relator, desembargador Luiz Fernando 
Wowk Penteado, de que, para a caracterização da lavagem de di- 
nheiro não é necessária a prova cabal do delito antecedente, bas- 
tando os indícios de sua ocorrência. 

Todo o imbróglio jurídico acontece porque a legislação específica 
do país já nasceu ultrapassada. É uma norma de segunda geração, 
aquela que só considera dinheiro sujo aquele originado dos crimes 
expressamente citados na lei. Só não consegue ser mais ineficaz do 
que a lei de primeira geração, que interpreta como contaminados 
apenas os valores oriundos exclusivamente do narcotráfico. 

Países como França, Itália e Bélgica são regidos por uma lei de 
terceira geração. Sob esta legislação, são resultado de lavagem 
todos os recursos obtidos de qualquer tipo de crime. No Brasil, 
enquanto o Congresso Nacional não vota e aprova uma nova 
legislação, as operações em paraísos fiscais e de evasão de divisas 
têm sido punidas com base na Lei 7.492, de maio de 1986, ainda 
durante a presidência de José Sarney. Conforme o artigo 22 da 
chamada Lei do Colarinho Branco constitui-se crime, com pena 
de reclusão de dois a seis anos, efetuar operação de câmbio não 
autorizada com o objetivo de promover evasão de divisas do 
país. A mesma lei estabelece que incorre na mesma penalidade 
quem, a qualquer título, promover, sem autorização legal, a saí- 
da de moeda ou divisa para o exterior ou nele mantiver depósi- 
tos sem declarar à repartição federal competente. Foi apoiado 
nessa legislação que o procurador da República Luiz Francisco 
de Souza logrou a condenação do empresário e ex-senador pee- 
medebista Luiz Estêvão, acusado de participar do esquema que 
desviou R$ 169 milhões das obras do edifício do Tribunal 
Regional do Trabalho (TRT), de São Paulo. Curiosamente, o STJ 
absolveu parcialmente o ex-senador da acusação de evasão de 
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divisas, mas manteve a condenação pela manutenção de depósi- 
tos não declarados no exterior. 

Os manuais do ramo notam que a lavagem de dinheiro têm 
três fases: colocação, cobertura e integração. Na primeira, é 
preciso reduzir a visibilidade do dinheiro do crime, fracionando- 
-o e convertendo-o em outros valores por meio do sistema fi- 
nanceiro, bancos, bolsas de valores e casas de câmbio. É remetido 
para fora do país, transformado em cheques administrativos, 
mercadorias e empresas. Em um segundo momento, pratica-se 
uma cascata de operações financeiras intensas, complexas e rá- 
pidas, da qual participam pessoas físicas e jurídicas e paraísos 
fiscais. O propósito é afastar o máximo o dinheiro de sua pro- 
cedência real. Tudo culmina, na terceira etapa, com o retorno 
do dinheiro ao circuito financeiro normal. Removido de suas 
impurezas, ganha o status de capital lícito, servindo para com- 
pra de bens e constituição de empresas. As offshores servem de 
ferramenta nos três estágios. Permitem as remessas ilegais ao 
exterior por meio de uma rede de doleiros e depois atuam na 
camuflagem e na limpeza por intermédio de operações de repa- 
triamento de dinheiro. 

Uma breve história da lavagem de dinheiro não pode dispensar 
um nome: Al Capone. Na vigência da Lei Seca (1920-1933), o rei 
dos gângsteres faturava US$ 100 milhões ao ano com bebidas alco- 
ólicas e prostituição. Tanto dinheiro precisava de uma fachada legal 
para justificar tamanha fortuna diante do Fisco. Capone, então, te- 
ria montado uma rede de lavanderias, de onde derivaria o termo 
"lavar dinheiro". É uma tese sedutora, mas de pouca credibilidade. 
O certo é que Capone lavava seu dinheiro em muitos negócios- 
-tapume. Certo também é que o crime organizado, em algum mo- 
mento, aproximou-se de economistas, administradores, contadores, 
altos funcionários de bancos e homens de negócio para branquear 
a procedência suja de suas fortunas. 
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A sentença por evasão fiscal que fulminou Capone em 1931 
alertou outro colega de profissão, Meyer Lanski, 12 que o sistema 
deveria ser aperfeiçoado. Lidando com jogo, prostituição, drogas 
e extorsão, Lansky foi o criminoso pioneiro no uso de contas ex- 
ternas e offshores, remetendo fortunas para a Suíça e outros para- 
ísos fiscais. Com isso teve início esta prática — a lavagem de 
dinheiro — e um tipo específico de empreendimento — as offsho- 
res — que com tantas virtudes na arte de iludir a Polícia e o Fisco, 
seduziram até a Máfia. 

Mais de um terço dos paraísos fiscais está na América Central. É 
a maior concentração do planeta. Além do sigilo bancário e do de- 
sinteresse sobre a origem do dinheiro, a legislação complacente e a 
baixa tributação são iscas para fisgar riquezas bem ou mal havidas. 
Por esta razão, em especial, calcula-se que 22% dos investimentos 
globais trafeguem através destes édens do dinheiro sob suspeição. 
Uma estimativada Organização para Cooperação e Desenvolvimento 
Económico (OCDE) indica que a soma dos recursos escondidos 
nos paraísos fiscais alcança os 5,5 trilhões de euros. 

As Ilhas Virgens Britânicas são um desses paraísos. Quando 
Cristóvão Colombo tornou-se o primeiro homem branco a avistá- 
-las, em 1493, na sua segunda viagem à América, batizou-as exoti- 
camente como "Santa Úrsula e suas 1 1 mil Virgens" que o tempo e 
a praticidade abreviaram para Ilhas Virgens. 

Depois de Colombo, as ilhas passaram pelas mãos de espanhóis, 
holandeses, franceses, dinamarqueses, ingleses e norte-americanos. 
Sempre foram um refugio dos corsários que infestavam o Caribe. 
Um deles, o holandês Joost Van Dyke, fundou a primeira povoação 
na Ilha de Tortola em 1615, uma comunidade de piratas holandeses, 



12 Parceiro de Bugsy Siegel na transformação de Las Vegas na cidade do jogo, Lansky inspirou o 
personagem de Hyman Roth, interpretado por Lee Strasberg, em "O Poderoso Chefão II", de 
Francis Ford Coppola. No cinema, foi também protagonizado por Dustin Hoffmann, Richard 
Dreyfuss e Ben Kingsley. 
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franceses e ingleses. Sete anos depois, reconhecido pela Companhia 
das índias Ocidentais como o poderoso chefe local, Van Dyke fun- 
dou outra aldeia que viria a se tornar Road Town, hoje a capital das 
Ilhas Virgens Britânicas. 

Atualmente, metade da arrecadação do governo local provém 
das taxas de licenciamento para as offshores. Extraoncialmente, 
mais de meio milhão delas já foram abertas nas Ilhas Virgens 
Britânicas. Essas pequenas empresas de fachada são administra- 
das por escritórios ou instituições financeiras que nada mais são 
do que navios piratas encarregados de levar pelos continentes, 
por meio de suas offshores, o dinheiro da corrupção, do narcotrá- 
fico e do contrabando. Entre essas instituições, uma merecerá 
atenção especial neste livro: a Citco Building, em Wickams Cay, 
P.O. Box 662, Road Town, Tortola, Ilhas Virgens Britânicas, ligada 
ao Citco, grupo financeiro presente em 37 países e com 16 escri- 
tórios no Caribe. A cidade de Road Town e a Ilha de Tortola evo- 
cam o seu fundador e povoador, o bucaneiro Van Dike. Nota-se 
que a História, às vezes, gosta de observar sua própria marcha 
com certo humor irreverente... 

Nas últimas duas décadas o escritório da Citco, em Road Town, 
atuou como um navio corsário que ajudou a chusma de doleiros 
que infestavam o Banestado no leva e traz de dinheiro sujo. Como 
já foi dito, as contas eram abertas em nomes de offshores adminis- 
tradas pelo banco estatal. O mesmo endereço na pátria adotiva de 
Van Dike acolheu também a grande lavanderia tucana. De certa 
forma, a Citco Building, por meio de suas offshores, ajudou os pri- 
varas do Caribe a repatriar o dinheiro da propina das privatizações. 

Quem ensinou o caminho da Citco foi o ex-tesoureiro de 
campanhas de José Serra e de FHC, Ricardo Sérgio de Oliveira, 
artesão dos consórcios que disputaram as estatais. Escritório es- 
pecializado em abrir, acolher e operar offshores, a Citco é repre- 
sentada nos Estados Unidos por David Eric Spencer. Advogado 
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norte-americano, casado com uma brasileira e fluente em portu- 
guês, Spencer trabalhou com Ricardo Sérgio no Citibank. 

Com o exemplo dado pelo tesoureiro do pai, Verónica Serra 
também rumou para a Citco. E também seu marido, Alexandre 
Bourgeois. E mais o ex-assessor de Ricardo Sérgio no Banco do 
Brasil e seu braço direito na Previ, o fundo de previdência do BB, 
João Bosco Madeiro da Costa. 

Todos mandaram dinheiro para o mesmo escritório. A grande 
maioria enriqueceu pós-privataria... Uma década depois da avalan- 
che privatista, são proprietários de empresas no Brasil e no exterior, 
possuem gordas contas bancárias, moram em mansões e são donos 
de terras. Fecharam empresas, sofreram processos judiciais e devas- 
sas fiscais, mas permanecem empresários de sucesso. Não é para 
qualquer um. 

Tudo gente de fino trato, que jamais comete gafe na hora de es- 
colher o vinho ou o talher. Lástima que tenham que conviver com 
outros clientes da Citco nas Ilhas Virgens Britânicas, caso de João 
Arcanjo Ribeiro, alcunhado "O Comendador". Chefão do crime or- 
ganizado em Mato Grosso, Arcanjo Ribeiro é acusado de sonegar 
R$ 840 milhões em tributos e de ter ordenado sete assassinatos. 
O que não tolheu a iniciativa da Assembleia Legislativa mato- 
-grossense de obsequiá-lo com o título de "Comendador". 

A mesma lavanderia prestou serviços ao narcotraficante 
Fernandinho Beira-Mar. E também, é claro, ao banqueiro Daniel 
Dantas e a Ricardo Teixeira. Os documentos levantados pela CPI 
da Nike evidenciam que o presidente da CBF valeu-se da offshore 
caribenha Ameritch Holding para encobrir a compra de uma casa 
de luxo na Praia de Búzios. Dessa vez, além dos parentes, Teixeira 
usou os serviços de ex-sócios e advogados. Inicialmente, Otávio 
Koeper, um dos donos da Swap, corretora que operava para a CBF, 
simula a venda da residência para a offshore caribenha por míseros 
US$ 14,5 mil. Um ano depois, o mesmo imóvel foi repassado para 
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uma corretora de familiares do megacartola do futebol brasileiro por 
R$ 500 mil. O uso das duas empresas — a offshore e a corretora — 
além de tentar sonegar a informação de que Teixeira era o feliz pro- 
prietário da mansão, ajudou a esconder a provável origem do 
dinheiro da compra: a própria corretora que prestava serviços para a 
CBF. O interminável presidente da CBF sempre negou ter empresas 
em paraísos do género, mas por causa de um ato falho, acabou pa- 
gando uma dívida de R$ 1 8 mil em impostos contraída pela Ameritch. 
Isso prova o óbvio: ele é o verdadeiro dono da offshore caribenha. 
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DA PROPINA 

Dois depósitos para Ricardo Sérgio. 

Revelado o dono da Infinity Trading. 

Justiça impõe a entrega do documento. 

R$ 2 milhões se desmancham no ar. 

"Quem é amigo mesmo dele é o Serra." 



Após sucessivas prorrogações, a cpmi do Banco do 

Estado do Paraná, ou CPMI do Banestado, 13 encerrou seus trabalhos 
no final de 2004. A ocasião foi saudada gastronomicamente com uma 
imensa e suculenta pizza que delimitou a área de ataque da situação e 
da oposição. E segurou o ímpeto de uma e de outra. Os dois lados, 
então, optaram por um providencial acórdão, que acabou abafando as 
movimentações financeiras no exterior por parte de caciques das duas 
tribos. Mesmo assim, um assessor do PSDB na CPI não conseguia es- 
conder sua irritação. "Essa sua revista (IstoÊ) está dando trabalho. Tem 
um juiz maluco de São Paulo que está ameaçando mandar a polícia 
invadir a CPI se a gente não entregar toda a movimentação do Ricardo 
Sérgio", desabafou ao me receber no gabinete. 



13 A Comissão Parlamentar (Mista) de Inquérito (CPI) de Evasão de Divisas, ou CPMI do Banestado, 
realizada pelo Congresso Nacional, foi instaurada em junho de 2003. Teve como motivação uma 
reportagem de capa, assinada pelo autor e por sua colega Sônia Filgueiras, no dia 5 de fevereiro 
de 2002, na revista IstoÉ. A reportagem sustenta que US$ 30 bilhões teriam sido remetidos ilegal- 
mente para paraísos fiscais via Banestado, por meio das chamadas contas CC5. Esta modalidade 
ganhou este nome por estar prevista na Carta-Circular n° 5, editada em 1969 pelo Banco Central, 
que regulamentava as contas em moeda nacional mantidas no país por residentes no exterior. 
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A comprovação de que a offshore Infinity Trading (leia-se Carlos Jereissati) 
depositou centenas de milhares de dólares na conta da Franton Interprises 
(ou seja, Ricardo Sérgio), por meio do MTB Bank, de Nova York. 



O desconforto do assessor, que acabara de envelopar um relató- 
rio com os dados que evisceravam as movimentações financeiras 
do ex-caixa de campanha de José Serra e de Fernando Henrique 
Cardoso, tinha lá suas razões. Em suas quase 50 páginas, o docu- 
mento revira as entranhas das atividades do ex-tesoureiro tucano. 
Mostra que a offshore Infinity Trading depositou US$ 410 mil em 
favor da Franton Interprises no MTB Bank, de Nova York. Dito 
desta maneira ninguém se dá conta do que estes muitos milhares de 
dólares significam, de onde vieram e para onde foram. É que os 
nomes das empresas servem como biombo para seus controlado- 
res. O homem atrás da Franton 14 é Ricardo Sérgio de Oliveira. E 
agora se sabe que quem se esconde atrás da Infinity Trading é o 



Ricardo Sérgio declarou à Receita Federal uma doação de R$ 131 mil reais à Franton, em 2008. 
A declaração aparece em processo movido na Justiça de São Paulo pela Rhodia contra a Calfat, 
empresa de Ricardo Sérgio. 
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Offshores de doleiros com contas no MTB Bank, como a Kundo, eram usa- 
das como intermediárias na transação. 



megaempresário Carlos Jereissati, dono do grupo La Fonte, e irmão 
do cacique tucano e ex-senador Tasso Jereissati (PSDB/CE). 

A conexão entre Infinity Trading e Jereissati ratifica, pela pri- 
meira vez, aquilo que sempre se suspeitou, mas que nunca havia 
sido comprovado: que o ex-tesoureiro das campanhas do PSDB 
recebeu propina de Jereissati, um dos vencedores no leilão da 
privatização da Telebrás. Por meio do consórcio Telemar, 
Jereissati adquiriu a Tele Norte Leste e passou a controlar a tele- 
fonia de 16 estados. O Telemar pagou R$ 3,4 bilhões pelo siste- 
ma, ágio de 1%, em 1998. 

A comprovação de que Jereissati é o dono da Infinity Trading 
está estampada em documento oficial. Consta do Relatório 369, da 
Secretaria de Acompanhamento Económico, do Ministério da 
Fazenda, também encaminhado à Justiça. Oculto até agora nos po- 
rões do Tribunal de Justiça de São Paulo, o relatório e outros papéis 
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inéditos da CPMI do Banestado confirmam a vinculação. A Infinity 
Trading, de Jereissati, favoreceu a Franton, de Ricardo Sérgio, com 
dois depósitos. O primeiro, de 18 de janeiro de 2000, somou preci- 
samente US$ 246.137,00. E o segundo, no total de US$ 164.085,00, 
aconteceu em 3 de fevereiro do mesmo ano. 

Sigiloso, o documento saiu das sombras depois que o senador 
Antero Paes de Barros (PSDB), presidente da CPMI do Banestado, 
foi instado pela Justiça a permitir o acesso aos papéis devido a uma 
ação de exceção da verdade 15 movida pela Editora Três contra 
Ricardo Sérgio, que processava a empresa e o autor deste livro por 
danos morais. Buscando evitar uma eventual ação da Polícia 
Federal, munida de ordem judicial, contra a CPMI do Banestado 
para apreender o relatório, o senador tucano não teve outra saída 
senão entregá-lo. 

A Infinity foi aberta pelo grupo Jereissati nas Ilhas Cayman, co- 
nhecido paraíso fiscal caribenho. Quanto à Franton, o próprio 
Ricardo Sérgio declarou em 1998 à Receita Federal uma doação de 
R$ 131 mil à empresa. A cópia da declaração foi anexada ao proces- 
so movido na Justiça Estadual de São Paulo pela Rhodia contra a 
Calfat, empresa de Ricardo Sérgio. 

O dono do grupo La Fonte sempre deu a entender que seu 
relacionamento com o então diretor da área internacional do 
Banco do Brasil era algo eventual. Mas a convivência entre os 
dois não foi tão esporádica quanto Jereissati quis fazer acreditar. 
A trajetória de Ricardo Sérgio nos anos FHC, seu poder e sua 
audácia ao mover-se nos bastidores do poder tucano com fre- 
quência o aproximaram das grandes fortunas do país. Naquele 
ponto privilegiado e nebuloso em que o interesse particular pre- 
valece sobre o público, ele articulou, manobrou e formatou os 



13 Ação que possibilita ao acusado por crime de calúnia ou injúria comprovar que é verídica a con- 
duta por ele atribuída à pessoa que se julga ofendida e o processou por isso. 
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consórcios de empresas para arrematar estatais durante os anos 
dourados da privataria. 

Para Ricardo Sérgio, a vida muda para valer quando Clóvis 
Carvalho, futuro ministro da Casa Civil, apresenta-o a José Serra e 
Fernando Henrique Cardoso. É o ponto zero a partir do qual prin- 
cipia a construir sua saga de coletor de contribuições milionárias 
para o PSDB. Corria o ano de 1990 e Serra, candidato a deputado 
federal, estava com dificuldades para levantar dinheiro para a cam- 
panha. Ricardo Sérgio era o homem certo. Virou tesoureiro, papel 
de que também se incumbiria em 1994, na eleição de Serra ao 
Senado. Para Fernando Henrique, arrecadou dinheiro nas campa- 
nhas presidenciais de 1994 e 1998. 

Sob FHC, o caixa de campanha, que já lidava com poderosos 
cifrões, passou a manusear quantias espetaculares. Mais ainda 
após sua indicação — por Serra — para dirigir a área internacio- 
nal do Banco do Brasil. Desde o seu gabinete, articularia a sucção 
dos recursos dos fundos de pensão estatais — Previ, Petros, entre 
outros — para a ciranda das privatizações. Era o homem de Serra 
quem orquestrava a montagem de grupos para disputar os leilões 
e garantia o aporte do dinheiro do BB e dos fundos para cada 
consórcio. Nesta modalidade dois-em-um da privataria, o dinhei- 
ro público financiava a alienação das empresas públicas. Leiloadas 
as estatais, a gratidão expressava-se zelosamente nas campanhas 
eleitorais do PSDB. 

Uma gratidão, porém, que extravasava o limite do estrito finan- 
ciamento dos gastos eleitorais. E que promoveria um primeiro con- 
tato explícito entre Ricardo Sérgio e Jereissati. Em 1994, Jereissati 
entregou R$ 2 milhões a Ricardo Sérgio para incrementar o caixa 
de Serra. A soma teria sido paga em quatro ou cinco parcelas. Foi o 
que o empresário declarou à revista Veja, em março de 2001. No 
entanto, a prestação de contas de Serra ao TRE/SP contabilizou tão 
somente a entrada de um cheque de R$ 50 mil. E duas ajudas de 
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serviço totalizando mais R$ 45 mil. Ao todo, portanto R$ 95 mil. 
Entre a mão do empresário e o cofre da campanha, os R$ 2 milhões 
volatilizaram-se, chegando menos de cinco por cento ao destino 
final. Ignora-se onde a bolada se materializou mais tarde. 

O que se sabe é que as declarações de Jereissati desencadearam 
um festival de bate-cabeças em 2002, ano eleitoral. O próprio em- 
presário apareceu com um remake da versão anterior. Nesta reenge- 
nharia semântica, não teria doado R$ 2 milhões, mas somente R$ 
700 mil, dos quais R$ 600 mil em serviço — pagara o aluguel do 
jatinho de Serra durante cinco meses. Apesar do remendo, o pro- 
blema persistia: os R$ 600 mil também estavam ausentes da presta- 
ção de contas do PSDB. E complicou-se ainda mais. Foi quando 
Serra surgiu, então, brandindo a terceira versão: negou toda a reve- 
lação de Jereissati e acrescentou — pior — que não usara nenhum 
avião do empresário. O que era insatisfatório ficou ainda mais gra- 
ve depois de uma checagem na documentação oficial da campanha: 
ali aparece o cheque 642487, da agência 0564 do Unibanco, no va- 
lor de R$ 50 mil. E nada mais. 

A proximidade entre Jereissati e Ricardo Sérgio ficaria mais evi- 
dente em 1998, ano notável em que todo o sistema de telefonia do 
Brasil, a Telebrás, é vendido por pouco mais de R$ 22 bilhões. É uma 
quantia tão impressionante quanto aquela que a União investira na 
Telebrás nos dois anos e meio anteriores à privatização: R$ 21 bi- 
lhões. Na oportunidade, o negócio foi vendido pela imprensa hege- 
mónica aos seus leitores como algo maravilhoso para o Brasil e os 
brasileiros. Hoje, mesmo alguns tucanos desconfiam — ou têm cer- 
teza — que não foi nada disso. "Só um bobo dá a estrangeiros servi- 
ços públicos como as telefonias fixa e móvel", opinou o ex- ministro 
de FHC, Luiz Carlos Bresser Pereira. 16 Um bobo ou um esperto... 



"O menino tolo", artigo de Bresser Pereira, Folha de S. Paulo, em 18/07/2010. Ministro da Fazenda 
no governo José Sarney, Bresser Pereira foi titular das pastas de Administração Federal e Reforma 
do Estado e de Ciência e Tecnologia nos dois governos FHC. É um dos fundadores do PSDB. 
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Impressiona também que dos R$ 8 bilhões exigidos como en- 
trada na aquisição da Telebrás, um ente público, o Banco 
Nacional de Desenvolvimento Económico e Social (BNDES) te- 
nha aportado a metade. É quando o Telemar, de Jereissati, vai 
levar a melhor sobre o grupo adversário, e desponta o banco 
Opportunity, de Daniel Dantas. 

Padrinho de Dantas, o senador António Carlos Magalhães (PFL) 
chiou com o resultado. Acusou o diretor da área internacional do 
BB de ter embolsado propina de 3,4% do valor da Tele Norte Leste, 
contribuição pela ajuda ao Telemar. ACM chegou a dizer que dis- 
poria até de "uma prova testemunhal". Dantas foi lacónico: "Não 
confirmo nem desminto", disse. Financiado parcialmente pelo gru- 
po de Jereissati, o consórcio 17 levou a tele desejada. Dantas acabou 
não adquirindo a Tele Norte Leste, porque já havia arrematado a 
Tele Centro-Sul e, de acordo com a regra do leilão, o consórcio que 
adquirisse uma tele estava automaticamente alijado da disputa pe- 
las demais. Assim, no bater do martelo, a Tele Norte Leste foi tran- 
sacionada com apenas 1% de ágio. Jereissati e seus aliados passaram 
a comandar a telefonia fixa do Rio ao Amazonas. Porém, como en- 
trou na briga achando que iria perder, o Telemar não tinha dinhei- 
ro para pagar o presente. Foi salvo pelo dinheiro público, a mão 
amiga de Ricardo Sérgio e o cofre do Banco do Brasil. 

Arrematada a telefónica, começou um compra e vende frenético 
de ações. De posse de 14,5% do Telemar, Jereissati vendeu parte 
deste percentual para três parceiros de consórcio — Andrade 
Gutierrez, Inepar e Macal. Para isso, valeu-se de uma empresa de 
fachada, a Rivoli, aberta providencialmente quatro meses antes do 
leilão por uma sócia do advogado de Ricardo Sérgio, Luis Rodrigues 
Corvo. Em março de 1999, Jereissati tornou-se o dono da Rivoli, e 



17 Em balanço do grupo La Fonte consta que os participantes nacionais de capital privado do con- 
sórcio Telemar receberam financiamento da empresa de Jereissati em troca de opções de compra 
das ações ordinárias adquiridas. 
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parte de suas ações rumaram para a empresa. No carrossel finan- 
ceiro que se instalou, Jereissati vendeu suas ações por preço acima 
da tabela aos demais parceiros do consórcio. Ao final do processo, a 
Rivoli embolsou o incrível lucro de R$ 31 milhões. E, imediata- 
mente, encerrou suas atividades. A suspeita é de que toda esta pres- 
tidigitação acionária tenha sido apenas um estratagema para borrar 
a trilha dos cheques no rumo da carteira de Ricardo Sérgio. 

Ele, porém, sempre negou qualquer recebimento e até proces- 
sou ACM pela acusação de cobrar R$ 90 milhões pela montagem 
do consórcio que levou a Tele Norte Leste. É um tipo de acusação 
que nunca foi propriamente novidade para Ricardo Sérgio enquan- 
to pilotou a área internacional do BB e modelou os consórcios da 
privatização. Dois ministros de FHC — Mendonça de Barros, das 
Comunicações; e Paulo Renato de Souza, da Educação — em dife- 
rentes ocasiões, ouviram o empresário Benjamin Steinbruch 
queixar-se de ter de pagar comissão a Ricardo Sérgio em troca da 
sua expertise na operação que resultou na venda da Companhia 
Vale do Rio Doce. 

O controle acionário da Vale foi vendido em maio de 1997, com 
direito a financiamento oficial subsidiado aos compradores e uso 
de moedas podres... Custou a bagatela de US$ 3,3 bilhões. Hoje, o 
mercado lhe atribui preço 60 vezes maior, ou seja, rondando os 
US$ 200 bilhões. A companhia foi privatizada de forma perversa, 
atribuindo-se valor zero às suas imensas reservas de minério de fer- 
ro, capazes de suprir a demanda mundial por 400 anos. Além disso, 
a matéria-prima registrou elevação substancial de preço na primei- 
ra década do século 21. 

Diretor do grupo Vicunha, Steinbruch arrematou a Vale por 
meio do consórcio Brasil, que contava ainda com o Bradesco e a 
valiosíssima presença da Previ, o fundo de pensão dos funcionários 
do BB, dono de um patrimônio de R$ 37 bilhões. A ajuda de Ricardo 
Sérgio foi essencial no aporte da Previ ao consórcio de Steinbruch. 
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Foi tão importante, que o empresário António Ermírio de Moraes, 
do grupo Votorantim, que tocava o único consórcio até então na 
disputa, perdeu o apoio do Bradesco e da Previ e acabou batido no 
leilão. "Saí limpo disso e durmo em paz no travesseiro todas as noi- 
tes", consolou-se na ocasião o dono da Votorantim. 18 

Qual o custo desta vitória? O então ministro da Educação de 
FHC ouviu Steinbruch falar em R$ 15 milhões. À revista Veja de- 
clarou que o dinheiro era exigido por Ricardo Sérgio "em nome de 
tucanos". FHC foi comunicado e negou ter conhecimento do as- 
sunto, desautorizando qualquer cobrança. Executivos da área fi- 
nanceira, ministros e empresários afirmaram a outra publicação, 
com a condição de que suas identidades não fossem reveladas, que 
a propina, realmente, era de R$ 15 milhões e foi, pelo menos, par- 
cialmente paga. Segundo a apuração, os intermediários da negocia- 
ção com Steinbruch seriam os empresários Miguel Ethel e José 
Braffman, ambos parceiros do então diretor do BB. 

As imagens históricas do leilão revelam o estado de espírito e a 
convicção da fina flor do tucanato sob a regência de Fernando 
Henrique Cardoso. Mas nada mostram da tarefa subterrânea, a car- 
go de Ricardo Sérgio de Oliveira, que tornou possível as privatiza- 
ções do período. 

Para se ter uma ideia do que foi feito — e como foi feito — é 
preciso acompanhar a retórica dos porões da privataria, captada 
nos famosos grampos do BNDES. Então presidente do BNDES 
— depois seria ministro das Comunicações — Luiz Carlos 
Mendonça de Barros teve os telefones de seu gabinete grampea- 
dos. Seus inimigos políticos visavam flagrar conversas entre 
Mendonça de Barros e seus filhos Marcello e Daniel. Donos da 
corretora Link, que havia pouco começara a atuar na Bolsa de 
Mercadorias & Futuros (BM&F), os dois experimentavam um 



Época, edição de 13/05/2002. 
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sucesso de velocidade alucinante operando com ações da Telebrás, 
cuja privatização era articulada pelo pai. As conversas de pai para 
filhos não apareceram nas fitas, mas afloraram inconfidências 
mais eloquentes do que a maioria dos discursos sobre privatiza- 
ção. Sempre é saudável rememorar o elevado espírito público que 
norteou as operações de modelagem dos consórcios das privati- 
zações expondo suas entranhas: 

— O negócio tá na nossa mão, sabe por que, Beto? Se controla o 
dinheiro, o consórcio. Se faz aqui esses consórcios borocoxôs, são 
todos feitos aqui, (...) — argumenta Mendonça de Barros, ao telefo- 
ne com o irmão José Roberto, secretário executivo da Câmara de 
Comércio Exterior. 19 

A corrida para comprar as estatais havia rachado o governo. 
De uma parte, o grupo de Mendonça de Barros e do presidente 
do BNDES, André Lara Resende. De outra, Ricardo Sérgio e sua 
turma. A primeira facção operando em benefício do consórcio 
integrado pelo banco Opportunity e a Telecom Itália. A segun- 
da, junto ao Telemar, de Jereissati, mais Andrade Gutierrez, 
Brasil Veículos, Macal e Aliança do Brasil. Os dois litigantes al- 
mejam a adesão da Previ. 

E adiante: 

— Temos que fazer os italianos na marra, que estão com o 
Opportunity. Combina uma reunião para fechar o esquema. (...) 
Fala pro Pio (Borges, vice-presidente do BNDES) que vamos fechar 
(os consórcios) daquele jeito que só nós sabemos fazer. 

É Mendonça de Barros novamente, aqui transmitindo orienta- 
ções para Lara Resende. Para Mendonça de Barros, Jereissati e os 
seus parceiros são a "ratada" ou a "telegangue", reportando-se ao 
suposto aventureirismo dos rivais. A promiscuidade entre público 
e privado é tão evidente que, sócio do Opportunity, o economista 



Idem. 
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Pérsio Árida aparece em diálogos com Lara Resende. Em dado mo- 
mento, Mendonça de Barros, que tentava convencer o presidente 
da Previ, Jair Bilachi, a aportar o dinheiro do fundo ao consórcio 
do próprio Opportunity informa ao interlocutor: "Estamos aqui 
eu, André, Pérsio e Pio...". 20 

Mendonça de Barros liga para Ricardo Sérgio e explica que o 
Opportunity está com "um problema de fiança" para participar 
do leilão das teles. E propõe: "Não dá para o Banco do Brasil dar 
(a fiança)?". 

— Acabei de dar — responde Ricardo Sérgio, que alcançou R$ 
874 milhões para o consórcio de Dantas. E agrega, cometendo a 
frase síntese do processo de privatização à brasileira. "Nós estamos 
no limite da nossa irresponsabilidade." E emenda outra, mais tosca 
e premonitória: 

"Na hora que der merda, estamos juntos desde o início." 
Vale relembrar um telefonema de FHC para Mendonça de 
Barros. Queria saber a quantas andava a preparação do leilão das 
teles. Recebe, como resposta, que "estamos com o quadro prati- 
camente fechado". A vontade, os dois comentam o tom apolo- 
gético adotado pela mídia para saudar as privatizações, que 
catapultariam o Brasil ao concerto das grandes nações. Não era 
ingenuidade. Se, de um lado, os grandes conglomerados propa- 
gandeavam as benesses que a venda do patrimônio público traria 
ao país, de outro, sonegavam aos seus leitores, ouvintes e teles- 
pectadores a condição de integrante de consórcios que disputa- 
vam a aquisição das teles. 

— A imprensa está muito favorável, com editoriais — comenta 
Mendonça de Barros. 

— Está demais, né — diz FHC. — Estão exagerando até... — 
acrescenta, mordaz com seus áulicos midiáticos. 



"Sob suspeita", matéria de Bob Fernandes em Carta Capital-, edição de 25/11/1998. 
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No interior do governo, finalizada a queda de braço e leiloadas 
as teles, todos voltaram às boas. À revista Veja, falando sobre sua 
afinidade com Ricardo Sérgio, Mendonça de Barros declarou: "Eu 
não vou ficar irritado com um amigo meu", disse. "Mas quem é 
amigo dele mesmo é o Serra e o Clóvis." 

O relatório da CPMI do Banestado, que comprova pagamento 
de propina durante as privatizações é embasado por, entre outros 
documentos, um CD contendo informações do MTB Bank, o 
malfadado banco fechado pela Promotoria Distrital de Nova 
York por lavagem de dinheiro. Os arquivos do MTB Bank, que 
acabaram sendo absorvidos pelo Hudson Bank, reúnem quase 
dez mil operações de contas de passagem abertas por um seleto 
consórcio de doleiros da América do Sul. São conhecidas como 
contas-ônibus, porque cumprem apenas uma função: levar e tra- 
zer para paraísos fiscais dinheiro oriundo do narcotráfico, do ter- 
rorismo e da corrupção. A chamada lavanderia do MTB Bank 
começou a ser desvendada em março de 2003, quando Robert 
Morgenthau, chefe da promotoria de Nova York, entregou ao de- 
legado da Polícia Federal José Castilho e ao perito Renato Barbosa 
o CD com as informações secretas. Os policiais federais, que des- 
vendaram a lavanderia do Banestado, foram apresentados a 
Morgenthau, um ex-oficial da Marinha americana que durante a 
2 a Guerra Mundial esteve no Brasil, pelo então correspondente 
da revista IstoÉ em Nova York, Osmar de Freitas Jr, amigo pesso- 
al do promotor. 

Os dois federais haviam ouvido falar do MTB Bank pela pri- 
meira vez em 1999. Ocorreu quando flagraram um colega, o dele- 
gado da PF em Foz de Iguaçu (PR), Davi Makarausky, em uma 
atitude muito estranha. Makarausky jogara um computador do 
alto de um edifício na Avenida Paulista. A manobra, porém, não 
teve o resultado esperado pelo seu autor, mais tarde expulso da cor- 
poração e sentenciado a oito anos de prisão. Pacientemente, após 
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juntarem as peças do computador, os peritos da PF conseguiram 
recuperar arquivos que traziam uma classificação misteriosa: 
"MTB, Banestado II". Os federais descobririam que o MTB Bank 
havia sido brindado com esse apelido pelos doleiros, devido ao 
fato de ter substituído o Banestado no processo de clareamento 
de dinheiro sujo em 1999. Naquele ano, o banco, crivado de de- 
núncias de corrupção, foi fechado pelo Banco Central. 

Em março de 2004, Morgenthau entregou o mesmo CD a uma 
comissão de deputados da CPMI do Banestado que fora aos 
Estados Unidos catar evidências sobre a movimentação bancária 
de brasileiros no exterior. Ao analisarem os arquivos, os assessores 
depararam-se com material mais explosivo do que aquele contido 
no antigo Banestado. Esmiuçadas em uma planilha, as operações 
do MTB Bank apontavam para empresários, traficantes, contra- 
bandistas e políticos. A revelação dos dados do MTB foi determi- 
nante para que fosse desencadeada a operação abafa na CPMI. Os 
arquivos ocultavam informações capazes de constranger tanto o 
governo Lula quanto o de FHC. 

As planilhas do MTB Bank e os demais documentos que a 
CPMI foi obrigada a repassar à Justiça de São Paulo revelam que 
Ricardo Sérgio de Oliveira movimentava no exterior o dinheiro 
da propina das privatizações por meio da rede de doleiros chefia- 
da por Dário Messer. É o mesmo duto de dinheiro sujo que o ex- 
-subsecretário de Administração Tributária do Rio de Janeiro 
Rodrigo Silveirinha Corrêa e os demais integrantes da chamada 
Máfia dos Fiscais usaram para remeter à Suíça os quase R$ 20 
milhões desviados dos cofres do governo estadual. De acordo com 
os dados contidos no CD, a mesma rede de doleiros lavou toda a 
grana proveniente do contrabando de diamantes do país. De 
acordo com o relatório confidencial da CPMI do Banestado, 
Ricardo Sérgio movimentou US$ 7,56 milhões na conta Kundo 
no MTB Bank, operada pelos doleiros Clark Setton e Roberto 
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Matalon. "Dados dessa CPI indicam haver relação entre Dário 
Messer por meio da Kundo", diz o relatório. 

Ainda de acordo com os dados da CPMI, o ex-tesoureiro do 
PSDB trazia e mandava valores para o estrangeiro por meio das 
chamadas operações cabo, criadas pelos doleiros para driblar o 
rastreamento da PF, da Receita Federal e de outras autoridades 
policiais e fazendárias. São conhecidas também como operações 
intercontinentais. Ocorrem dentro de um mesmo país, na maio- 
ria das vezes nos Estados Unidos. Então, para que esse tipo de 
operação aconteça é necessário que o doleiro e o cliente já possu- 
am contas fora do Brasil. Quando deseja enviar dinheiro para o 
exterior, basta o cliente entregar o montante no escritório do do- 
leiro no país. Em seguida, a rede de doleiros transfere a mesma 
quantia de sua conta para a conta do cliente no estrangeiro. 
Quando o objetivo é trazer dinheiro de fora, ocorre o inverso. O 
cliente faz um depósito de sua conta para a conta do doleiro no 
exterior e saca a bolada no Brasil. 

O relatório secreto da CPMI do Banestado mostra, por exemplo, 
que no dia 28 de novembro de 2000, Ricardo Sérgio usou a conta 
número 30010969906, aberta pelo seu sócio e testa de ferro Ronaldo 
de Souza para trazer US$ 100 mil dos Estados Unidos. Ronaldo de 
Souza realizou um depósito na conta da Kundo no MTB Bank e, 
em seguida, Ricardo Sérgio recebeu os recursos dos doleiros no 
país. A papelada revela que durante o período de 1998 a 2001, o ex- 
-caixa de campanha do PSDB realizou 21 operações desse tipo para 
internar dinheiro. "Registra-se a necessidade de quebrar o sigilo da 
conta de Ronaldo de Souza no International Miami Bank", reco- 
menda o relatório assinado pelo relator da CPI, deputado José 
Mentor (PT/SP). 

A maior parte dessas operações a cabo do MTB Bank foram 
fechadas em escritórios abertos no edifício Di Paolo, no centro do 
Rio. Por sinal, o nome do prédio serviu de inspiração para Messer 
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criar uma safi — nome de offshore no Uruguai — batizando-a 
como Depollo. Além de movimentar milhões de dólares no 
Banestado e no MTB Bank, a Depollo serviu para transportar 
para a Suíça o dinheiro desviado pela Máfia de Fiscais do Rio. Os 
dados do MTB atestam que a Depollo funcionou como lavande- 
ria para limpar mais de US$ 200 milhões em diamantes extraídos 
ilegalmente do país. Foi por intermédio da conta Depollo no 
MTB Bank, por exemplo, que os irmãos Gilmar e Geraldo Magela, 
negociantes de Patos de Minas (MG), conseguiram internar parte 
do resultado obtido com a venda de um diamante cor-de-rosa. A 
pedra foi vendida para um comerciante de Hong Kong por US$ 
12 milhões. A incrível história do diamante de 80 quilates, publi- 
cada pelo autor na IstoÉ em 2005, foi contada pelos próprios co- 
merciantes de pedras. 21 

"Durante mais de 50 anos, quando não era possível a exportação 
de pedras, Messer foi o responsável por trazer para o país todo o 
dinheiro do contrabando de diamantes para o exterior", disse 
Gilmar Campos. Ele afirmou ter comprado a pedra de um garim- 
peiro que explorava um garimpo no rio Abaete em 1999. Logo em 
seguida, Gilmar e seu irmão assinaram compromisso de vendê-la 
por US$ 12 milhões para o italiano Gino Giglio, ex-diretor da 
Black Swam, empresa canadense que realiza pesquisa de minera- 
ção em Minas Gerais. Gilmar e o italiano, que morreu de infarto 
em 2010, seguiram para Nova York com a pedra escondida em um 
maço de cigarros. 

Mas o plano de comercializar o diamante para o cartel de 
compradores, controlado por um grupo de judeus, acabou não 
dando certo. O cartel resolveu fazer um pacto de desvalorização 
e "queimar" a pedra. Ao perceber que o italiano não tinha condi- 
ções de cumprir o acordo, os irmãos Magela resolveram trocar a 



21 "A incrível história do diamante cor-de-rosa", em IstoÉ, edição de 15 de setembro de 2004. 
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gema verdadeira, depositada num cofre no Chase Manhattan 
Bank, por uma falsa. 

"Nós estávamos desesperados. Depois da troca, contratamos 
um intérprete e seguimos para Hong Kong, onde vendemos o 
diamante que, depois de lapidado, está avaliado em US$ 30 mi- 
lhões", explicou Gilmar Magela. 

Dados do MTB Bank indicam que, em 2002, os Magela trouxe- 
ram ao Brasil, via Depollo, US$ 6,5 milhões em valores lavados re- 
ferentes ao diamante rosa contrabandeado para a China. Os 
mesmos documentos comprovam que a conta foi usada para evitar 
o rastreamento das autoridades brasileiras e americanas. A exem- 
plo de Ricardo Sérgio, os Magela também recorreram às operações 
a cabo do MTB Bank para internar toda a dinheirama. O compra- 
dor da China depositou o dinheiro numa conta dos Magela no 
Chase Manhattan Bank de Nova York. Em seguida, os irmãos trans- 
feriam recursos em dólares para a Depollo no MTB e sacavam ime- 
diatamente o dinheiro em espécie com Messer no Rio. Durante o 
período de abril a agosto de 2000, deram-se nove operações desse 
tipo. No dia 12 de abril, por exemplo, há referência nos documen- 
tos do MTB de uma transferência da conta n 2 635001 106 no Chase 
Manhattan para a conta da Depollo. 

"Não fiz nada de errado. Em vez de sair com divisas, eu trouxe 
divisas para o país. Quando precisava de dinheiro, eu apenas fazia a 
transferência da conta da Depollo e recebia o dinheiro com o 
Messer no Brasil", interpreta Gilmar Magela. 

O relatório da CPMI do Banestado foi fundamental para que a 
Justiça de São Paulo considerasse improcedente a ação de danos 
morais movidas por Ricardo Sérgio contra mim e a IstoÉ. O ex- 
-diretor da área internacional do Banco do Brasil teve de pagar R$ 
400 mil aos advogados da revista para recorrer da decisão em se- 
gunda instância. Só em 2008, quando comecei a recolher docu- 
mentos para este livro, tive acesso aos documentos, hoje guardados 
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num prédio da Justiça em Jundiaí (SP). Ao contrário do que suge- 
riu o relator da CPMI, a conta de Ronaldo de Souza em Miami 
nunca foi investigada. Afinal, o CD do MTB Bank — que primeiro 
motivou um bangue-bangue e depois um pacto de silêncio — serve 
a gregos e troianos. 
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MISTER BIG, 
PAI DO ESQUEMA 

Ex-caixa de Serra e FHC mostra 

o caminho do paraíso (fiscal) aos tucanos. 

Ganhando mais em três anos de serviço público 

do que em 30 na ativídade privada. 

A mãe de todas as evasões de divisas. 

Longe do poder, mas perto do dinheiro. 



Mister Big fuma Romeo y Julieta, cubanos de aita estir- 
pe, desfruta vinhos de quatro dígitos, gosta de jogar ténis e, para alívio 
do tucanato, é avesso a badalações. Um de seus mais novos mimos é 
uma importadora de vinhos em sociedade com o restaurante Fasano, 
tradicional casa de São Paulo. Dois fatos são cruciais no percurso de 
Mr. Big. Um deles, a pilotagem do processo de privatização das esta- 
tais no Brasil dos anos 1990. outro é sua condição de guia dos tuca- 
nos mais coloridos ao pote de ouro no fim do arco-íris, apontando-lhes 
a trilha dos paraísos fiscais do Caribe. De alguma forma, como se verá 
a seguir, o dinheiro que orbitou os grupos da privataria no primeiro 
momento pavimentará a estrada de tijolos dourados do segundo. 

Casado, sem filhos, Mr. Big é o apelido que Ricardo Sérgio de 
Oliveira, 64 anos, recebeu das suas amizades. Entre elas, o ex-ministro 
das Comunicações de FHC, Luiz Carlos Mendonça de Barros. Outro 
amigo, o ex-ministro da Casa Civil de FHC, Clóvis Carvalho, foi 
quem apresentou Mr. Big ao ex-governador de São Paulo, José Serra. 

Antes de assumir como o homem do dinheiro de Serra e FHC, 
Mr. Big trabalhou durante 30 anos na área privada. Serviu ao banco 
Crefisul e ao Citibank e, mais tarde, estabelecendo-se por conta 
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própria, abriu duas empresas. Sempre teve um confortável padrão 
de vida, mas tornou-se milionário mesmo depois de três anos no 
timão da área internacional do Banco do Brasil. Foi o único diretor 
do BB não indicado pelo presidente do banco, Paulo César Ximenes, 
e também o único com acesso a FHC. 

Em 1995, quando foi empossado na diretoria internacional do 
Banco do Brasil durante o primeiro mandato tucano na Presidência 
da República, Mr. Big recebia o módico salário de R$ 8,5 mil. 22 Na 
atividade privada, tinha duas empresas, a Planenn e a RMC. Coube 
à sua mulher, Elizabeth, ocupar-se da gestão das duas. Na RMC, um 
de seus sócios era José Stefanes Ferreira Gringo. A impressão inicial 
é de que o afastamento de Ricardo Sérgio do dia a dia das suas fir- 
mas, inversamente ao que se poderia imaginar, significou uma bên- 
ção contábil para ambas. Pilotadas não pelo economista, mas pela 
novata e de profissão desenhista Elizabeth, a Planenn e a RMC 
transformam-se em cases de sucesso empresarial. 

Atuando no mercado acionário, a RMC partiu de um faturamento 
de R$ 4,2 milhões em 1997, para R$ 21,9 milhões em 1999. Uma per- 
formance 500% superior em apenas dois anos. Nada mau. A Planefin 
também reagiu sob o pulso de Elizabeth. Se em 1996 faturava R$ 60 mil 
anuais, em 1998 já emplacava R$ 1 milhão por ano. 23 Mas a vida não 
teria a graça que tem, se as coisas fossem tão simples e lineares assim... 

Ocorre que, com Mr. Big no Banco do Brasil, suas empresas 
aproximaram-se dos fundos de pensão, entre eles a Previ, que admi- 
nistra as economias dos milhares de funcionários do BB. Em 1998, a 
RMC aventurou-se, com êxito, na área de imóveis. Juntou-se a uma 
construtora, a Ricci Engenharia, para erguer edifícios de apartamen- 



22 Esses dados constam de processo movido pela Rhodia contra a Calfat, empresa de Ricardo Sérgio, 
que teve seu sigilo fiscal quebrado pela justiça estadual de São Paulo. Foram publicados pelo autor 
em 2001, no Jornal do Brasil e, no ano seguinte, em IstoÉ. 

23 A série de reportagens foi publicada em abril nos jornais Estado de Minas e Correio Braziliense em 
abril de 2002. 
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tos em São Paulo. Logo, a Previ interessou-se em comprar as duas 
primeiras torres, ainda na maquete. Pagou R$ 62 milhões. No capita- 
lismo tucano de risco zero e resultados imediatos, Mr. Big jogava nas 
duas pontas da transação. De uma parte, fazia valer sua influência 
sobre a Previ, o milionário fundo de pensão do Banco do Brasil, no 
qual o homem-chave era seu amigo João Bosco Madeiro da Costa. 
De outro lado, operava no casamento da RMC com a Ricci, aliás, 
propriedade de seu sócio na RMC, José Stefanes Ferreira Gringo... 

A Planenn não ficou para trás. A maré era tão propícia, que a 
empresa, de consultoria financeira, lançou-se à exploração de ma- 
res nunca dantes navegados, como a internet. E logo, embora ini- 
ciante no setor, atingiu um desempenho estupendo. Em 1999 — ano 
seguinte ao da venda do sistema de telefonia nacional — , a Planenn 
recebeu, em um só serviço prestado, R$ 1,8 milhão já abatido o 
imposto de renda por meio de uma operação isolada, 30 vezes o 
faturamento que obtivera três anos antes! De onde veio o dinheiro? 
Bem, teria sido o fruto de um atendimento à empresa Operate, do 
grupo La Fonte, de Carlos Jereissati, cujo consórcio Telemar adqui- 
rira a Tele Norte Leste. 24 A revista Veja quis saber o que a Planenn 
obrara para fazer jus a tal recompensa. Ricardo Sérgio respondeu 
que a Planenn prestara uma consultoria sobre "esse negócio de 
web". Como se verá adiante, a tabelinha entre Mr. Big e Jereissati 
funcionará outras vezes no jogo pesado do leilão das estatais. 

Em junho de 1999, a Planenn, que já estava bombando, parte 
para uma jogada mais audaciosa. Por R$ 1 1 milhões — ou 183 vezes 
seu faturamento de 1996! — fecha uma aquisição heterodoxa: 
compra metade de dois edifícios, um situado no Rio e outro em 
Belo Horizonte, segundo revelou a repórter especial do Estado de 
Minas Am. D'Ângelo. 25 No Rio, trata-se de um prédio de 13 andares 



Reportagem "Os fundos de dinheiro sujo" publicada em IstoÉ, por Amaury Ribeiro Jr. e Sônia 

Filgueiras em 02/07/2002. 

Reportagem "O elo perdido", de Amaury Ribeiro Jr. em IstoÉ em 29/05/2002. 
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Esta CPMI recebeu, logo no seu início, documentação contenda rastreamento de 
CrVs «laborado pela Reccila Federai, que se refere a Ricardo Sérgio de Oliveira e 
Ronaldo de Souza Tal documenta, arquivado sob número 13, na. caixa (i(seis), mantida 
no cofre dessa comissão, traz como assunto mais substancial a aquisição, por parte de 
Ricardo Sérgio de Oliveira e Ronaldo de Souza, de prédio pertencente à Perros (Fundo 
de pcoslo dos funcionários da Pctrobrás). 

Com base nessa mlontiaçao, a CPMI procedeu a cunmlia ;is bases de dadus 

disponíveis C ConStSKOu Si presença de movimentação financeira. Punem, anies de 
registrar os montantes. fa/,-se necessário uni breve resumo sobre as associações entre as 
pessoas de Ricardo Sérgio c Ronaldo de Souza. 



Sucesso empresarial indiscutível, o ex-caixa de campanha do PSDB e 
eminência parda da privataria comprou metade de dois edifícios por 183 
vezes o faturamento de sua empresa, segundo devassa do Fisco entregue 
à CPMI do Banestado. 



na Rua Sete de Setembro, 54, centro histórico da cidade. Na capital 
mineira, outro edifício de 13 pavimentos, na Rua dos Inconfidentes, 
1 190, na cara e sofisticada região da Savassi. Aliás, por um capricho 
dessa pândega senhora chamada história, mesmo endereço onde 
funciona a agência SPM&B do publicitário Marcos Valério de 
Souza, personagem que a crónica política projetaria como opera- 
dor dos mensalões tucano e petista... 

E quem compra as outras duas metades? Segundo a escritura de 
promessa de compra e venda, descoberta por Ana D'Ângelo, a ad- 
quirente é a Consultatum, representada por Ronaldo de Souza, que 
morreu no ano passado. Como Ronaldo de Souza era sócio de 
Ricardo Sérgio e, tudo indica, seu testa de ferro, outra maneira de 
entender o negócio é que o comprador dos dois edifícios inteiros é 
o ex-caixa de campanha de Serra e FHC. Até porque, como atesta o 
documento do Cartório do 23 a Ofício de Notas, do Rio, a Planefin 
e a Consultatum estão situadas na Alameda Santos, 2441, bairro 



No documento citado anicriormenic, verifica-se que Ricardo Sérgio de 
Oliveira, juntamente com sua esposa, FJizubelh Salgueiro de Oliveira, constavam 
como sócios da iMancfin (Plancfin - Serviços, Assessoria, Planejamento, 
Administração e Participações S/C Lida-). A PLatiefin, por sua vez, em 6 de julho de 
I9 9, constitui como bastante procuradores Ronaldo de Souzh c Vtra Regina Freire 
de Souza, sua esposa, para gerir c administrar quota parte de determinados iiti6vds, 
Ricardo Sírgio e KLizancth Salgueiro de Oliveira assinam o documento. 



còPif- extraio* no 

TIÒãUN A L DE JUSTIÇA CE SÂQ PAULO mi 




Relações e procurações trocadas entre Ricardo Sérgio e o seu testa de fer- 
ro Ronaldo de Souza. Também constam no relatório sigiloso da CPMI do 
Banestado. 



Cerqueira César, em São Paulo. A única diferença é que a Planefin 
ocupa a sala 112 e a Consultatum, a 111. Vizinhas de porta. Tudo 
fica ainda mais saboroso porque Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza 
trocaram procurações para administrar os imóveis... 

Se quem compra tem praticamente a mesma identidade, do lado 
de quem vende não é diferente: quem se desfaz do patrimônio, nos 
dois casos, é a Fundação Petrobrás de Seguridade Social, a Petros, 
onde o tucanato também manda. 

Capitaneada por Ricardo Sérgio, toda a dinheirama que turbina 
essa megaoperação imobiliária só poderia ter uma origem: a Citco 
Building, em Road Town, Ilhas Virgens Britânicas. Aquele mesmo 
éden dos capitais voláteis onde, nos anos 1980, Mr. Big abriu, com 
a ajuda do advogado norte-americano David Spencer, a offshore 
Andover International Corporation. 

Na década seguinte, no pico das privatizações, o economista tu- 
cano volta a operar com intensidade no Caribe. É quando deposita 
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em seu ninho nas Ilhas Virgens Britânicas e mais uma vez com a 
mão amiga de Spencer, outras duas offshores: a Antar Ventures e 
Consultatum Corp. Ambas serão ferramentas muito úteis no pro- 
cesso de internação de dinheiro por meio da compra de cotas de 
empresas brasileiras. 

Em 1999, a Antar Ventures adquire R$ 5 milhões em ações da bra- 
sileira Antares Participações Ltda., empresa controlada e operada por 
Ricardo Sérgio e seu sócio Ronaldo de Souza. O dinheiro será aplica- 
do na aquisição de um terreno no bairro paulistano do Morumbi, por 
R$ 7,1 milhões, pagos à vista. No local foi construído um condomí- 
nio de luxo. Já a Consultatum Corp investe na compra de ações das 
brasileiras Planefin e Consultatum, controladas também pela dupla 
Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza. O dinheiro servirá para comprar 
os edifícios da Petros, como se viu acima. A exemplo das operações da 
Andover, Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza aparecem nos dois lados 
do contrato: nas empresas do Brasil e nas offshores caribenhas. Esse 
tipo de processo de internação de valores é facilitado, porque o segre- 
do mantido pelos paraísos fiscais permite a ocultação dos verdadeiros 
donos dessas firmas de fachada na América Central, que nada mais 
são do que meras caixas postais. Nas transações em que as empresas 
do Caribe injetam dinheiro em congéneres brasileiras somente apare- 
ce, na maioria das vezes, o nome dos procuradores das offshores. Que 
são, na verdade, os próprios diretores dos escritórios de paraísos fis- 
cais contratados quase sempre para branquear recursos de procedên- 
cia obscura ou claramente suspeita. 

O dinheiro do exterior, utilizado nessas transações, ingressa no 
país por meio de operações de câmbio, sob a justificativa de inves- 
timento. Assim, a menos que haja uma denúncia, dificilmente é 
rastreado pelo Banco Central. No BC, o controle de entrada e saída 
de capitais ocorre por amostragem. Para se ter uma ideia dessa fa- 
cilidade, apenas 15% das aproximadamente 15 mil operações de 
câmbio que acontecem diariamente no país são fiscalizadas. 
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Na procura exaustiva e interminável do dinheiro da propina das 
privatizações, ao conversar com juristas, investidores do mercado 
financeiro e até mesmo banqueiros, descobri outra modalidade de 
internação de dinheiro acionada pelo tucanato. A exemplo das ope- 
rações descritas acima, essa metodologia implica transações casa- 
das em que os operadores atuam nas duas pontas. Com a diferença 
de que, em vez das juntas comerciais e dos cartórios, o cenário des- 
sas transações é o nervoso mercado financeiro de São Paulo. De 
acordo com o tributarista Heleno Torres, geralmente os operadores 
compravam títulos de moedas podres pelos valores (irrisórios) de 
face e os resgatavam no exterior por valores superfaturados. A de- 
fasagem entre os valores de compra e de venda corresponde, geral- 
mente, ao dinheiro do exterior que retorna ao Brasil. Uma tonelada 
de papéis enviada pela Promotoria Distrital de Nova York compro- 
va que os fundos de investimentos abertos por bancos brasileiros 
no Caribe abusavam da engenharia financeira instituída para repa- 
triar dinheiro. Integrante do consórcio que agiu e comprou no lei- 
lão das telefónicas, o Opportunity Fund, do banqueiro Daniel 
Dantas, que opera nas Ilhas Cayman, usou dessa artimanha para 
trazer de volta ao país recursos ocultos em paraísos fiscais. 

Uma resolução denominada Anexo 4 iluminou, para mim, o 
duto de dinheiro arquitetado pelos fundos de investimento, cujas 
operações somente são registradas nas bolsas de valores. Assinada 
na década de 1990 durante o governo Fernando Henrique Cardoso, 
a resolução pretendia estimular a atração de capital estrangeiro. 
Ainda durante a gestão FHC, suas regras foram mais flexibilizadas. 
O Anexo 4 mantém o anonimato dos responsáveis pelos fundos 
estrangeiros que investem no país. 

Em 2002, ao vasculhar vários processos da Justiça paulista, não 
demorei a encontrar documentos que evidenciavam as digitais de Mr. 
Big em uma dessas transações. Analisados por especialistas, os papéis, 
encontrados na 5 a Vara Cível de São Paulo e reproduzidos na revista 
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IstoÉ, 26 mostram que o ex-tesoureiro de Serra e FHC valeu-se de uma 
indústria de tecidos, a Calfat, então em estado falimentar, e do 
Banespa, para lavar e trazer do Brasil US$ 3 milhões das ilhas Cayman. 

Na época da chamada Operação Banespa, soterrada sob ações 
judiciais, a Calfat era uma tecelagem de médio porte em processo 
de liquidação, com sede em São Paulo. Ricardo Sérgio figurava 
como presidente do seu conselho deliberativo. No final de 1992, o 
vice-presidente de operações do Banespa, Vladimir António Rioli 
(ex-sócio de José Serra como será comprovado adiante) autorizou 
um empréstimo para a Calfat de valor em cruzeiros, a moeda da 
época, correspondente a R$ 1,7 milhão. O financiamento foi conce- 
dido sem qualquer garantia para o banco. 

Como se fosse pouco, Rioli, que controlava o comité de crédito do 
Banespa, autorizou operações temerárias no exterior que beneficia- 
riam a Calfat. A empresa teria emitido títulos podres no mercado 
internacional, posteriormente adquiridos por preços estratosféricos 
pela própria Calfat, possibilitando o esquentamento e a internação de 
dinheiro de procedência suspeita. 

Experientes investidores e um banqueiro ficaram assustados ao 
ler os documentos levantados por mim para a IstoÉ. Para todos eles, 
a transação se resumia simplesmente no seguinte: uma simulação de 
empréstimo com o único pretexto legal para trazer milhões de dó- 
lares do Caribe de volta ao Brasil. 

De acordo com os papéis, a operação foi realizada por meio de um 
instrumento denominado Contrato Particular de Emissão e Colocação 
de Títulos no Exterior (Fixe Rates Notes). Ao lerem a documentação, 
alguns especialistas acharam absurdo constatar o envolvimento de 
uma empresa falida numa operação desse porte. De acordo com eles, 
esse tipo de transação, de tão sofisticada que é, torna-se exclusividade 
de empresas de grande porte, como a Vale do Rio Doce e a Petrobrás. 



Idem. 
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Para realizar operações como essas, as empresas devem possuir, antes 
de tudo, muita credibilidade, equipe especializada e um contingente 
de interessados para os seus papéis que ficam armazenados numa casa 
de custódia. Com todo esse suporte, essas empresas conseguem obter 
empréstimos a juros baixos no exterior por meio da emissão de títulos. 

Nada, rigorosamente, a ver com o perfil da Calfat. Além de fali- 
da, a Calfat era ignorada no exterior. E tampouco o Banespa, enre- 
dado em escândalos, tinha crédito para realizar essas operações. 
Em outras palavras, o ex-diretor da área internacional do Banco do 
Brasil conseguiu transformar cascalho de péssima qualidade (títu- 
los podres) em ouro puro (títulos disputados no exterior por em- 
presas de grande porte). Uma missão nada impossível para o 
mandrake das privatizações, que só conseguia fazer mágicas como 
essas graças ao trânsito que tinha no alto tucanato. 

Acostumado a atuar em transações mirabolantes, Ricardo Sérgio 
deixou também seu rastro na engenharia que fomentou a lavanderia 
do Banestado, frequentada por doleiros, para enviar US$ 30 bilhões 
ao exterior entre os anos de 1998 e 2002, conforme laudo dos peritos 
criminais Renato Barbosa e Eurico Montenegro, os dois da Polícia 
Federal. Na condição de diretor da área internacional do Banco do 
Brasil, Mr. Big baixou, em 1998, uma portaria que permitia a quatro 
bancos paraguaios abrir contas CC-5 (contas de domiciliados 
estrangeiros) em quatro bancos brasileiros e vice-versa. A medida 
pretendia facilitar a vida de comerciantes de Foz do Iguaçu (PR) que 
mantinham comércio no Paraguai e eram obrigados a atravessar a 
fronteira com o dinheiro proveniente da venda de seus produtos em 
carros fortes. Com a portaria, os bancos paraguaios passaram a 
transferir o dinheiro arrecadado no comércio diretamente para a 
conta dos comerciantes no país. O dinheiro era depositado no Banco 
do Paraguai que o repassava para seu destino bancário no país. 

Mas o montante movimentado pelo comércio, desde o início do pro- 
cesso, mostrou-se pífio. O grosso da dinheirama era movido mesmo por 
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conta de laranjas contratados por doleiros. Com o detalhe de que, em vez 
de ingressar no país, o dinheiro tomava outro rumo: as contas abertas 
por doleiros na agência do Banestado, em Nova York. Geralmente, estas 
contas estavam em nome de offshores, por sua vez abertas pelo nosso 
conhecido, o advogado David Spencer, nas Ilhas Virgens Britânicas. 

Os manuais de lavagem de dinheiro ensinam que, quanto mais o 
dinheiro roda, mais penoso torna-se seu rastreamento. Os doleiros 
do Banestado seguiam esse mandamento religiosamente. Ao cair no 
Banestado, o dinheiro contaminado pela sua origem rodava em vá- 
rias contas de doleiros no mesmo banco antes de seguir viagem para 
as contas da Beacon Hill — megaescritório de lavagem de dinheiro 
em Nova York — e outras contas sujas abertas em outros bancos 
norte-americanos. Só então todo o butim da corrupção e do narco- 
tráfico seguia para os paraísos fiscais onde permanecia escondido ou 
voltava para o país, valendo-se das operações descritas acima. Esse 
foi o roteiro usado pelo banqueiro Daniel Dantas para levar os mi- 
lhões do Opportunity Fund para o Caribe. E que, depois, retorna- 
riam em operações na Bolsa de Valores. Além do banco de Dantas, o 
Fonte Cindam — cujo nome identifica outro escândalo financeiro 
— que tinha seus laços com a equipe económica de FHC, também é 
acusado de recorrer ao duto comprometedor do Banestado para la- 
var dinheiro por meio de seu fiando, o Cindam Brazil Fund. 

Parceiro de Dantas no processo de privatização, Ricardo Sérgio 
lançou mão do mesmo estratagema para movimentar recursos no 
exterior. Com 1.057 páginas, o relatório dos peritos da PF mostra que 
Mr. Big usava dois doleiros de peso para levar seus recursos até a 
agência do Banestado em Nova York: Alberto Youssef — que também 
prestou o mesmo serviço para o contrabandista João Arcanjo Ribeiro 27 



27 Conhecido como Comendador Arcanjo, o criminoso foi preso em abril de 2003 quase dois anos 
depois de o autor ter publicado em O Globo a reportagem "O comendador do bicho". Condenado 
por vários crimes, Arcanjo, que cumpre pena no presídio federal de Campo Grande (MS), enviou 
mais de R$ 50 milhões ao exterior por meio do Banestado. 
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e Dário Messer, acusado de levar para a Suíça os R$ 20 milhões des- 
viados pela "Máfia dos Fiscais" do Rio de Janeiro. 

Em quatro anos, entre 1996 e 2000, Mr. Big teria remetido ao ex- 
terior uma montanha de dinheiro com a altitude de US$ 20 milhões. 
Para os peritos federais, todo o dinheiro enviado por Ricardo Sérgio 
dormia inicialmente em várias contas abertas por Messer e Youssef 
na agência nova-iorquina do Banestado. Novamente, as contas eram 
abertas em nome de offshores, com o apoio de David Spencer e anco- 
radas no escritório da Citco nas Ilhas Virgens Britânicas. Era incum- 
bência de Spencer — que opera para Mr. Big desde os anos 1980 
— também a abertura das contas dessas offshores na agência do 
Banestado e em outros bancos de Nova York. A documentação ex- 
põe, por exemplo, a participação do advogado na abertura da conta 
da offshore June Internacional Corporation, operada por Youssef no 
Banestado nova-iorquino. Do Banestado, a grana do ex-diretor do 
banco fazia uma escala em outras contas abertas no MTB Bank e 
outros bancos operados pelos doleiros da Beacon Hill. Era o último 
porto do dinheiro antes da revoada para as contas de Ricardo Sérgio, 
João Madeiro da Costa, o homem de Mr. Big na Previ, e Ronaldo de 
Souza em Miami ou nas Ilhas Virgens Britânicas. 

Os milhões remetidos via Banestado — ou parte deles — desem- 
barcariam no Brasil devidamente lavados e tripulando uma conta- 
-ônibus alimentada por diversas offshores. Bafejado por parcela dessa 
grana, Madeiro da Costa teria adquirido, por US$ 2 milhões, um su- 
perapartamento no Rio. Mas quem aparece como adquirente é a Rio 
Trading, outra empresa das Ilhas Virgens Britânicas, cujo procurador 
é o próprio advogado do ex-dirigente da Previ. 

Madeiro da Costa não demorou a aprender com o mestre 
Ricardo Sérgio a metodologia tucana de internação de dinheiro por 
meio de offshores abertas em paraísos fiscais. Só que, ao contrário 
das offshores de Ricardo Sérgio e Alexandre Bourgeois, que interna- 
vam dinheiro simulando a aquisição de cotas de empresas no Brasil 
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(que, na verdade, eram deles mesmos), as offshores do ex-dirigente 
da Previ tinham outra serventia. Eram usadas na compra de apar- 
tamentos, carros e outros bens no país. Embora eficaz, o processo 
não possui nenhum pioneirismo. 

De acordo com os autos judiciais, este era o modo preferido, por 
exemplo, pelo juiz Nicolau dos Santos Neto, ex-presidente do 
Tribunal Regional do Trabalho, de São Paulo. Condenado a 26 anos 
de prisão pelo desvio de R$ 169 milhões das obras do prédio do 
TRT, era assim que "Lalau" escondia seu patrimônio. Ele abriu di- 
versas offshores, conhecidas como safis, no Uruguai, paraíso fiscal 
da América do Sul. Logo depois da abertura, as safis tornavam-se 
sócias de uma agência de carros de "Lalau", que adquiria Porsches e 
outros carros importados. O Ministério Público Federal (MPF) 
acredita que a maior parte do montante surrupiado das obras do 
TRT paulista retornou ao país via Uruguai por meio dessas safis. 

A trajetória de Ricardo Sérgio na função pública rendeu-lhe di- 
nheiro e sucesso, mas também uma saraivada de processos judiciais. 
Em março de 2010, por exemplo, sofreu uma derrota no Superior 
Tribunal de Justiça (STJ). A corte manteve a ação de improbidade 
administrativa contra ele e o ex-presidente do BB, Paulo César 
Ximenes. Os dois são acusados de beneficiar indevidamente com 
empréstimos a empresa Silex Trading, de Roberto Giannetti da 
Fonseca, ex-integrante da equipe económica do governo FHC. 

Em abril de 2010, o STJ rejeitou mandato de segurança impetrado 
por Mr. Big em outra ação. Ele pretendia invalidar decisão da 9 a . 
Câmara do I a Tribunal de Alçada Civil/SR A sentença obrigou- o a 
assumir a dívida da empresa Garance Textile S.A., da qual é sócio. A 
Garance teria aplicado um golpe na venda de ações da Eletrobrás para 
a empresa Mar y Mar. Chama a atenção que, no passado, a Garance 
chamou- se Calfat, aquela mesma empresa que ajudou o ex- diretor do 
Banco do Brasil a internar US$ 3 milhões que estavam depositados 
nas Ilhas Cayman. A Calfat foi executada em outro processo movido 
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pela Rhodia em 2000 na Justiça de São Paulo. Mais uma vez, Ricardo 
Sérgio foi chamado a pagar pelos prejuízos causados, desta vez à 
PJiodia, pela falida Calfat. A dívida foi executada pela Justiça, que de- 
cretou a quebra de sigilo fiscal, exercício de 1998, de Ricardo Sérgio. 
Ele dizia não ter recursos para quitar o débito. A decisão judicial es- 
cancarou os segredos de Mr. Big no exterior. Ficaram expostas, pela 
primeira vez, no processo, que não correu sob segredo de Justiça, as 
ligações de Ricardo Sérgio com a Franton Interprise Inc., empresa 
com sede em Nova York, alimentada por doleiros do Banestado. 

Em 2006, Ricardo Sérgio e mais seis ex-diretores do BB foram con- 
denados, na 12 a . Vara Federal de Brasília, a sete anos de prisão, mais 
pagamento de multa, por gestão temerária. O crime foi aliviar a vida 
da empreiteira Encol, um nome que, até hoje, provoca calafrios nos 
adquirentes de apartamentos na planta Brasil afora. Em 1999, a falên- 
cia da maior construtora do país, comandada pelo empresário Pedro 
Paulo de Souza, deixou 26 mil compradores de imóveis na rua da 
amargura, sem casa, sem dinheiro e sem esperança. Cerca de R$ 1,5 
bilhão teria sido tragado pelo caixa 2 do grupo. Por coincidência — 
mais uma neste jardim de coincidências em flor — a Encol possuía 
cinco empresas no exterior, três das quais nas Ilhas Virgens Britânicas... 

Já em 1995, a Encol arfava debaixo de uma dívida multimilioná- 
ria contraída na praça, sendo o Banco do Brasil um de seus maiores 
credores. Entretanto, isto não foi suficiente para desestimular a di- 
reção tucana do BB a prosseguir enterrando dinheiro público em 
um poço sem fundo. Na sua sentença, o juiz federal Clóvis Barbosa 
de Siqueira registrou nove irregularidades, entre elas a liberação da 
hipoteca de um hotel em construção, que valia R$ 55 milhões, em 
troca do pagamento de R$ 17,3 milhões pela Encol. 

O papel de articulador no consórcio das empresas acabou levan- 
do Ricardo Sérgio a tornar-se também réu em duas ações de impro- 
bidade administrativa e em um processo criminal que tramitaram na 
Justiça do Rio e de Brasília. Esses processos eram fundamentados, 
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entre outros documentos, por um relatório do Banco Central. Nele, 
o ex-tesoureiro de Serra e de FHC, além de outros tucanos, eram 
acusados de favorecer a entrada do Banco Opportunity em um con- 
sórcio para disputar o leilão da Telebrás. 

O relato aponta que a carta de fiança do Banco do Brasil, no 
valor de R$ 847 milhões, que permitiu à Solpart Participações, em- 
presa do Grupo Opportunity, ingressar na disputa, estava crivada 
de irregularidades. Em suas 50 páginas, os relatores afirmam que a 
Solpart, além de não oferecer nenhuma garantia ao banco estatal, 
teria sido fundada um mês antes do leilão com o capital irrisório de 
R$ 1 mil. Para o BB, isto indicaria que o banco não teria condições 
de quitar a dívida. O relatório afirma que Ricardo Sérgio mentiu ao 
dizer que não havia nenhum risco na operação. Na avaliação dos 
auditores, o ex-tesoureiro de Serra poderia detectar os riscos com 
uma simples consulta, que indicaria que a conta da empresa havia 
sido aberta no BB apenas cinco dias antes do leilão. Apesar das evi- 
dências contidas em relatórios e outras provas reunidas pelo MPF, 
as ações de improbidade contra Ricardo Sérgio prescreveram sem 
que a Justiça ao menos analisasse os autos do processo. O mesmo 
destino teve uma ação penal em que Ricardo Sérgio e o ex-ministro 
da Casa Civil, Pedro Parente, eram acusados de gestão temerária. 
Em novembro do ano passado, Ricardo Sérgio obteve uma vitória 
no Superior Tribunal de Justiça (STJ) e conseguiu trancar o proces- 
so. Segundo a relatora do processo, ministra Maria Thereza de Assis 
Moura, a ação aponta uma conduta culposa dos réus, que "teriam 
agido displicentemente e sem a atenção devida". No entanto, de 
acordo com a mesma ministra, o crime de gestão temerária só pre- 
vê a modalidade dolosa. Mr. Big, portanto, continua livre para to- 
car seus negócios e viver aquilo que a vida tem de melhor. 
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Os documentos que atestam a compra, pela eminência parda 
das privatizações, Ricardo Sérgio, e por Ronaldo de Souza, 
dos prédios da Fundação Petrobras de Seguridade Social, a 

Petros, no centro do Rio e em Belo Horizonte. 

Pitorescamente, as empresas de Ricardo Sérgio e de Souza 

são vizinhas de porta e os dois trocaram procurações. 
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SAIBAM quantos esta virem, que ed aso de mil fiiOVeee a "os e nove r,ta e no H 
(1999}, aos 17 (dexeasete) dias do mia de egosio, mesta eidase do Rio de Janeiro, 
ESado de- Rio de Jateiío, ns sede da Cartório do 23" Ofleio de Notas, Alo na 
Avenida Nilo Peçanna n" 26, 2" andar, CauTo, perante mim Eduardo Serpa 
CmJ*o, Escrevente Autorieade, compareceram aqui panei eoue si jtisus e 
coalratidaa, de unt lado torno Outorgante - Pfacilieal* Vend Filara - 
FtX&AÇAO PETROBRAS UE SEGTJR1&AJ&E SOCIAL - PETROS, tom 
(ide nesta cidade, na Rua do Ouvidor, n 1 SB, inseriu no CGQMF sob o a' 
Jt.053.942/OOO 1-50. neste aio represêõttdi BOf xu procurador, GEBSDN 
NOGUEIRA BRAUNE, hiosileLro, casado, eCOdAcaitto, titular da carteira de 
identidade do(a) IH» registro n* L79LSD9, expedida em 26XYTÍ I S43 , inscrito no 
CPFÍMF SOO O tf C20,4SS.927-37, residecie e doraiesliac* nesta cidade, i Rua 
Tímõteo da Cosia a* 276, apl° 30 L, Leiloa, cuja eerpdao da proeoraclo lanada 
em Notas 2z* Oficio, desta cidade, livro 73Í, £úl !K» de I3ÍW/1997, te arquiva 
Destas Notas, doravante denominada: simplesmente »wtcTK»a(e; e de outro lado 
como Outorgadas Promitentes Compradoras: CONSULTA TUM SVC 
LTBA^ com sede em SiO PíuIo/SP, 4 Alameda Santos n* 2441, eonj. 112, 
inscrita no CGC/MF sob ou* 02.415 J2S,'HX1 1-02, neste ato represenlada por í«t 
fósio RONALDO DE SOUZA, crasLIeão, Catado, empresário, titutar da carteira 
de identidade dota) SSP/PJ regi Ao n" 2.412.JÍ8. inscrito no CPF/MF soo o *." 
JÍ4.07Í.417-49, donvjeiiiidó em Slo Faulo, à Alameda Suim ri* 144 1 , coo) 112, 
Ota d* passagem por esta cidade: c PLANEF1M - SER VIÇOS, ASSESSORIA, 
PLANEJAMENTO, ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S/C LTDA^ 
cem seta: na cidade de Slo Paulo, * Alameda Santos n* 24J1, conj, 111, inscrita 
I» CCCíMF *0b n* 5l.974.483/000l-oo, neste alo representada par seu 
bastante procurador, RONALDO DE SOUZA, acima qualificado, tnveS dt 
procuração lavrada e m Kotas do 1? Oíícto, dl cidade de 51a Paula, ti VTO 2 JJ 1 is 
flí. 73 tle 3 ojj t J! 9 , que *i 5 k arquivam cestas Notai, doravante denotainadai 
•anplestnente itrfareadaa. Os presentes detidamente idenrifieido* e 
r^Iff^L^I'' 1 ?/'"^*"* ^'"""^ -btm como de que da presente será 
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Certidão de cartório do Rio de Janeiro que realizou a venda do prédio da Petros 
para as empresas de Ricardo Sérgio e de seu cúmplice Ronaldo de Souza. 
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enviada nota ao competente Ofício de Diisiblíiçio, no prazo dl lei. É. assim,, 
pelos tcaimtanles, cada um falindo de per si, me foi dito seguinte: 1.0. DA 
PROPRIEDADE: 1.1. Que, a CUteíBanre e" dona, senhora e legitima possuidora 
dos seguinte imóveis descritos a seguir, vm is suas respectivas matrículas. 
Sendo todas, contendo as respectivas caraiSErfítieHa c confrontações, registradas 
no 0* Odeio do Registra de Imóveis da Cidade de Ekb Horizonte: (1) Loja com 
área irai privativB^eJ SlÇjSJnt 3 , mais SíT^OnT correspondejilss i sobreloja, num , 
lutai da*. l.283. 9Wjeqni a fincão ídeil ti 0,131269 do terreno, matricula n° ^ 
7_03.5tj. do Edifldo Empresarial hiconfiízntes, situado i Rua Inconfidentes n° , 
1180; (2) Salão a" ICilJaadar corrido), COS ira. privativa glofcal e equivalente de , 
canstrueSo dg ^7Í,2 1 m^ Sua fiíeto liai de 0, IÍ9733 do leireno. matricula n° , 
7 P3cV7. do Edifício Empresarial InCOfií;á«ies, situado á Rua Inconfidentes n* 
1190; (3) SaJflo tf 401 (andar corrido), tem ire» «ai global e área equivalente de 
construção dèsJJH.ríIin 1 ^ área real privativa e equivalente de COnStruçiO de 
47*,53m 3 e sua fra^io ideal de 0,063073 do terreno, luirricula ri" 7036S. do 
Edifício Empresarial Inconfidentes, sitiada i Rua Inconfidentes n a 1190; (4) . 
Saílo n° 501 (andar corrido), com Érea real global e área equivalente de . 
construção dciíHáirnJ^e área ml* pfivHÍva e equivalente de (onfBTUClO de 
474,98nt â t tua fraeío ideai dç 0,063075 do terreno, masHcd* n* TOJr» . do 
Edifício Empresarial Inconfidentes, sisado i Rita Inconfidentes n* 119Q; (S) 
Snllo n" 601 (wd"r corrido),- coro irea real global e área equivilenie de 
-cm^itt-j-.-.éi í.L= \5JA,$2fi > e ir" real privativa e equivalente de construção de 
474,93m a e sua fraçío ideal de 0.OÉJQ75 do terreno, roaOrieul* n* 70370. do 
Edifício Empresarial Inconfidentes, situado a Rua Inconfidentes n° 1 [90; (6) 
Sllic n* 701 (an dar cnirjda)^ com área real global e área equivalente dí 
consrruçlo deQ34.62rú^*r área real privativa e equivalente de construção de 
474,981^ 5 sua íraejjo Ideal de 0,063075 do terreno, matricula n* 70371. do 
Edifício Empresarial Inconfidentes, siméo t Ftua Inconfidentes n" 1190; (7) 
Sallo n* BOI (an4ftr-sotrí(U5), COtn tVea real global e arca equivalente, de 
consntieio di^S^ÍIrajrArea real çrivativa e eauivalenle de construção de 
474,9Sm s e sua finaclo ideal de 0.063075 do terreno, matricula ti* 7D372. do 
Edifido Empresarial Inconfidentes, situado i Rua Inconfidentes n* 1190; (!) 
Sallo n* 901 {andar corrido), com ara remi global e arca equivalente de 
consu-ucJo dsiS34 | 62m : o área real pHvttiv* e equivalente de constr ução de 
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iíOra par esta c Eli mel ha: forma de dirt-tD, ela outorgante, fiada 14 eertKi e 
Indicio dç (tu titulo de çTopricíade e assim conto possuí as imóveis «eima 
descritos t caracterizado*, promete e 1= obriga, vendê-los is outorgadas, t«m« de 
fato prometido tem, pelo preço Certo C posado de RS7JW.00Q,W (se(a railnOcs 

e quinhentos mil reais}, por conta do qcaí, coroo smal. « principio de pagamento e 
pirt 01 efeitos coando» nas regras do arribo ÍOW ijo Cídgo Civil, 1 outorgante 
recebe' neste «tu das ©utofaadts, 1 imporchicji de RS73 0.000,00 (setecentos e 
eiiic^entaini] teiis} através do elit^ue r.gjtíing ao aAnea no ^ 7, ag ■ 4Qg 
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recebimento dão A mais plena c tub quiiazlz-; 2J, Que, O aald:> do pre ;n no valor 
de RJ$. 750.000, 00 (seis milhões e seLeeenlei e einquenla mil rcai») do seguinte 
fúims; (a) flJ730. 000,00 (setecentos e cisquem» mil reais) em 17 de dezembro 
de 1999; (b) RS?! 0.000.00 (setecentos e dnqucoln mil leais) em 17 de abril de 
2000; e (c) RS3 .23 D.ODO,oq (cinco miuces, dunslos e cinquenta mil rcajg) em 
OS(cinco) prestações ani*( í conseCidrw no vilar de RJ 1.010.000,00 (hum 
mllUo e cinquenta mil reiii), ventendo-K » primeira em 17 de abril de 200 1, 
devendo essas pfeiíacQcs serem pagas na sztíe da Guiúfgsgte, nesta cidade, a Rua 
do Ouvidor Ií° 93. 4* iodar. Centro, ou GB local por ela designado, sempre nesta 
Cidade; 13. Que, as pifeeiaí mencionadas cos itens "A 1 '. "ET c "C~ da clausula 
2-2. anterior, senlo represenladaj por i£iâl número de notas promissórias 
cn-.i iílL--5 neste alo, eela outorgada em iãvor dos outorgantes, em carãter pí6- 
aolvendo, víacutadas a preieote eazriEun; 2A. Que, as parcelas mencionadas, 
a*r»o çorruuoas atine • dela deste instninsrfiio, ate 05 teus etenvos pagamentos, 
de aeotdo eom a variado do IGPM, divulgado pelo FGV, ou qualquer outro 
Índice, substituto ou equivalente, estabelssiio pelo gyveroo, na eventualidade da 
eatinçao do Índice acima referido, acraseiaai de juros de \XV4jioic por otiuoj «o 
ano; 2S. Os compaíecentes dJo, pau efeitos fiscais, oi valores de; RS 
l.Ofli. tioa.no para o imóvel discriminado no item 1,1 n^lj, 
Hll.275.o00.ao pira o imóvel discriminado no item 1.1 n* (Ji, 
BjUt 3.000.00 parara imòwis iiscruEinados no item 1.1 n"s, (03) ao (12), 
&í — J5.000.00 _paflft> imdveia díseaounadoa no item 1.1 o^. (13) ao CMjç 
|J_e RS 8.3PO.0Q para o? tmoveii lijscrimiçiAdos no ilera 1,1 n*s_ f2S} ao 
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S \ 1 E A M quantos esta virem, que na mo <íe mil novecentos e noventa «nove 
(1999), «os OS (*ÍKi) dias da mês de jcnbo, ceita cidade do Rio de Janeiro. 
Efiado do Rio de Janeiro, «a «dit do Carmiio da 23* Oficio de Notas, silo db 
Avenida Nilo Peeanha n* 26, 2* andai, Centro, perante num Eduardo Sapa 
Cotího* £íer*v4íl<e Ajwtotizaio, compareceram aqui partes entre si justai e 
eontrittda*, de um [ado como OUTORGANTE PROM1TE.NTL 
VENDEDORA; FUNDAÇÃO PETROBRÁS DE SEGURIDADE SOCIAL - 
PETTROS, com sede nesta cidade, na Rua do Ouvidor, n* 98, inscrita nn 
CGCMF sob n* 34.0Í3.942J'OC3[-ÍG, neste HO repr esent ada por seu 
procurador. GERSON NOGUEIRA BRAIJNE. brasileiro, casado, economista, 
titular da carteira de identidade doía) i?P registro n' 1.79 1.309, «pedida em 
14*7/1905, inscrito na CPF/VÍF sob a n* 020.48Í. 927-87, residrnlc e 
domiciliado [tesa cidade, i Rua Timóteo da Costa n" 276, tpt* 301. Lebloa, cuja 
certidão da procuíaeao lavrada em Notas 22* Qfleifl, desU cidade, livro 735. lis. 
06? de 23/0BISS7, se arquiva nesrai Notas, doravante denominada 
iúnplesraeiue: outorgaste; e de Outro Jado como OUTORGADAS 
PROMITENTES COMPRADORAS: CONSULTATUM S/C LTDA., com 
sede «n Sfo Piulo/SP, à Alameda Santos n* 2441, conj. 112, inscrita no 
CGOMF sob o n 1 02.415.328/0001-02, nesse aio ícpTeíentida por seu sócio 
RONALDO DE SOUZA, oraiilei/o. easulo, empresário, tintiar da carteira de. 
identidade iJo<b) 5SP/RJ regiicra n* 2.4)2.7(9, inscrito no CPF/MF sob o o* 

384,078.417-49, domiciliado em Slo Ptdo. a Alameda Santos ri* 2*41 , conj 

,,_ diac, e PLASEflM 

1J2, o*» de paisagem por esta cidade; e/EJLÁNE.Í'1) ' - SERVIÇOS, 

ASSESSORIA, PLANEJAMENTO, ADMINISTRAÇÃO E 

PARTICIPAÇÕES S/C LTDA^ com sede aa cidade de SIo Paulo, i Alameda 

Santos a* 2441, conj, 111, íntcrila ao CCC/MF sob o n* 3 1,974,*? 3/000 1-fiô, 

„VSe ato representada por seu bastante procurador, RONALDO DE SOUZA, 

Wúia'qualuTieado, »er*ra da procuraçia lavrada em Notas do li* Oficio, da. 

cidade de SDo Paulo, livro 23S0, u Os. 269 e 270, que ora se arquivara DeSuH 
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devidamente identificados e qualificados por mim, Escrevente Autorizado, bem 
cano de que da presente seta enrâdi nota ao competente Oficio de i 
Distribuição, no prazo da lei, £, assim, ^elos contratantes, cada um faiando de ' 
per si, me foi dito o seguinte; LO. DA PROPRIEDADE: i,\, Q ue , s outorganle 

i dona. senhora e legítima possuidora cos seguinte imóveis: I) O ]' c ? 
subsolos, loja t sohfeJoja do Edifício situado á Rua Sete ce Setembro n b 34, e a • 
correspondente fiaçio ideai de 4/16 do respectivo terreno; 1) 2% 3", 4* 5\ 6', 7", 
8*, ?*, 10*, 1 1*, 12* e 13* pavimentos; situados í Rua Sete de Setembro n° 14, a. 
correspondente friçío ideal de t/lfi (par* eada pavimento) de- respectivo terreno; 
i,2. Que. is medidas, características e confrontantes, açham-le contidas nas 
matriculai 4977-2-i, 497&-2-J,457*-2-L, Í9SQ-2-L, 4*81-2-0, 4982-2-G, 4593- 
2-H, 4984-2-H, I36I8-2-AF, 4983-2-i, 
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prece no valor de RS2.9J&QOA0Q (dois milhões, novecentos e cinquenta mil 

reais) será pago através de í5 (cinco} prssSções anuais, iguais e sucessivas de 
RSiÇO.WOjM (quinhentos e noventa inil naú) cada wa, vcnccmjtj-je ■ 
primeira em OS7OoV2t>0Q, e *s dentais m mesma data dos mos subsequentes, 
devendo essas prestações serem pagas na sede da Outorgante, nesta, cidade, a 
Rua do Ouvidor n* 98, 4° andar, CeníC, 00 em loeil por.ela deságrtado, sempre 
acata cidade; 23. Que, ju> prestaçfles mesionadas no Item 2,3, ■ anterior, serio 
representadas por igual número de noias promissórias eraiadas neste ato, pela 
Outotgada em favqr dos outorgantes, eX earáter pro-soivendo, .vinculado! a 
presente escritura; 2,4. Que, tS prcjtaçtes oriundas do saldo devedor, seria 
corrigidas desde a dit» deste instnrmesm, até es sem eferivns pagamentos, de 
acordo com a variação do 1GPM, divulgado pelo FGV, ou qualquer outro índice, 
substituto ou equivalente, estabelecido peio governo, ca eventualidade da 
eitineao do indke acima referido, acrescidas de juros de 1 2%(doze por cento) 10 
ano; 3.fc£*fl Imissio ilegtrrsei 3.1, Que, 1* cjjJOrgaíias sao Imitidas na posse < 
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PARTI Cl FAÇÇES S/C LTPA 
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Saiban . quantos 91 1# publica procuração BMtant* virem, que 
aos &ò ( s*il ) dí.*s da meie de julho da ano d» mil, novecíntM 
e noventa e nove Í19*Í9), n#*t* cidade e capital do EatiSc de 
3*o Pii-Jlo, Ropublica re'f-T'-=iti.t d-3 Smiil, na Cartíorio do 1*3 
Tabeliã;; rf s )>iotas , paríints Pi" escrevente. compareceu cpmo 

outorqante: PL ANEF 1 H- SER VISOS. ASSESSORIA. PLANEJAMENTO, 

aDM;N:s~S^ÇBQ E_gflRTrCIPACuE5 S/D LTPA . sacis-dade regular, 
inscrita no CNPJ sob n9 Sl- Q ~- .433."-:i901-àé, com sede nesta 
Capital, na Alameda Santos n9 2.441. 112 andar, conj , 111- 
CEP n9 O1419-000, Bairro C*rqus i r a Casar, e o ss-u ^orrtr a to 
social originário foi registrado sob n2 016.441, em ié de 
janeiro de 1.9S0, tondo sido consolidado pela alteraç&p ut* 01 
da fovaroiro do i.9 4 ? 1 ?, registrada sob n£ 333811, oit OS de 
fevpríir- d*? 1.9W, e a í:l tima alteração realizada em 22 de 
fevereiro de 1.99'?. r eç i s t r'*o t *s& nfi "&602, todos do 3° 
nficisl do Re-gistro de Tí'íl:Los s £o€um»ntO* • Civil Os 
^íidíii OurídiiAS 'íestí Capitai, oe quais fitai™ arquivadas 
;- = ='.;= notas, na pasta rvS 19^> fie. 133/139: representada, 
nraçt-çi a^o. £On*0'"mB dispõe a clausul-s se^ta, pa»-êgr-a-íe 
■■our.do, •■■- •:: <U££XÇ3_ÇJÇ£tf: - G _PkLVK.:^£L, 

bra»í T^i^o, Cisado. etOflOífiAI te, nartaaor da cédula de 
identidade R.3. nS 3.133.330-5SF/SP, e do CIC 38 S . 4ér? . 408-Oé 
C ELIZflEETH 3A'_3LiErR0 DE C-WElÉfl , trasilíir*, CSSída, 

desenhista, portador» da cedvlí de identidade FT.G. n9 

5.04E.S13-BSP/5P * do CIC ní 2" : . ^77 . 553-35 , domtci 1 iftdom O 
riridentM rtõStí Capital, can escritório n*, s«d* Si mandants; 
fjs, srcsintfs recG.ihscidta como sendo os orípries de que trato 
di«nt<i do* documentas menciOnííGf O orí exibidas no original, 
do au(? dau fs>. Feia outorgante, na foriia re p reeen t ad s , me foi 
dito que por este ine truir,en to s na melhor forma d« direito. 
noniíi» a constit-ji seus bastar Vtt praçtriílore-: RQWflLBO DE 
StMjzft . orMll»íro» casado, encanheír^ . por tador da cPdula- de 
identidade R.S. r,Ç 2,4 12.~38-5SF/RJ . e do CIC nE 
334,073,417-4? í ^ERA REGLHft FREIFiE DE SQU2A . o^asileire, 
muejeólega. Cisada, oortadora ca cèdulâ d» identidade R.G. nE 
2.'33<? 1 794-SSF/RJ o do CIC nE 344.727.117-53, domiciliados e 
residentes nesta Capital. CS« *fcritCT-lt Hí Alameda Ministra 
Rocha Aieveao nÈ 882- conj . ~1; con i èf i rtdO- 1 Mf a os mais 
anplos, 5»ra;5 d iiiiiitsdus CJísrs-3 p*ra gerir e administrar 
a ouot* oart» ideal da qual a mandante, e proprietária nos 



imovei» eanilitwites no 19 e 22 subsolo, loja 
29. 39. 4B 5Q. fcS 79, 35. "5, M-S.. 115, 1SÇ e. 



> sobreloja g 
I5S pavimento 



djj .Edi-Jicio situado na Rua Sete de Setembro nP 34. na Cid»d». 
Coriarca e 7ã circunscrição Imobiliária da Cidade do Rio da 
Janeiro— RJ. onda «lio objetas jas matricules nSs 4977-2— J. 



-"7:-- ::■. 



J979-2-L. 4'?S0-2-L.. 4^31-2-6 T 4982-2-6, 4993-5-H. 



W84-2-H, 15&i3-2-flF, âSS}-?^ . .. 4^67-?-j_ 



4988-S-J . 



r gs pectivaingntP podendo cara tinto iludidos prceurfldorss , gm 



.:• r'> 



TRIH^Wt ní jusnç* de sici 



Jíi imi i iir 



Procuração mostra que Ricardo Sérgio concedeu amplo poder para o seu testa 
de ferro Ronaldo de Souza administrar a Planefim, uma das empresas que 
comprou um dos prédios da Petros. 
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conjunto ou isoladamente , 



FL5-G0OUÍ, V_^ «/ 

independente^ da ordem de __o orneado . <*/ * 




Biuíjjr. irrenoar cuj õõr quaíquar QU;t,r£j ^oririA <!&«ti.n 
imóvel ao mercada isf a finalic?;e de i í?5*Wr-~ *r™fíre sotrs p 
mosmo: firmar todos tt qutííj-jer irar, trato», inclusiva 

ratificar, ratificar, aditar s aia tratar: concordando ou 
impugnanoo com clausulas e condições: oiti pui ar prazos de 
loe*ç£o, valor dos alUQUSfres. forma de pagamento, 

atual i:açao f correia 1 ? monetária 5 juro» di n-orm,; prestar 
d »cl a. ra çosts , apresentar e osíigir dormentes: pagar impostos, 
taxas, contribuições e emolumentzs. passar s receber recibos 
e quÃtaeSo} r#pro**ntÍ— la peralta as repartições publicas 
federais, estaduais e municipais., cartórios de qualquer 
-iatyrecs, ali requerendo, ategania, promoventío e peticionando 
tudo o qus seja exigido) represertá-la jg^snte assembleias em 
geral da condomínio, podendo votíf- se ser votado; prssor . 
deliberar ■ concordar com cc _, r = s. pagamentos e outros; 
apresentar proposta e rejeits- propeit** apresentada*. 
impugnar a.tss <i outros ates; adminis trar o imivil , podendo 
para esta fim nomear s demitir amprs* aa administradoras s 
tndicos, contratar « demitir funcionários ou «mpresas 
-3r es t adoras de serviços, contratar. .obras de reforma cu 
rçpnros de qualquer natureza, parando enfim praticar todo e 
qualquer ato necessário a adminiã traçSo ou a preservação, 
manutenção au melhoria de imóveis enfim, tudo o mais praticar 
■rara o bom e fiel desempenno do rresénte mandato. Vedado o 
Substabelecimento , E, de cemo assiT 1 o disse, 'JOLi 1*. A pedido 
da outorgante, na forma represeníitía, lha- lavrei o premente 
instrumente o qual asseis ds lide em voz a3ti e ciara, foi em 
tudo achado conforme a outorgou, .-ceita & assinam, 
.Custas e Eeio lúmen tos: Tubellãc R*30,34: .Citado 
Ipesp R*10,07) Aqm RíO,cí_£j Total =*74,50)£r 
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Saibam., quantos esta pública procuração bastante vírwm, que 
aos 06 (EEZBJ dias do mès íe julho do ano de mil, novecentos 
e ncventa e nove (1799), resta cidade e capital do Estado d* 
3*0 Paulo, República Federativa do Brasil, no Cartório do 142 
Tabelião da Notas, peranta mim »tcrsvsn'.e, compareceu como 
outorgante: CONSLU-TATuri S/C LTDfl . interina no CNPJ sob nS 
03 , 4 i 3 ■ õ 26 / QOQ 1 - 1 J~: , c;b = ade nesta Capital, na Alameda 
Ministro Rocha Azevedo nS 3B2, eonj . 71, com -■-•. contrato 
social datado de 15 ca -fevereiro de 1993, 'devidamente 
registrado SOO nS 20577 fí 10 de tií.,';c de 1.993 no 3B Serviço 
de Registre Civil das Pausas Jurídicas d» Capital, o qual 
fica arquivado nestas notas» na pasta nS 205, fls. B4/87, 
representada, nesta ato, canTorae disptíe a clausula 42 e 
parigrafos, por seus sOcizs: RONALDC PE SOUZA , brasileiro, 
casado, engenheiro, portassr da cadula de identidade R.G. ns 
2.413. 73B-3SP/RJ, e da CII nS 394. 07B. 417-49 a VERá REGINA 
FREIRE DE SOUZA , brasiloi-i, museúloça, casada, portador-a da 
cédula de identídíde R.G. ,-iB 2. 599.794-5SP/RJ e da dD nS 
344.727, ii7-3~, domiciliada e residentes neita Capital, com 



escritório na Alameda ffinistro Rocha Azevedo nS BB2 
71 I Os presentes reconheciíes como sendo os próprios 
trato diante dos d o Cuififlh tes mencionados e Dra 
original, do que dou J á. Pela cutorgant' 
representada, me foi dito que po 
melhor forma de direito, ramela o 



OOnj . 

de que 

exibidos na 

na forma 

este instrumento e na 

constitui seus bastantes 



procuradores! PJCARDQ SÉRGIO DE OLIvElRA . brasileiro, casado. 

economista, portador da Sídula de identidade R.G. nQ 
3.133.330-SSF/SP, e do MC 3SS.Í69.40S-06 e ELIZABETH 
SflLj-JSlRQ "E OLIVEIRA . irjçiÍBiri. casada, desenhista, 
portadora da cédula de identidade F4,G, nS 3.06a,S13-BSP/SF e 
do CIE rtS 273.777.55B-B5, domiciliados b residentes ne*ta 
Capital, com escritório na sede da mandantes conf ar indo -lhes 

os mais amplos, gerais e IlimitadoE poderes para gerir a 

administrar a oupta parte idaal da qual a mandante é 



proprietária nos inoveis CSffS i ston te s no 
loja e sobreloja e 2°. ,32. 49 59. 6Q 79 ._ 

13 



15- 



1° subsolo. 



§&* SE* 104^ UB- 



e 13P. pavimento do gjlficio situado na Re±a Bete de 



Setembro rg 54. na Cidace. Comarca e 7* Circunscrição 

Imobiliária da Cida de co -io de.. Jjinpirn-R J. onde «iro aÈinins 

d« matrículas nÇiS 4977-2-J. 4973-2- J. 4979-2-1.. 49S0-2HL. 

4981-2-G. 49B2-?-n. 4?g;-2-H. 4994-2-H. 1361B -2-AF. 4983-2-1. 

podendo para tanto 



49B7-2-J E 49BB-2-J. respectivamente 
aludidos procuradoras, ajE_ conjunto 



_HU_ 



iaoledeaefttp. 



independente da ordem Oe r-oniea c3o , «lugar, arrenda^ ou pc 
qualquer outra forna destir.ar o imóvel ao mercado com 
■finalidade de Dbter renda sobre o mesmo? firmar todos 
quaisquer "contratos, inclusivo ratificar, ratificar, aditar 
distratar: ...çcncordanddt ij. impugnando' com clausulas 
condições i^Çfci pui ar çO^a^c^jriej^locacao. valor d OS alugueres 

H. 



1.IIDV1AL DE JUSTIÇA DE ! 



Em contrapartida Ronaldo de Souza também deu amplos poderes para Ricardo 
Sérgio controlar a Consultatum, outra compradora do prédio da Petros, no 
Rio de Janeiro. 






IM-M 



335 



Comarca ■ 3Ja P»ulsi J 



F-Bf~ 1 



forma de pagamento, atua li saí Sa > carreia;?' mafléta^íá^ e juros 
de moraj prestar déclaracOes, apresentar e exigir documentes? 
pagar impostos, taxas, contribuintes e , ejjç^umerijtDS^ passar ■ 
receber recibos e quitação ; representa- la perjnt» as 
repartições públicas federais, estaduais e municipais, 
cartórios de qualquer natureza, ali requerendo, alegando, 
promovendo e peticionando tudo o que seja. erigido: 
representa- la perante assembleias em geral de condomínio, 
podendo votar se ser votado; propor, deliberar 9 concordar 
com contas, pagamentos e outros; apresentar proposta e 
rejeitar propostas apresentadas, impugnar atas £ outros ato*; 
administrar o imóvel , podendo para este fim nomear e demitir 
empresas administradoras e sindicas, contratar e demitir 
funcionarias ou empresas prestadoras de serviços, contratar 
ooras de reforma ou reparos de qualquer natureza, podendo 
enfim praticar ' todo e qualquer ato necessários o 
administração ou a preservação, manutenção ou melhoria do 
Lfflovel; representa— _Ia ainda perante d Banco Ttau S/fl para 
o erir b administrar a conta corrente nS 57.690-0 da agencia 
0196 . podendo 




requarer 
flnincEiras, emitir, assinar 



saldos, extraías e posiçbee 

endossar cheques. requisitar 

talfJÈS de cheques, car tiles magnéticos e outros documentos: 

efetuar saques, resgatas e retiradas, por meia de cartas, 

ordens de pagamento e outros doeueiantos de crédito,: assinar 

/correspondências andereçíidas a mandante, enfim f ' tudo o diais 

/'.praticar para o bom e fiel desempenna do . presente mandato. 

r Vadado o substabeleciíBeoto * E, de como assim o disse, dau fé. 

\A pedido da outorgante, na forma representada, lha lavrei o 

presente instrumento o qual depois -rfe lido em voe alta e 

clara, foi em tudo achado conforme o outorgou, aceita e 

assinam', dou fé-. (Custas e Emolumentos : Tabelião ftsS0,34; 

Estado R*13,59; Lpesp RSÍO,07j flpn RíO. 50; Total Rs74.50)^. 

L^U, /kUm* Jx»t>_ -/AXli&JL &■ .■&■/&*' . ■c£e*í___J& _^k ecs. &&£&>■ 
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PRQCURflCBD 3A5TSNTE_SUe f^Z: 

CDUSULTATUrl B/C LTTja ''^ " :,Jt ' J 
( F1L- Dá- CQNS ULT 2PRD ) 

Saibam , quantos esta pública procuração bastante viram, que 
aos 30 (trinta) dias do ít»s de julho da anu de mil, 
novecentos e noventa e nove [1999), nesta cidade a capital 
do Estado de 5Sp Paula, Republica Federativa da Prasil, no 
C*rtOria da 169 TabeliSa c= Matas, porante mim escrevente, 
GQmpareteu como outorgante: CDNSLILTflTUM S/C LTDfl . inscrita 
na CNPJ sob n2 02, j ?lS.32e/vu01-02 , com sede nesta Capital, 
na Alameda Ministra Rocha isevedo nH 932, cenj . 71, com «eu 
contrato saciai datada ca 13 de fevereiro de Í99S, 
devidamente registraca sob nSi 20S77 em lo de março d* 1.99B 
no 5S Serviço de Registra Civil das Pessoas Jurídicas da 
Capital, o qual fica arquivado nestas notas, na pasta nB 
205, íls, 84V87, representada, neste ato, conforme dispSe a 
cláusula bÇ e parágrafos, por seu sócio: RONALDO DE SuUZfl , 
brasileiro, casada, engenheiro, portador a. cédula de 
identidade ft.G. nS 2, 4l2,7Su-SSP/RJ , e do CIC ' nP 
364.075.417-49, domiciliado e residente nesia Capital, cam 
escritório nu Alameda Ministro Rocfia Azevedo nP. SB2- conj, 
71; a presente reconhecido como sendo o prâpria de que 
trato diante dos documente* mencionados e ara exibidas na 
original, do que dou ■?*. Pela outorgante, na forma 
representada, mo foi dito que por este instrumento e na 
melhor forma de direito, rodeia e constitui seu bastante 
procurador; RICflRDa_SERGrC DE OLIVElftft . brasileiro, GfiSadO, 
economista, portador da cédula de identidade ft.Ê. nS 
3.133.330-5SP/SP, e do CIC 395.009,400-06, domiciliado e 
residente nesta Capital, com escritório na sede da 
mandante; ccnferindo-lha os mais amplas, gerais e 
Ilimitadas poder ec para representar a mandante na escritura 
de aquisição da totalidade ou parte do imóvel consistente 
de Ol (um) prédio comercial de 13 (treze) pavimentos, com 
aproximadamente 10.000,00ra2 (dez mil metros quadrados), de 
área privativa, situada na Rua dos Inconfidentes nÇj 

1180/1190. CidadB__djB ^^...Horiznnte. Estado de Minas 

Gerais i podendo para tinte aludida procurador, concordar ou 
impugnar com cláusulas, termos, condições, divisas, 
metragens e confrontações; 2agar preço total ou parcial, 
receber recibos e quitações; receber pdssb, dominio P 
direito e açSd, responsabilisar quem de direito pela 
evicçSo; assinar todos os tipos de instrumentos, sejam 
públicos ou particulares, inclusive instrumentos de 
retiíieaçSio, ratificação, aditamento ou de distritos, se 
ne CBSSá ri os forem ; p res tar declara çifi/S , exigir a 
apresentação das documentos de que trata a Lei Federal nS 
7433/B5 e siu Decreto Regulamentador; pagar impostos, 
taxas, contribuica.es e emolumentos, passar e receber 
recibos e quitação; representa-la perante as repartições 
públicas federais, estaduais e municipais, cartórios de 
notas, de registro de imóveis, ali requerendo, aleqando, 

íSSPj O0A* í KTRAiDA «t> 

KjjjH TFBBfmt GE JUÍÍÍÇA OS SÀÍI PAUlU 



I 



Mais uma vez Ronaldo de Souza concede poderes para Ricardo Sérgio na 
empresa Consultariam, mas na negociação do imóvel de Minas Gerais. 
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promovendo e peticionando tudo o que seja ssr 
praticar todos ds demais atog que se í izf^jrQt^&^sf 
bom e fisl cumprimento do pr«sents mandato, 1 
substabelecer, no todo Ou. em parte. Ej ' de como i 
disse dou íè. A pedido da' outerganta, 1 he"í!iiW-ei fi: ò 
instrumento, o qual feita e Lida, em vos alta e <z\& 
em tudo achado con-forme, o outcrg*ramj acoitaram e 
ciou fé. (Custas e Emolumentos; Tabelião R*5Q,34.; 
Rtl.3,3?) IF-ESP R*lu f Q7j AFAMAIS R40,5Oj TOTAL R474 
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nclusive 



G**-r->, 



assim 
presente 
ra, foi 
assinaai 
Estado 
i 300 ._ jz 
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SERVIÇO DE REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURÍDICA 

Rua Tabatinguera, 73 - Sâo Paulo i SP 

Fona: (011)3115-5114 

CEP 01C2Q-Q01 



REGISTRO de: SOCIEDADE 
Denominação: CONSULTATUM S.O LTDA. 



Processou . 00256 



AUTUAÇÃO 



Aos dez dias do mês de marçc do ano de mil novecentos e noventa e oito, 
autuo, neste Serviço, o requerimento, alo ou contrato constitutivo da pessoa jurídica 
supra e demais papéis e documentos exiçics. 
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ROHALDO DE SOUZA 
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nesta Capital Onde reside, .^». Batatais, .„t£„5« -..•t*?,:., Ul, 



legal da entidade civil ' 



. representante 



CtWSULIá^a S/C LTDA. 



com sede nesta Capital, à M 4í*^-S^Í.™„.fl?.l^.,.4É«**?. 

■MtHHL», requer a V.S\ seja isento o (a) incluso (a^.,.,.^H^T° J°ÇÍ& 
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DE SOUZA, brasileiro, casaco, engenheiro, portador da céduia de 
identidade n° 2.412,783 ■ SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 384,073.417/43, 
residente nesta Capital a Rua Batatais, 543 apt° 11 1 e 

VERA REGINA FREIRE DE SOUZA, brasileira, museóioga, portadora da cédula de 
identidade n° 2,539.754 - SSP/RJ e fcwosto no CPF/MF sob o n° 344,727.117/53, 
residente nesta Capitai a Rua Batatais, 543 apt* 1 1 1 

têm entre si justo e contratado a constituição de uma sociedade civil por quotas de 

responsabilidade limitada que reger-se-a peia Jei aplicável e pelas cláusulas seguintes: 



CAPITULO 01 - DA DEMOMI MAÇÃO, SEDE, OBJETO SOCIAL E D(J RAÇÃO 

Cláusula 1* - A sociedade exercerá sues âirVidades sob a denominação social de 
COMSULTATGM S/C LTDA. 

Cláusula 2" - A sociedade terá sua sede social nesta Capital do Estado de São Paulo, 
que é seu foro, à Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 962 - conjunto 71, e por 
resolução dos sócios poderá abrir ou fechar escritórios, filiais, representações ou 
outras dependências em qualquer ponto do território nacional ou no exterior. 

Cláusula 3 a - O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

Cláusula 4 a - A sociedade tem por objeto social: 

a) a prestação de serviços de informática; 
b} a incorporação imobiliária; 

c) a compra e venda de empresas; 

d) a compra, venda e permuta de Imóveis próprios;' ■ v '_ 

e) a participação em negócios ou em outras sociedades, N 



CAPÍTULO 02 - DO CAPITAL SOCIAL 



+ 



Cláusula 5* - O capital social é de R$5C0.O0O,00 (Quinhentos mil Reais), sendo 
R$100.000,00 (Cem mil Reais) subscritos e integralizados neste ato e RS400.QOO,GQ 
(Quatrocentos mi! Reais) subscritos neste íto e a serem integralizados até o dia 31 de 
Julho de 1998. 

capital social está dividido em 100 (cem) quotas, com valor nominal de R$5.000,00 
(Cinco mi! Reais) cada uma, distribuídas entre os sócios da seguinte forma: 
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MlCROFlLMACpjSOB Vf _ %$*<& j £ 
Sócio Quotas Capital } J ' Ca^iitaJ ; -^ Total ■ 

Integrailiado a Inlegjaiizar 

FLS OOP í. B £* 

RONALDO DE SOUZA 90 $90-000,00 ' «£o 0Õb,t)O $450,000,00 

VERA R, FREIRE DE SOUZA 10 $1 0.000! QC , ,$40.QOD,rjO $50.000 00 

TOTAL TOU $ 100. 000; 00^400,003 ;W $500,000.00 

Parágrafo I a -A responsabilidade dos sócios é limitada à importância correspondente 
ao capital social, na forma da Lei.- 

Parágrafo 2 n - As quotas são indivisíveis, rsconhecendo o sociedade um só possuidor 
para cada uma delas, cada quota valendo um voto nas deliberações sociais. 



CAPÍTULO 03 - DA ADMINISTRAÇÃO 



Cláusula 6* - A gerência da sociedade será exercida, independentemente de caução, 
pelos sócios quotistas, que dividirão entre si as funções administrativas da sociedade. 

Cláusula 7* - Além das atribuições necessárias à realização dos fins sociais, os sócios 
ficam Investidos nos poderes para representar a sociedade ativa e passivamente, 
judicial e extrajudicialmente, transigir, renunciar, fazer acordos, contrair obrigações, 
celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou onerar bens móveis e 
imóveis, nas condições deste Capítulo. 

Parágrafo I o - A sociedade considerar-se-á obrigada e/ou representada, da seguinte 
forma: 

a) isoladamente pela assinatura de um dos dois sócios, nos atos normais de gestão; 

b) Isoladamente peía assinatura de um dos dois sócios, nos atos de constituição de 
procuradores, com excessío do ressalvado no Parágrafo 2* adiante; 

c) Isoladamente pela assinatura de um procurador, quando assim for designado no 
respectivo instrumento de mandato, de acordo com os poderes que ele contiver. 

Parágrafo 2 o - Mos atos de alienação, aquisição ou-oneraçáo do patrimônio social, 
bem como nos atos que exonerem terceiros dê obrigações assumidas com a 
sociedade, a sociedade deverá ser - obrigatoriamente - representada pelo sócio 
RONALDO DE SOGZA ou por um procurador por este constituído. 

CAPÍTULO 04 - DAS DELIBERAÇÕES SOCIAIS 



Cláusula B fl - As deliberações sociais serio sempre tomadas por quotistas que 

representem a maioria do Capital Social. 



CAPÍTULO 05 - DAS CESSÕES E TRANSFERÊNCIAS DE QUOTAS 



^ 



t;OF\A EJÍ1 KA qa no 
TUiSLPNAI. Ç£ JUSTIÇA OE SÃO PAULO 




MICeOfíLMflDO SOE 61 a . 



cy o i <~TZ r^ r 



S^ ' 



Cláusula 9 a - A transferência a terceiros, no todo ou em rjarte^de^òbs dó Capital 
Social que sejam de propriedade de um cos sócios somente poderá ser feita com o 
consentimento prévio por escrito do outro sócio, o qual terjlj_ direito deíppeFaêncía na 
aquisição das mesmes, 

Parágrafo Único - O exercício do direito de preferência cè t qá<i traía 1 ■«■sía cláusula 
deverá ser notificado por escrito ao outro sócio em um praro de quinze dias, 
contados a partir da data do pedido de consentimento para a transferência de quotas, 

CAPÍTC1LO Oõ - DA RETIRADA DE SÓCIO 



Cláusula 10 a - O sócio que resolver reirsr-se da sociedade, deverá notificar seu 
propósito ao outro sócio, por escrito e contra recibo. 

Cláusula II* - Imediatamente após a mencionada notificação será feito um balanço 
geral com base na data da notificação, Cs haveres assim apurados serio pagos ao 
sócio interessado em sair da sociedade a vista, na medida em que a., empresa 
disponha de recursos em caixa que não í-rsrn necessários ao cumprimento de suas 
obrigações ordinárias, 

Parágrafo Único - Os sócios remanescen:ss tanto poderão adquirir da sociedade as 
quotas adquiridas por esta como cedê-las a terceiros, sem necessidade de anuência. 

CAPÍTCJLO 07 - DO FALECIMETÍTO DE SÓCIO E OfJTROS EVEffTOS 



Cláusula 12." - O Falecimento, interdiçío *u incapacidade de sócio não acarretará a 
dissolução da sociedade, a qual continuará a operar - sem descontinuidade - com o 
sócio remanescente e os herdeiros do sócio falecido, interdito ou incapaz. 

Parágrafo Único - Ocorrendo o falecimento de sócio, seus herdeiras o substituirão na 
sociedade em conformidade com, o que estiver estabelecido no testamento ou, na 
falta deste, com o que for determinado na partilha de bens. Antes da leitura do 
testamento ou da sentença de partilha os herdeiros seráo representados na sociedade 
pelo Inventariante ou per quem vier a ser determinado judicialmente. 

Cláusula 13" - Ai normas, previstas neste Capitulo 7 apilicaro-se Igualmente aos casos 
de separação judicial ou divórcio de sócio, equipa rando-se aos herdeiros, o cônjuge 
do sócio que venha eventualmente a 'receber quotas sociais na partiiha de bens. 

CAPÍTULO 03 - DA =XCLU5ÃO DE SÓCIO 



Cláusula 14 a - É reconhecido aos sócios que representem a maioria do capital social, 
o direito de promoverem, mediante simples alteração contratual, a exclusão de sócio. 

Parágrafo Único - Os haveres do sócio excluído serão apurados de acordo com o 
disposto neste contrato, no Capítulo VI. 
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CAPÍTULO 09 - DO EXERCÍGO SOC IAL áçOtffAS D rSfl 1 



Cláusula 15 a - O exercício social terá inícb em I o de JaneW,4ncetfaHdo-se em 31 
de Dezembro de cada ano. Ao finai de cada exercício social' será efetuado um balanço 
geral e o levantamento cb conta d* lucros e perdas, I ■ SECLA - HUtJU 

Paragrafo 1* - A critério dos sócios, a sociedade poderá levantar - para fins tontábets 
ou para eventual distribuição de lucros - balanços extraordinários. 

Parágrafo 2 o - Por deliberação de sócios representando a maioria do capital social, os 
lucros apurados poderão ser distribuEdcs na proporção das participações sociais, ou 
retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou reservas ou ainda 
capitalizados. 



CAPITULO 10 - OUTROS 



Cláusula 1&" - A sociedade entrará em liquidação, caso ocorra qualquer das hipóteses 
previstas em Lei, ou por decisão dos sócJOS quotistas que detiverem a maioria do 
Capi:^! Social, os quais deverão indicar o lieutdante para atuar nesse período. 

Cláusula 17 a - Aos casos omissos aplícar-se-ão ás disposições do Decreto n° 3.708, 
de 10 de Janeiro de 1919, e, subsidiariamente, da Lei n* 6.404 de 15 de Dezembro 
de 1976, bem como ostras normas legais que lhe forem pertinentes. 

Cláusula 19" - Os sócios elegem o foro desta Capital do Estado de 56o Pauto, para 
dinmir as questões decorrentes deste Contrato. 

E assim, justas e contratadas, as partes fi.-mam o presente instrumento em três vias 
de Igual teor, forma e data, na presença de duas testemunhes, que também ossínam- 

o, 15 de Fevereiro de 1998. Jí A, 



Vera Regina Freire dé Souza ' 





Ronaldo de Souza 
Testemunbfls- 

ri 3i du* bjiíiiè 
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Confira a documentação sobre 

a Antares e a offshore 

Antar Venture, empresas-camaleão 

ligadas a Ronaldo de Souza 

e Ricardo Sérgio 



J 
.-«jeu-inucjtr 



DOC. N.° 



Q 



DOCUMENTOS SOBRE A EMPRESA 

ANTARES E A OFF SHORE ANTAR 

VENTURE, LIGADAS A RONALDO DE 

SOUZA E RICARDO SÉRGIO. 



1 PÇJUMU. OS JU1 ri(Jl oc 5ÁS r AL\.0 




JUNTA COMERCIAL CC ESTADO DE SAU ru UL.U 77\ 

FICHA CADASTRAL 






■>, 



03 DADOS DESTA PRIMEIRA F^íiNA C0N5TAHTE5 ' DGS* QUADROS 
CAPITAL - ENDERECO - QB3E7Z- S TITULAR/SOCIO/MJ^-raRIA 
REFEREM-SE A SITUAÇÃO DA E.1PRESA NO MOMENTO ofel% IíaQ 0^90 
CONSTITUIÇÃO OU AO SEU PftlrSIRQ REGISTRO CADASTRADO 
NO SISTEMA INFORMATIZAM ! jjfij. ^f,,, 



_ _ EKPSESA- 

■AMTARES PARTICIPAÇÕES LTDA 



TIPO : LIMETADA 



-NIPE MATRIZ —DATA DA COM 371 TUI CAO— ■ -EMISSÃO ~ 

$3213523717 ! : 09/09.' :99e : ! 12/04/20O2 15:25 



-INICIO DE AT IV. — ■ C.N.F.J. — — INSCRIÇÃO ESTADUAL 

01/09/199S ! ! 02.721.051 5001-01 : 



. , C A s I T AL ■ ! - 

.000.000,00 (DOIS MILHCíS CE REAIS. * í***ii***»i**!t ***** tí ****) 



£p;l £=.=."■: TT~- 

LOBRri AL. SANTGS NUMERO t 244 i 

COfíPLEMENTD í 11 A. CJ.112 fc_. M . SAlf.RD: CERQUEIRA CÉSAR 

MUNICÍPIO: SAD PAU.C CEF: NAQ INF. UFí SF 



. —OBCsTO- 

■fiCC-ÍPCPACAD E COflPFA E VENDA D£ IMÓVEIS 
ADMINISTRAÇÃO DE IMÓVEIS FOR CONTA rS TERCEIROS 
ALUGUEL DE IMÓVEIS 



-~ I TLLAR/S0::03/DÍ RÊTD-R IA- 



■LDEJ DE SGUZAj NAC. BRASILEIRA, CPF 334.079.417-49, RG/RNE 24127SS, $J., 
PÉ^jíENTE A RUA PE. JOÃO NANUE^, £34, 1 ANDAR, SAO FAULQ , SP , CÊÇhiAÓ 
INF., DC'JPANC-0 O CAPSD BE SÓCIO G=P.S.ST= t ASSINANDO PELA EMPRESA, s . COM 'VALOI*-. 
DE PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE CE f 20.000,00. "*•:. 

VERA REGINA FREIRE DE SOUZA, NAC. BRASILEIRA, CFF 344.727.117-33, RG/RNE 
236=5794, RJ, RESIDENTE A RUA PE. JOÃO MANUEL, =34, 1 ANDAR, SAO PAULO, SP, 
CEP MAO ÍNF'.. NA SITUAÇÃO DE SÓCIO. ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO WA SOCIEDADE DE * t.ÇSC .000,00. 



NUM. DOC ' ! SESSÃO 
183.35S/99-4 ' 13/12/1999 



— ARQUIVAMENTOS- ■ ~ 

ASSUNTO 

CAPITAL' DA SEDE ALTERADO PARA ( 4 5.000.000,00 
(CINCO MILHÕES CE REAIS.). £^ .... . 



pags: 
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Documento da Junta Comercial de São Paulo mostra que Ricardo Sérgio usou 
uma offshore do Caribe, a Antar Venture, para injetar US$ 4,9 milhões na empresa 
Antares, aberta em nome do seu cúmplice Ronaldo de Souza, no Brasil. 
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consolzdacao contratual. 

6E INFORMAÇÕES NlfiE: 35215323717 



NUM , DOC 



SESSÃO 



ASSUNTO 
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redístr-suicao das Fb6a3£M3 fcçj Ironaldq de 

SOUZA. MAC, BRASILEIRA, CFF" 3S4. 078.417-49, 

RE/RNE 2í 12738, RJ, ^ffPEttTIfifAjiRUP FE- JQAO 
MANUEL, 654, 1 ANDAR, , ctSciÓèiMfi CÉSAR, £A0 
PAULO. 5F, CEP 01411-000 , OCUPANDO O CARGO £E 
SDC IO SERENTE E COnO PROCURADOR CE ANTAR 
VENTU S .E INVE5TMÊNTE LTD.. ABB7NAN0O PELA 
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA 
SOCIEDADE DE * 50.000,00. 

RETIRt-sE VERA RESINA PREIRE DE SOU IA, MAC. 
BRASILEIRA, CFF 344. 727. li 7-53, RQ/RWS 
2SB9754, RJ, PEEI DENTE A RUA PÊ. JOAB MANUEL. 
454, 1 ANDAS, CEP3UEIRA CÉSAR, 3 AO PAULO, SP, 
CEP ;-i4U-0Q0, MA SFTUACAD DE SOCÍO. 
ASSINAM PELA EMPRESA, COM VALOR DE 
=mST!::fqc40 NA SOCIEDADE DE \ 1.980.000,00. 

adíiit:3j ANTfiR '^NTua e híveeihents Ltd., dqc, 

00000*00001 , HA SITUAÇÃO DE SGC10, COM VALOR 
"E PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE 
í 4. =50.000,00, i ENDERECO: CC-M SEDE EM: FASE A 
ESTATE. ROAD TCWM, TORTOLA . NAS ILHAS VIRGENS 
BRITÂNICAS-), 
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Método tucano, internação de dinheiro sem procedência vindo do Caribe, 
por meio da compra de cotas de empresas brasileiras, realizada por offshores 
de paraísos fiscais. 
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PROCURAÇÃO BASTANTE f&E F&? ^ 
ANTARES PARTTCIFArÕFS LTftA. 

iSECU - KUCNI 

SAIBA M, quentes este público fasírumente de srocuração bastante virem, que aos 09 (NOVE) 
dias de mês de AGOSTOjia^node dois mil e um (1.00 1}, nesta Cidade e Capital de Estado d* 
SId Paulo, República Federativa do BrasiCTiõ'CÉnlóreõdo lí n Tabelião de Motas, perante mim 
Éícrevenre, compareceu como OUTORGANTE: AXTARES PARTICIPAÇÕES LTDA . 
sociedade regalar com sede nesta Capital, na Alameda Santos n° 2.44! - ] [* andar, conjunto 1 12. 
inscrita no CNPJ sob n* 02.721,032/OOOt-OI, com seu Contraio Social consolidado datado de 
0B/M/P 6 , registrado na Junta Comercial do Estadc- de Sao Paulo - JUCESP, sob n° IS3 355/99-4, 
em sessão de líf 12/99, instrumentos esses que fiam arquivados sestas notas, na pana ti" 312, 
folhes (3fj r l*H, representada neste ato, conforme preceitua A cláusula 6* da aludido Cnntrato 
Social, por seu sócio, ROMA LP O DE SOUZA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 
cédula de identidade R_G n*. 2.412.7SÍ-SSP/RJ, iiscriio no C.P.F. sob a*. 384.07841749, 
residente e domiciliado nesta Capital, com escritório na sede da empresa. O presKtte reconhecido 
como sendo o próprio de que trato, ã vista dos documentes acima mencionados e ora exibidos nos 
originais, (to que dou fá. Então, pela OITTORGA.VTE. na forma representada, me foi dito, que 
por este público instrumento e na melhor forme de direito, nomeia e constitui seu bastante 
procurador: RICARDO SÉHG[Q DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, eeon or.tista, portador da 
cédula de identidade RG n* 3. 133,310 SSP/SP, inscráo no ÇPF sob n* 385,6o9,40S-oO, residente e 
domiciliado nesta Capital, na Alameda Satitos a" 2.441, 1 1* andar - conj. I T 1; ao quai confere os 
na is amplos, gerais o ilimitados poderes para ferir e administrar todos os negócios e' interesses da 
OUTORGANTE, em Juízo ou fora dete, e,em E»rat em suas relações com terceiros, podendo 
para anto representá-la perante quaisquer repartições públicas federais, estaduais, municipais e 
suas autarquia í h especialmente a Secretaria da Receita Federal, Ministério ca Fazenda, Secretaria 
da Fazenda do Estado de São Pauio, Tafcdiães de Notas. Registres de [moveis. Prefeituras 
Municipais, Ministérios, junto ás áreas específicas co Imposto de Rtnía, podendo assinar DIRF - 
Dwlaracão de foformacòes da Receita federal, Dívida Ativa da União - Pessoa jurídica, GIA ■ 
Cuia de Informação c Apuração, ICM - Imposto de CircuLação de Mercadorias, PIS - Programa de 
Integração Social, FGTS - Fjido de Garantia por Tempo de Serviço, Livro de Registro de 
Faturas. das referidas entidades e órgãos públicos, junto ao LNSS ■ Instituto Nacional do Seguro 
Social, JUCESP - Junta Comercial da Estado de São Paulo, DETRAN, DER, DNER, DERSA, 
DSV, ELETROPALILO, SABESP, TELESP, COMGÁS e outros órgãos do género, mesmo em 
«rtros Estados da Federação; requerer certidões, awbações. cancelamentos,, desmembramentos, 
unificações, registros, prestar declarações; fazer, assinar t apresentar plantas, croque, memoriais 
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Procuração que Ronaldo de Souza passou para Ricardo Sérgio administrar 
empresa no Brasil que recebeu capital do Caribe. 
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de incorporação e especificação de crjndomihio; assínaT?^1ftter,"r«nmdJr, retifícare ratificar 
contrates particulares e documentos de qualquer rjatureza^olusivedjí ^^ituiçào de sociedades. í 
aceitar preços, prazos, juros, multas, modo de pagamento, fora, cláusulas, condições, obrigações; 
receber quaisquer quantias devida a outorgar:;, por qualquer título ou documento, inclusive 
alugueis, prestações, juros, dividendos, prineip;'c de pagamento, sinal de preces, valores, quantias 
mutuadas e outras, reclamando daquelas cobradas indevidamente, passando recibos e dando 
quitações; recolher custas, casas e emolumentos: assinar todo e qualquer documento de natureza 
fiscal e trabalhista; contratar e demitir í-rncionáríos; estipular salinas, remunerações, 
gratificações, ferias; representar perante Jusas de Conciliação a Juramento da Justiça 
Trabalhío; render, prometer vender, compor, prometer comprar, ceder, prometer ceder, 
hipotecar, permutar, transferir, lotear, dividir, demarcar, dar em pagamento ou por qualquer outra 

forma, alienar Ou Onerar bens moveis, imóveis, direitos, açòcs, veículos, semoventes, créditos, 
títulos e outros; bem como alugar ou arrendar quaisquer móveis OH imóveis, dcsgjsve~.ee -C5 e 
caracterizando-os, dando medidas e confrontações; aceitar, outorgar e assinar escrituras públicas; 
transmitir e receber posse, dominio, direito e ação, responsabilizada pela evicção legal: prestar 
declarações de estilo; retificar e ratificar insnumentos particulares ou escrituras públicas de 
quaisquer natureza; dar ou contrair empréstimos e financiamentos; confessar dividas; apresentar [j 
ou recusar fiadores; prestar fianças e avais; pedir, comprar, pagar, devolver e estocar mercadorias 
de toda natureza; revogar mandatos; represenar perante Bancos em geral, inclusive Banco do 
Brasil S.A., Banco Central do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Económico e Social ■ 
BNDES, Banco do Estado de São Paulo S.A., Cauta Económica Federal e Estaduais, Nossa Caixa 
Nosso Banco S.A., Carteira do Comércio Eserior ■ CACEX cu em qualquer outra instituição 
financeira; podendo abrir, movimentar, buxãrir e encerrar contas-cornçntes» de poupança e 
especiais; depositar e retirar dinheiro, valores, cbjetos, emitir, endossar, sacar e assinar cheques; 
verificar saldos e estratos de contas; autorizar pagamentos, inclusive por meio de cartas; emitir, 
sacar, aceitar, endossar, caucionar, descontar, avaliar, reformar, protestar cheques, duplicatas, 
letra; da cambio, notas promissórias e quaiscçter outros títulos de crédito, com Os respectivos 
avisos, instruções, prorrogações de prazos, abatimentos, baixas; assinar contratos bancários e 
quaisquer papéis necessários, inclusive coruraxs de fiança bancária; pleitear financia.menlos pata 
execução de seus projetos de incorporação; representar perante quaisquer sociedades das quais ela 
outorgante faça ou venha a fazer parte, deliserar sobre quaisquer assuntos, assinar alteração, 
transformação, cisão, fusão, dissolução e rescisão de quaisquer contratos sociais; assinar 
alterações contratuais rk empresas, pela maioria dos quotistas; assinar livros, atas e demais papéis 
e documentas de competência deles outorçantes; comprar e vender ações nominativas de 
empresas particulares ou oficiais; subscrever aumento de Capital, receber bonificações, 
dividendos; retirar caggelas; votar em assembleias de credores; aceitar ou não propostas de 
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concordatas, assim coma requerer falências e aceita: a fuop^de^frçOJtçí, FSejoer restituição 
Imposto de Renda e os rendimentos decorrentes it qualquer aplicações, assinando todo e 
qualquer documento necessário; representar peranie tiakpár <â§io arrecadador ou fiscalizador do 
imposto de rendai fazer sua declaração, declarar bens. dividas e créditos, assim como pagamentos 
feitos e recebidos; juntar e retirar documentes, prestar declarações, fazer declarações 
complementares se necessário for, junto a terminas, particulares au liberal, companhias 
Stjtlrâdbras, transportadoras e outras; constituir adví^idas com as poderes da cláusula "AD- 
Jl/DICIA", para d foro cm geral, em qualquer juiio, Instancia ou Tribunal, para propor ações 
centra qiiíni de direito e defender os interesses da íutorj-ante nas c intra ri as, ssgaindo umas c 
cutras, até final decisão, usando dos recursos le»tf r podendo receber citações, ter vistas de 
processos, prestar declarações, alegar, discordar, trar-iigir, fazer acordos, recorrer, desistir, pagar e 
receber quantias, receber e dar quitações; rep reservar perante a ECT - Empresa Brasileira de 
'arreies e Telégrafos, receber vales postais e "ísliis posteau*"., fazer remessa d* dinheiro ao 
■exterior; pedir o desembaraço de mercadorias nas alfandegas t assinar despachos e demais 
documentos aduaneiros; abrir, responder e despacha: malotes e correspondências: enfim, praticar . 
tsdos os demais a tos necessários ao bom e fiel comprimento do presente mandato, o qual é 
VALIDO ATÉ O DIA 31 (TRINTA E UM) DE JULHO DE Í.MB (DOIS MIL E DOIS), 
SE.VDO VEDADO O SEU SUBSTABELECIMENTO- De como assim o disse, dou fé, pediu- 
me e lhe lavrei este instrumento que. frito e liía em voz alta t clara, foi em tudo achado 
conforme, aceitou, outorgou e assina, (Custas e r-olumentos - Ao Tabelião RSÍI.60; Estiido 
RSÍ.Sj.; Ao Registro Civil- RSI.OS- Aolpesp. RS4.H; A Apamagis. RS.0.21;T«ai RSw.W)^ 
!&££& /%v>*^ dfafâr ,^>fwf*tf ** **&**& gL , c %£Msi-&- _ 
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Eu, abaixe, assinado. ROBERTO JOAQUIM DE OLIVEIRA, Traduior 
Público Juimattado e [nicrprcií CamercLal, certifico que a iiadutis fiel de 

um documento, cm idioma Inglês para o vernáculo, que me foi apresentado. 

4 do Segtiinle leor: 

FROCLÊAÇÃO 

' emitida peja 
ANTAR VENTÚRETNVESTMENTS. LTD. 

<?e Sociedade"} 
Uma Sociedade "] BC" (Jaj IButs Virgens Britânicas ("BV1"J 
Eu, '.pbatxo-asiinario, devidameoa autorizado pelo Conselho de 
Administração da Sociedade, Coníoiave declarado na Ata em apensa, pelo 
presente, nomeio e constituo ._ú Sr, .'Ronaldo cie Souza, brasileiro, 
engenheiro, catado, resldeate e domiciliado na Alameda Santos 2441, 
conjunto 111, SSo Paulo. SP, BmD 01419-002, portador da Carteira de 
"Identidade 1 Brasileira sob o ' Rfj ' nimerb 2.41 1.73 S S 5 P/RJ com Plenos 
Direitos SiKr.atirios Intlivi duaij '4=1 UMES da Sociedade conforme o que 

«*"*&£ ;■'■■ ■■-■ *-r?í^ : L- ^Syí? :•■■.. "■. ■■ 

«r nOsip- legitimo o bastante frftcirtdof' «: Ajcnte, com plenos poderes (ío 

compicle-i quanto éjugidoí por lei para" adquirir, aliena.-, tram ferir," vender, 

".; ■ sitj Jaíl, pen horaí, hipotecar, onerar dei .dispor de qualq Jer lÔTma ou modo, 

■■.' as propriedades niOveií ou ijjiiveLs, maíeriais .ou imateriai* d» Sociedade; 

J'..íceilar, endossar, cobrar, dípoíitar e traasicTir cheques, notas promissória* c 

;!' outros instrurnenios lieltociovcis ^^ Seu nome; abrir e eiteeíraf qiwtiíqucr 

','■; tipOl de- CUri-es bancirios; sacar co contas e depósitos bancários da 

" Sociedade. ' sejarn éoritas bancárias, depósitos a praiO, cu contra iaqtw a 

descoberto ou quaisquer outros lip« ee úspesitos. Emitir rwtas promissórias. 

- assinar letns de cambio na qualidií* de sacador, aceitante, endossante ou 

íiadDr, aceitar obrisflíôeí. se;am denatUfesa comercial ou civil; Tepresentar a 

Sociedade cm assunto! d* disposição e administração, bem como em iodos 

05 astúato» de gerenciamento e situações nli quais a Sociedade tenha _j 
interesae, Outrossim, de modo geal, em sociedades OU Joinf »t>ri"r*s: 
adquirir s^So ou açBeS dí qualquer natureza em OUl/W sociedades; tomnr iv; 
parte em assembleias *u rcuniist a fim ÍC reali?jT quaisquer lipoí de íf* 

■' aCoidoS, incluindo conlí^ip* de eonslifuicJi), Sfinsforntaç.lo. aumento Mc T° 
capital e dissolução de sociedades; ujmar-se represem ante legat d 
Sociedade na qualidade de autor, féis. lejceiro ou de qualquer iiuiri fortllí. 'H 
jeja judicial, itdr^sniftfativa, relariva ao irabalho ou de qualquer otiira 
natureza; substabelecer a ]irtsenie eicciíiaçilfl. nfl iodo ou cih y:--- 1 .-. e rewognr 
os referidos subsIabclecimcnlOSL assinar dctumentOi tioi qua», Sociedade tfo 
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Operação casada: Ronaldo de Souza administra ao mesmo tempo a Antar 
Venture, nas Ilhas Virgens, e a Atitares, no Brasil. 
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EX-CAIXA DO PSDB 



US$ 1,2 MILHÃO 

£ os extratos não mentem: 

quem deposita é o primo de Serra! 

Jorra ainda mais dinheiro para Ricardo Sérgio 

Desta vez, de "clientes ocultos" 

O promotor que não acredita em pizza 



No final de fevereiro de 2003, io go após a revelação do 

caso Banestado na IstoÉ, presenciei a execução de uma "operação 
limpeza" em Nova York, obra de doleiros do Panamá. Eles tentavam 
apagar pistas no sétimo andar de um pequeno escritório que admi- 
nistrava investimentos ao lado do conglomerado Citibank, no co- 
ração de Manhattan. Temendo uma ação da polícia e da promotoria 
distrital de Manhattan, os funcionários se apressavam em dar su- 
miço em computadores e documentos comprometedores. Era o 
fim de quase 20 anos de atividade da lavanderia. 

Ali, disfarçada de administradora de contas de investimentos, a 
Beacon Hill operava com apenas 12 funcionários. Mas era o maior 
centro de lavagem de dinheiro da América Latina. Sob o comando 
do doleiro panamenho Anibal Contreras, a Beacon Hill montara 
no escritório de Manhattan uma espécie de consórcio de doleiros 
de toda a América Latina e até do Oriente Médio, especializado na 
abertura de offshores em paraísos fiscais e das chamadas contas- 
ônibus ou de passagem — abertas com o único objetivo de levar e 
trazer dinheiro sem procedência justificada no exterior. 
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É preciso dizer que o nome Beacon Hill originalmente nada tem 
a ver com a crónica do crime financeiro. É uma cidadezinha histó- 
rica nas vizinhanças de Boston, no estado norte-americano de 
Massachussetts, há séculos identificada com um estilo raro e so- 
fisticado de viver que seduziu celebridades como a atriz Uma 
Thurman, o senador Ted Kennedy e a poeta Sylvia Plath. Beacon 
Hill torna-se sinónimo de movimentação financeira de dinheiro 
mal havido por conta da Beacon Hill Service Corporation (BHSC), 
o escritório dedicado a deletar o passado espúrio do dinheiro ali 
depositado. Movimentava uma conta de passagem com mesmo 
nome no extinto Chase Manhattan Bank (atual JP Morgan), que se 
encarregava de administrar inúmeras subcontas cujos titulares não 
apareciam, ocultos em nomes falsos ou offshores abertas em para- 
ísos fiscais ou empresas de fachada. 

Apesar da pressa e do empenho dos empregados da Beacon Hill, 
a destruição de pistas não surtiu o efeito desejado. No Brasil, um 
arsenal de documentos, já enviados pela Promotoria Distrital de 
Nova York, deu o respaldo necessário para que uma força-tarefa 
composta pela Polícia, Receita e Ministério Público, todos federais, 
desencadeasse em agosto de 2004 a operação Farol da Colina. A 
empreitada resultou na prisão de 63 doleiros em oito estados do 
país. A operação, que envolveu 800 policiais, é uma alusão ao nome 
da lavanderia nova-iorquina. Os doleiros e os correntistas que atu- 
avam na Beacon Hill também foram denunciados pela promotoria 
distrital de Nova York e condenados pela Justiça americana por la- 
vagem de dinheiro e evasão de divisas. 

Sete anos passados da operação, o relatório inédito da CPMI do 
Banestado, entregue à 23 a . Vara Cível da Justiça de São Paulo, no 
processo de danos morais movido por Ricardo Sérgio de Oliveira 
contra o autor e a revista IstoÉ, traz consigo algumas revelações. En- 
tre elas, a evidência de que o empresário Gregório Marin Preciado, 
ex-sócio e primo de José Serra, era cliente do escritório da Beacon 
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Hill. Mais do que isso: ali, Preciado efetuou pagamentos ao ex-te- 
soureiro de Serra e de FHC. 

O relatório da CPMI descortina uma situação interessante: no 
período de 1998 a 2002, o primo de Serra depositou US$ 2,5 mi- 
lhões por meio da Beacon Hill na conta da empresa Franton In- 
terprise, aquela mesma operada por Ricardo Sérgio, em Nova 
York. É o que consta dos extratos oficiais da Beacon Hill, obtidos 
pela CPMI. 

A papelada evidencia ainda que o ex-caixa de campanha do 
PSDB valeu-se mais de uma vez da offshore uruguaia Rigler, opera- 
da pelos doleiros Gabriel Levy e Clark Setton — ligados ao também 
doleiro Dário Messer — para receber a grana no exterior. Desco- 
briu-se também que, além da Beacon Hill, Preciado usou a lavan- 
deria do MTB Bank para enviar dinheiro para Ricardo Sérgio no 
exterior. Por meio da subconta Kundo, operada por Messer, no pe- 
ríodo de março de 1998 a maio de 2005, o ex-diretor da área inter- 
nacional do Banco do Brasil no período FHC recebeu cinco repas- 
ses que totalizaram US$ 345.955,00. 

Casado com a prima de Serra, Vicência Talán Marín, Preciado 
foi também sócio do ex- candidato tucano à Presidência da Repú- 
blica em um terreno na capital paulista. Curiosamente, a Franton, 
acima citada, é a mesma empresa que recebeu os US$ 410 mil da 
Infinity Trading, do empresário Carlos Jereissati, do grupo La Fonte 
e principal nome do consórcio Telemar, que arrematou a Tele Nor- 
te Leste durante o período das privatizações. Vale lembrar que a 
Franton também foi beneficiada com depósitos da Consultatum 
Corp, offshore aberta por Ricardo Sérgio e seu sócio Ronaldo de 
Souza nas Ilhas Virgens Britânicas. 

Impressiona também que Preciado tenha favorecido o ex-caixa 
de seu parente com soma tão vultosa. Ocorre que, enquanto Precia- 
do fazia inchar o saldo das contas de Ricardo Sérgio, suas próprias 
empresas viviam em dificuldades, com vários títulos protestados na 
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praça. Além disso, o primo de Serra estava inscrito na relação de 
grandes devedores do Banco do Brasil. Como se verá adiante, Ri- 
cardo Sérgio ajudaria Preciado a abater porção substancial de sua 
dívida com o BB e na compra de três estatais do setor elétrico. Ar- 
ticulador das privatizações, Ricardo Sérgio direcionou recursos do 
banco estatal e do seu fundo da previdência (Previ) para propor- 
cionar o début do primo de Serra na farra da desestatização por 
meio do consórcio Guaraniana. É uma façanha que mais à frente 
será detalhadamente retratada. 

A documentação agora revelada radiografa uma estupenda 
movimentação bancária nos Estados Unidos pelo primo suposta- 
mente arruinado do ex-governador paulista. Os comprovantes da 
Beacon Hill especificam o fluxo da dinheirama. São sete lançamen- 
tos identificados. As quantias com que Preciado favorece a Franton 
oscilam de US$ 17 mil em 3 de outubro de 2001, até US$ 375 mil 
no dia 10 de outubro de 2002. Os lançamentos presentes na base de 
dados da Beacon Hill referem-se a três anos. E indicam que o pri- 
mo de Serra lidou com polpudas somas em dois anos eleitorais — 
1998 e 2002 — e outro pré-eleitoral — 2001. Seu período mais 
prolífico foi 2002 quando o primo disputou a Presidência contra 
Luiz Inácio Lula da Silva. Foram cinco lançamentos superando o 
montante de US$ 1 , 1 milhão. 

Seu recorde, porém, ocorreu em 25 de setembro de 2001, quando 
depositou em favor da Franton — por intermédio de uma subcon- 
ta da offshore Rigler, aberta pela Beacon Hill no Chase Manhattan 
Bank — o montante de US$ 404 mil. Aberta no Uruguai, a Rigler 
era controlada por uma rede de doleiros comandada por Dário 
Messer, figurinha fácil desse universo de transações subterrâneas. 
Durante a operação Sexta-Feira 13, desencadeada pela PF, Messer 
aparece como autor do ilusionismo financeiro que movimentou no 
exterior cerca de US$ 20 milhões oriundos de fraudes praticadas 
por três empresários em licitações do Ministério da Saúde. 
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Conforme os documentos, a exemplo do que ocorria no MTB, 
Ricardo Sérgio recebia os recursos de Preciado por intermédio 
das operações a cabo. O empresário espanhol depositava a grana na 
subconta da Rigler, aberta pelos doleiros de Messer no JP Morgan 
Chase, que se encarregava de entregar toda a bolada no escritório 
da Franton. Mais audacioso, Preciado inovou nessas operações de 
repasse de recurso. Em vez de entregar toda a bolada em espécie 
aos doleiros, o primo de Serra solicitava que uma casa de câmbio 
espanhola — a Cajá de Ahorros Y Pensiones, de Barcelona — de- 
positasse os valores por meio da rede telemática (a internet dos 
bancos) na conta da Rigler, em Nova York. Em seguida, os dolei- 
ros transferiam idêntico montante para a conta da Franton no 
Citibank, em Nova York. 

Além da "Cajá de Ahorros", Preciado lançou mão de uma conta 
no banco suíço UBS, de Zurique — casualmente o mesmo usado 
na lavagem do dinheiro da Máfia dos Fiscais do Rio de Janeiro — 
para enviar os recursos ao exterior. Ao contrário das operações do 
MTB Bank, armazenadas em mídias eletrônicas, as transações da 
Beacon Hill estão detalhadas em farta documentação em papel, 
apreendida pela promotoria distrital nova-iorquina. 

No jargão dos especialistas em rastrear dinheiro sujo, a Beacon 
Hill movimentava uma conta de "segunda camada", que era ali- 
mentada por contas abertas por doleiros, em nome de offshores, na 
agência do Banestado, em Nova York. As investigações apontam 
que a megalavanderia do banco estatal paranaense transferiu a bo- 
lada de US$ 24 bilhões para a conta Beacon Hill. Ao pousar nas 
contas do escritório, a grana era distribuída pelas subcontas. Por 
meio das operações a cabo, as subcontas se encarregavam de trazer 
para o país ou remeter aos paraísos fiscais toda a bolada que ante- 
riormente havia seguido para o Banestado de Nova York. 

Mas por que o dinheiro devia fazer uma escala nos Estados Uni- 
dos antes de seguir caminho para os paraísos fiscais? Simplesmente 
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porque, segundo a legislação internacional que rege as casas de cus- 
tódias, toda operação financeira em dólar entre dois países distin- 
tos deve transitar pelos EUA (país da moeda-padrão) antes de se- 
guir viagem. Isso explica porque mesmo as offshores abertas no 
Uruguai ou no Caribe centralizam suas operações financeiras em 
bancos norte- americanos. Essa é também a razão fundamental 
para os doleiros terem criado as lavanderias do Banestado, do MTB 
Bank e da Beacon Hill. 

Esmiuçados pelas autoridades policiais e fazendárias brasileiras, 
os papéis repassados ao Brasil pela promotoria distrital de Nova 
York apontam que Ricardo Sérgio e Preciado não foram os únicos 
privatas do Caribe a recorrer à Beacon Hill para remeter e movi- 
mentar recursos no exterior. 

As investigações detectaram que as contas da Beacon Hill eram 
utilizadas por praticamente todos os correntistas do Opportunity 
Fund e por sócios e laranjas de outras empresas do grupo de Daniel 
Dantas para carrear recursos ao exterior. Mostram que os corren- 
tistas do Opportunity enviavam os valores inicialmente para as 
contas de doleiros do Banestado por meio das contas CC-5 (domi- 
ciliados estrangeiros) de laranjas na fronteira do Brasil com o Para- 
guai. Do Banestado, toda grana circulava pela Beacon Hill até se- 
guir ao destino final: a conta do Opportunity Fund no Midland 
Bank, nas Ilhas Cayman, ou outros fundos, estes nos Estados Uni- 
dos. Apenas em um ano — 1997 — US$ 1,7 milhão do fundo do 
banqueiro Daniel Dantas trafegou por esse duto de dinheiro sujo. 
Na família, a irmã e sócia do banqueiro, Verónica Dantas, não de- 
morou a ganhar destaque de cliente especial no escritório de lava- 
gem de dinheiro. Ex-sócia da filha de José Serra, Verónica, em uma 
empresa em Miami — como também será detalhado mais adiante 
— Verónica Dantas, além do Opportunity Fund teria movimenta- 
do recursos de outras 150 empresas do grupo Opportunity por 
meio da mesma lavanderia. 
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Os papéis recolhidos pela Polícia Federal durante a Operação 
Satiagraha comprovam que o banqueiro Daniel Dantas usou tam- 
bém a Beacon Hill para internar dinheiro em operações na Bolsa 
de Valores de São Paulo (Ibovespa) nos mesmos moldes de Ricardo 
Sérgio. Ou seja, em operações casadas em que as empresas dos 
agentes aparecem nos dois lados do negócio: como compradores e 
como vendedores. 

De acordo com a papelada, a dinheirama do fundo de Daniel 
Dantas era transportada inicialmente das contas das Ilhas Cayman 
para outras de vários fundos administrados pelo banco suíço UBS 
no estado de Delaware — principal paraíso fiscal no território con- 
tinental dos Estados Unidos. Aproveitando-se do interesse da ad- 
ministração FHC em atrair capital externo, o dinheiro era resgatado 
a título de investimento por um fundo ligado ao Opportunity. 
Numa operação concebida nos mesmos moldes da Calfat (a em- 
presa falimentar de Ricardo Sérgio, que trouxe também US$ 3 mi- 
lhões do Caribe), esse fundo passava a comprar debêntures (títulos 
mobiliários destinados à atração de recursos do exterior) da Santos 
Brasil, empresa que pertence ao próprio grupo Opportunity. Vale 
lembrar que a Santos Brasil funciona dentro de um complexo de 
contêineres no porto de Santos. Foi arrematada por Dantas em 
2002, durante o governo FHC. A operação mostra, que a exemplo 
do ex-tesoureiro de campanha do PSDB, o banqueiro se tornou um 
craque em internar dinheiro de origem suspeita e escondido no 
estrangeiro. Traduzindo o economês, pode-se dizer que, seja na si- 
mulação de compra de quotas de empresas brasileiras por offshores 
do Caribe ou em operações casadas na Bolsa de Valores de São Paulo, 
o banqueiro e o caixa de campanha do PSDB produziram a mágica 
de, na mesma operação financeira, bater o escanteio e, ao mesmo 
tempo, cabecear na área. 

Os privatas do Caribe podem ser os desbravadores da Beacon 
Hill, mas não foram os únicos políticos e empresários a usar a 
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megalavanderia para esconder haveres mal havidos. Expostas, as 
vísceras da Beacon Hill atestam que o megainvestidor Nagi Nahas, 
o ex-prefeito de São Paulo Celso Pitta, o ex- governador Paulo Ma- 
luf e até mesmo o publicitário Marcos Valério, o operador do Men- 
salão, eram clientes de carteirinha do escritório de lavagem de di- 
nheiro. No período de 1999 a 2000, as empresas do publicitário 
então dono das agências DNA e SMP&B, de Belo Horizonte, fize- 
ram transitar USS 1.191.425,00 via Beacon Hill por meio de uma 
subconta London, operada no JP Morgan Bank pelo doleiro Harol- 
do Bicalho. A movimentação das agências, encarregadas de distri- 
buir a mesada à base de apoio ao governo, foi abafada na CPMI do 
Banestado. Mas, ao vir à tona durante a CPI dos Correios, foi fun- 
damental para que o Ministério Público Federal denunciasse o 
operador do Mensalão por evasão de divisas, sonegação fiscal e la- 
vagem de dinheiro. 

A saga de Marcos Valério, Preciado, Ricardo Sérgio e Dantas na 
Beacon Hill talvez permanecesse oculta para sempre não fosse a 
paixão confessa de Robert Morris Morgenthau — um herói da II 
Guerra Mundial — pelo Brasil. Quando assumiu, em 1975, o cargo 
vitalício de chefe da promotoria distrital de Nova York, antes de se 
tornar o principal caçador de dinheiro sujo no Caribe, ele já havia 
travado diversas batalhas por outros mares. Depois de passar uma 
longa temporada à caça de submarinos alemães, o comandante 
Morgenthau acabou afundando em 1943 com o destro ier USS 
Lansdale, torpedeado pelo inimigo, o que o obrigou a ficar quatro 
horas dentro d'água. "Era um banho que não estava programado", 
contou ao jornalista Osmar de Freitas Jr. 28 

A admiração pelo Brasil foi construída no período de janeiro de 
1942 a junho de 1943 quando Morghentau, a bordo do USS Winslow, 
recebeu a missão de patrulhar o litoral brasileiro. Baseado no Recife, 



Entrevista de Morgenthau a Osmar de Freitas Jr. em IstoÉ. 
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onde não demorou a se apaixonar pela cultura local, Morgenthau 
aprendeu a ler e falar português. 

Os laços de familiaridade com o país e a amizade com o jorna- 
lista brasileiro Osmar de Freitas Jr. — as mulheres de ambos tam- 
bém são amigas — levaram Morgenthau a embarcar em uma nova 
batalha: investigar e destruir a megalavanderia que os doleiros ha- 
viam criado no Banestado, no MTB Bank e na Beacon Hill. Depois 
de várias tentativas fracassadas de obter documentos por meio do 
MLAT 29 , um tratado de cooperação assinado entre o Brasil e os 
Estados Unidos, os peritos Renato Barbosa e Eurico Montenegro 
e o delegado da PF José Castilho, só tiveram acesso às principais 
contas de doleiros nos EUA ao serem apresentados ao promotor 
pelo jornalista brasileiro. De início, os policiais duvidaram que o 
jornalista pudesse ajudá-los na empreitada. Mas não demoraram 
a perceber que estavam errados. Morgenthau se prontificou a co- 
laborar com os policiais federais nas investigações. Confesso que 
eu, que também não estava confiando muito no pedido de ajuda, 
fiquei impressionado com a velocidade com que o promotor con- 
seguia quebrar o sigilo das contas. Os policiais federais pediam, 
por exemplo, a conta Campari na Beacon Hill e três dias depois 
Morgenthau e seu assistente Jonathan Wasburne apareciam com 
os dados e a movimentação. 

Por sorte dos policiais federais, os promotores nova-iorquinos 
já estavam no encalço do MTB Bank, fechado por lavagem de di- 
nheiro, e da Beacon Hill. Haviam descoberto que os clientes da 
Beacon Hill usavam cartões de crédito abertos em paraísos fiscais 
para ingressarem com o dinheiro ilegal no país. O alerta dos poli- 
ciais federais levou a promotoria a intensificar as investigações 
contra o escritório. 



A sigla significa Mutual Legal Assistance Treaty. É um acordo firmado entre duas nações no intuito 
de intercambiar informações para aprimorar o cumprimento das leis penais. 
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Cinco meses depois de terem sido apresentados a Morgenthau, 
os policiais federais testemunharam o chefe da promotoria anun- 
ciar em entrevista coletiva o indiciamento de todos os principais 
operadores da Beacon Hill. Pelos cálculos de Morgenthau, somente 
em 2001, a Beacon Hill movimentou remessas no valor de US$ 3,2 
bilhões. E este valor refere-se a apenas 40 contas que tiveram sigilo 
quebrado. O promotor não escondia que o ex-governador paulista 
Paulo Maluf havia se tornado um dos principais alvos da investiga- 
ção nos EUA. 

Morgenthau abriu imediatamente as portas da promotoria de 
Nova York ao promotor de São Paulo, Silvio Marques, e ao delega- 
do da PE Protógenes Queiroz, que comandaria, mais tarde, a ope- 
ração Satiagraha. Que, aliás, resultou na prisão de Dantas, logo li- 
berado, por meio de dois habeas corpus desfechados em sequência 
e com rapidez impressionante, pelo então presidente do Superior 
Tribunal Federal (STF), ministro Gilmar Mendes. 

O promotor e o delegado investigavam Maluf por corrupção e 
evasão de divisas. Com a ajuda, eles constataram que Maluf usara a 
lavanderia do Banestado, do MTB Bank e da Beacon Hill e direcio- 
nara US$ 450 milhões para paraísos fiscais. Seriam valores desviados 
dos cofres da prefeitura de São Paulo que tomariam o rumo da Suíça, 
Jersey (Reino Unido) e outros édens financeiros na Europa. E mais: 
foi possível rastrear com precisão, centavo por centavo, US$ 1 1,6 mi- 
lhões. Seria a propina embolsada por Maluf e paga pelo consórcio de 
empreiteiras que realizou, nos anos 1990, as obras da Avenida Águas 
Espraiadas (a atual Avenida Jornalista Roberto Marinho), na Zona 
Sul de São Paulo, durante a gestão malufista na prefeitura. 

Todo o dinheiro seguiu inicialmente para as contas CC-5 (do- 
miciliados estrangeiros) de laranjas no Paraguai. Após baldeação 
na conta de doleiros na agência do Banestado em Nova York, ru- 
mou para a conta da ofsshore uruguaia Lespan, no MTB Bank. De 
lá, encaminhou-se à conta London, administrada pelo doleiro 
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Vivaldo Alves, o Birigui, no banco Safra, encarregado de distribuir 
a outras três contas que pagavam as contas de cartão de crédito da 
família Maluf nos Estados Unidos. 

A cooperação da promotoria de Nova York acabou sendo tam- 
bém decisiva para que as autoridades brasileiras flagrassem uma 
tentativa de internação de US$ 90 milhões dos cerca de US$ 300 
milhões que Maluf conseguiu enviar por intermédio de doleiros 
do Banestado e do MTB Bank para duas contas na Suíça. Os pa- 
péis mostram que, desde a Suíça, o dinheiro seguiu em 1977 para 
o Deutsche Morgan Bank, de propriedade do Deustsch Bank, nas 
Ilhas Jersey, paraíso fiscal inglês próximo à costa da França. Nesse 
mesmo ano, essa renomada instituição financeira alemã, por 
meio de três fundos de investimentos, ajuda a internar parte da 
bolada ao comprar US$ 91 milhões de debêntures da Eucatex, 
uma empresa falimentar da família Maluf no Brasil. Ou seja, mais 
uma operação do mesmo formato daquelas operadas por Ricardo 
Sérgio e Daniel Dantas. 

Os representantes do banco alemão no Brasil confirmaram a 
operação na Justiça brasileira. Só não conseguiram explicar qual o 
interesse que uma instituição bancária poderia ter em investir 
numa empresa falida. 

Morgenthau acompanhou, em 2003 e 2004, o desfecho da CPMI 
do Banestado por meio de jornais e revistas do Brasil. Ao ler que a 
CPMI caminhava para acabar numa suculenta pizza, intrigou-se: 
"Eu gosto muito de pizza. O que pizza tem a ver com isso aí?", reagiu. 
Quando soube que a frase era uma expressão brasileira de cunho 
satírico, designando um encerramento amigável sem prejuízo para 
os suspeitos, Morgenthau disse que, pelo menos nos Estados Uni- 
dos, as averiguações não terminariam em pizza. Em 2008, a promo- 
toria distrital de Nova York processou Maluf na justiça americana 
por evasão de divisas e por suposta conspiração "com o objetivo de 
roubar dinheiro de São Paulo"... 
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Em 2010, Morgenthau pediu sua aposentadoria após 35 anos 
no comando da promotoria de Nova York. Mas, antes de limpar as 
gavetas, teve o cuidado de colocar o nome de Maluf e de seu filho, 
Flávio Maluf, na lista vermelha de procurados pela Interpol. "Foi 
um ato irresponsável. Vou processar esse promotor", avisou Maluf. 

Os amigos do velho promotor riram da ameaça. Para eles, Mor- 
genthau é, acima de tudo, um sobrevivente. Durante a guerra, quan- 
do navegava no Mediterrâneo, Morgenthau viu o navio que estava ao 
lado do seu, o USS Paul Hamilton, explodir ao ser acertado pelo ini- 
migo, o que resultou na morte dos 580 tripulantes. Em 1945, duran- 
te a batalha de Iwojima, no Japão, o comandante levou outro susto 
quando seu navio foi atingido por um avião camicaze. Por sorte, a 
bomba do avião não explodiu e Morgenthau pilota sua vida hoje aos 
90 anos. Acham graça porque sabem que Maluf corre o risco de ser 
preso se tentar colocar seus pés nos Estados Unidos e em outros 180 
países do mundo que têm acordo com a Interpol. Já com Daniel 
Dantas e Ricardo Sérgio a história é um pouco diferente. 
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Na documentação da CPI do Banestado, a comprovação de que 81% dos 
depósitos recebidos no exterior pela Franton Enterprises - do ex-caixa 
de campanha de José Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira - foram feitos 
pelo primo político de Serra, Gregório Preciado. Os dados são originários 
da base de dados da famigerada conta Beacon Hill. Também nos papéis, 
a turbulenta situação das empresas de Preciado, os pagamentos que fez 
e a omissão de Serra diante da Justiça Eleitoral sobre sua sociedade com 
Vladimir Rioli. As suspeitas do MPF sobre os negócios de Serra, Rioli, 
Ricardo Sérgio e Preciado. E a trama de Preciado com o caixa de Serra 
para montar o consórcio Guaraniana e arrematar três estatais. 

CPMl d» BANESTADO 
noCUMENTO CONFIDENCIAL 



lvrpsllia. 1 1 os norcmbtn de lOXW. 



V 



Senhor Presidente, 

A investipieflo des&t. CFMl 4 tnuho unnpl* e cromira-se aluda çm cunn. 
Adidnnidnieiilr, esta Lnnilssflo. pcifflaiKKa! há LÕn£.a peíiodo sem que deliVraçocs 
sejam tonandas. Diante deste eireunnflrKkRS, o i*L*io si seguir posnd omno tau tndns 
*? Úlionil&coeS de qua **ra KíLalonil dispõe nlè o pTcftcrK. 

l)«iicv:cisàrio, porem, prudente, destacar o carirer ennfídíiiçinl dis 

informacoca aqui descritas. 

Esta CPMl rrtebeu, logo no seu inicio, doçanraUutAj eorflendu rasiiramcnin da 
CPF's elaborado pelú Receita tederal, qu* w: nten a Kirarda Sírjju de Oliveira a 
Hanildfl de Snurj. Ta] documento, arquivado aob número ] J. na coisa (j(seis). mantido 
no eofrí dessa COmissAo, Irra «orno ttwurvlo mais mbsUmeia! a aquísi^iki. por parte de 
Ritimlti Kàr^lo át uLivtir.ii c Ronaldo de Souza, de prédio pertencente a Petroí {fiando 
de jkiisÍo doa funcionários da Petrolrís), 

rum hjist nessa intimniiçEu, a CP\t[ pinurJcu a luusuIul ai basti d* dados 
ulipunlvcis c Liinaiaiúu a pitacnto de nun inteulaetio firunetira- Porém, antes õs 
registrar os montantes, faz-se necessário- ntkm Tesumo sobro tis etwpçioçoes cnlrc i" 
pessoas de Ricardo Vcrglo c Rninaldo de Souza. 

No documenio citado antírionifitntí, verifiea-se que Ricardo Ser^i» de 
Oliveira, juriuiriieme com sua esposa, EUiabcth Salgueiro de Glkvirs, constavam 
como sócios da Planefin (Planefin - Serviços, Assessoria, Plrutejumenio, 
Administração e Participações S,'C Lida.). A Planefin , por sia ver, em í> de julho de 
1999. constitua como bastanJIe procuradores Ronaldo de Soujjí e Vem lli^iiu [nirv 
de Ses**, «u» esposa, paia gerir a sdmioLíicaj quota pane. de dcrenniiiados iovivjis- 
Ricardo íiéirftlu e KLLzabcih Salgueiro de Oliveira assinam o documento. 
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Com base nessa Informação adicional, ligando Ricardo Sérgio a Ronaldo de 
Souza, voltou-se às bases c foi realizada pesquisa relativa a ofif-shore Franton 
Interprises, o que resultou, no seguinte: 

I .andamentos const antes na base de dados da Beacon Híll referentes à Franton 

: liata__ 



01.' I 



02/1 MWl 


InstnictiúDS 


Fran;on Interpriaes 


250.000.00 


O1/I0Í20OL 


GregArio PreeLado 
Grcfeófio PKciudcr 


Ftáíiuwi lumrjiriscs 


17,000,00 


03/10/2001 


í"nm1on lnteipriícs 


57.OW.00 


20/12/2001 


InstmclloTiS 


rnir.Lu» Enterprises 


li.SSi,93 


06/0&2002 


Gregório Preciado 


Franton lui<rrç)rises 


2S0.OO0.O0 


oiíoirtaon 


GrcgdrLo Preciado 


FlUllOll I !'.! JÍ|llYv.>. 


ISO.OOOjOO 
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Grcsiirjú PrtcE&do 


Franwii InceífwLses 


I2J .000,00 


03/0*2002 
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l'rf,iil,-,i'. I -1-l rr :-'-!' •■ 


230.000,00 
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Gregáriíi Prec iado 
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37S.OO0.OO 
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1J7S.SS3,93 
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Podc-sc perceber que dos nove lançamentos encontrados, todos foram referentes- 
a erédilos a favor da Franton, Outra novidade é o surgimento do nome de Gregório 
JVlnrln Preciado. 

Dando prosseguimento às pesquisas, esta Comissão encontrou matérias de jornal 
indicando que Preciado seria casado com a Sra, Vicèncúi Talan Marín prima de José 
Serra, e ex- sócio deste último em terreno em Sâo Paulo. A matéria adicionalmente 
informava que Gregório Preciado havia obtido perdão de 74 milhões de reais sobre o 
saldo de empréstimos realizados junto ao Banco do Brasil, à época que Ricardo Sérgio 
foi diretor daquela instituição. Marín Preciado foi, ainda, representante de empresa 
espanhola durante o processo de privatização de empresas de energia do nordeste. 

O procurador Luiz Francisco de Souza propôs açflo cautelar de improbidade 
combinada com açao civil pública, com pedidos de liminares, cujo teor pode ser 
encontrado no endereço eletrflnico abaixo: 

http://www.n Rlf.rn p r.i:.m . hr /-UiÍ 7f7 acoc5/Ac a o_Carilc la r_lTnprobidadc_RTCARDO_5 cR 
GIQ.doc 

Resumidamente, a açlo trila dos seguintes assuntos: 



1. "Em 1993. as empresas ACETO VIDROS I/TDA c GREMAFER 
COMERCIAL B IMPORTADORA LTDA - de propriedade do Sr. 
GREGÓRIO MARIN - realizaram empréstimo* na agência Rudgç 

Ramos, do Banco do Brasil, em $3o Bernardo do Campo/SP." 

2. "Além das novações ilicilas, houve dois perdoes indevidos, t,oialí'«£ndo 
cerca de RS 73.719 milhões de reais/' 

3. "E bouve também desídia por permitirem a venda de bens com ações de 
arresto já ajuizadas e desídia por não ajuizarem açao puuliana para 
recuperar o imóvel." - Sobre o imóvel: "O Sr. GREGÓRIO MARIN 
PRECIADO possuia, em sociedade com o Sr. JOSÉ SERRA, um 
terreno situado na Rua G.4, lote- n. 09, da quadra 46, no Parque Bairro do 
Morumbi, no 30*. Eubdisirito Ibiraquadra, em Sâo Paulo {o endereço 
depois leve o rvome alterado pela Prefeitura para na Rua Coronel, 
Francisco de Oliveira Simões, Parque Bairro Morumbi)" 

< 
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Relatório que mostra depósito de US$ 1.475.583,93, feito por Preciado, na 
conta de Ricardo Sérgio, tesoureiro de campanha de Serra. 




"Este im6vel, com &28 metros quadrados, estranhamente, durante as 
novas negociações realizudas com eis empresas no ano de 1995, escapou 
de arresto já ajuizado c foi vendido pelo valor de apenas RI 140,000,00." 
"O DOC. n. 10 mostra petição do Banco Uo Brasil, de 11.09.95, 
afirmando que os executados ( GREMAFER c GREGÓRIO MARIN 
PRECIADO s no fundo, o Sr. PRECIADO ) fugiam da Oficiaia de 
Justiça. (...) O Danço do Brasil pediu mais quinze dias - ou seja, até 26 
de setcmhni de 1995 - para o arresto. Ocorre que, no dia 19 de setembro 
de 1995, O Sr. PRECIADO e o Sr. SERRA registraram o contrato de 
venda." 

"No Banespa, operava o Sr. VLADIMTR ANTÓNIO RIOLI, que foi 
sócio do Sr. SFRRA numa firma de Consultoria, com;'. '. ir..- '-reticente de 
operaç&es. E, novamente, um sócio do Sr. SERRA beneficiou a firma 
GREMAFER." 

"O Sr. VI.ADIMIR ANTÓNIO RIOEI também beneficiou a firma do Sr. 
GREGÓRIO MARIN PRECIADO, pois o Sr. RJOLI foi Vice-presidente 
do BANESPA c concedeu à firma GREMAFER empréstimos em - 
valores superiores a Rí 20 milhões" 

"O Sr. SERRA omitiu na declaração feita a Justiça Eleitoral, em 1994, a 
existência da firma CONSULTORIA ECONÓMICA E FINANCEIRA 
I,TDA, com sede na Rua Tabapua, n. 500, 7". Andar. cj. 704, Bairro 
Itaim Uibi. Nesta firma, o Sr. SERRA «a sócio, de 1 986 até 1995, do Sr. 
VI. ADIMIR ANTÓNIO RIOLI. Somente houve d distrato comercial em 
1995, devidamente registrado. Fm 1994, o Sr. SERRA linha esta 
empresa e a ocultou à Justiça eleitoral." 
, "As firmas do Sr. RJOLI - como constatou o Sr. AMAURY RIBEIRO - 
tile boje continuam recebendo recursos públicos. Junto com duas 
empreiteiras, a Pluriuorp, empresa do VLAD1M1R RIOLI que alua no 
mereíwlo financeiro, está construindo nove condomínios cm frente a 
fábrica da Eord, cm Sio Bernardo do Campos, eom 1.100 casas c 
apartamentos. O empreendimento esta sendo financiado pela Caixa 
Económica Federal. Em seu currículo, o Sr. Rloli faz questão de mostrar 
aos cliente» sua afinidade com o poder público. (...) O mesmo informa, 
por exemplo, que fez pane da comissão do governo que definiu as regras 
de privatização. A Pluricorp, que também deu consultoria sobre as regras 
tio processo de privatização, (cria operado tom fundos de pensão, de 
empresas estatais, na construção de Shopping Centcrs. O MPF está 
verificando o Shopping Igualem i, ligado ao Sr. JI>R]\[SSAT!. que parece 
ter ligações também as pessoas tiladas nesta açao." 

10. "Há informações de que ;t firma GREMAPER COMERCIO E 
IMPORTADORA LTDA efetuou pagamentos a ALCIR AUGUSTINHO 
CAI. LI A RI, então Presidente do Banco do Brasil, cm julho de 1995, 
usando cheques emitidos justamente pela conta da GREMAFER conta 
0455.00053 (agência RUDGE RAMOS, em SSo Bernardo de Campo 
SP, agência n. 0455, pelo cheque n. 373.07S)." 

11. "Este pagamento pode ter causa justa, mas é suspeito e mostra tis 
relações entre, a firma GREMAFER e altos funcionários do Banco do 
Brasil. ...O relatório da auditoria concluída em agosto de 1995, ou na que 
esla sendo feita, mencionaria que o então Presidente do Banco dçnBiasil 
trabalhou para o Sr. GREGÓRIO MARIN PRECIADO , na n.sp.iíin»" 
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Relatório da CPI se inspirou em reportagem do autor, na revista IstoÉ, para 
demonstrar as atividades de Vladimir Rioli, ex-sócio de Serra. 



12- "O Sr, GREGÓRIO MARIN integrou o Conselho de Administração do 
Bancspa, de 1983 a 19&7. (...) O Sr. SERRA foi ouvido pela Folha de 
Sio Paulo, nesta reportagem, e disse, por meio de sua assessoria, que 
0RFX3ORI0 MARIN 'participou alivamente* da campanha de Montoro 
ao governo paulista, em 82." 

1 3. "A firma GRFMAFER, apesar de estai em pleno estado de falência, 
conseguiu trazer em 1995, por exemplo, UI 1,2 milhão, do Caribe, 
através dâ firma Socimcr Internacional Bank Limit, instituição financeira 
que aluava no paraíso fiscal quando foi liquidada pela Corte de Bahamas, 
depois de prejudicar correntístas espanhóis c chilenos." 

14. "A empresa do Sr. RONALDO de SOUZA , a CONSULTATUM S.C 
Ltda., funcionava numa. sala vizinha i da PIANEFIN -^ Serviços, 

■^—Assessoria, Planejamento, Administração c Participações S.C Ltda, A 
P LAN r FIM pertence ao Sr. RICARDO SÉRGIO. As duas salas ocupam 
uai andar do luxuoso prédio, na Alameda Santos, nos Jardins, região 
nobre de Sao Paulo, adquiridas por RS 900 mil cada.** 

15. ir No dia 9 de setembro de 1998, dez mesca antes de comprar os prédios 
da Pelros, o Sr. RONALDO de SOUZA abriu a empresa ANTARES 
Participações Lida., com capital social de Ri 2 milhões, pata atuar na 

'•^- área de compra e administração de imóveis. No mesmo dia, o Sr. 

RONALDO de SOUZA foi nomeado procurador de uma empresa 
localizada no paraíso fiscal das Ilhas Virgens Britânicas no Caribe, 
chamada ANTAR Veature, também da área imobiliária," 

16. "Como indicio de que todas os negócios nebulosos envolvendo a 
ANTARES e a ANTAR Venture nío passam de negócios do SR. 
RICARDO SÉRGIO DE OLIVEIRA, o Sr. RONALDO de SOUZA 
passou uma procuração para RICARDO SÉRGIO dando amplos poderes 
para que o mesmo administrasse os negócios da ANTARES 
Participações, três anos depois da criação da ANTARES , exatamente no 
dia 9 de agosto de 20Q1- (,.,) Ou seja, o Sr. RICARDO SÉRGIO nao 
aparece nos registros da ANTARES nem da ANTAR Veature, mas é 
quem de falo administra a empresa, pelos termos de uma procuração 
lavrada no 16 U Ofício de Notas de Sao Paulo." 

17. "Conforme o documento deste Cartório, o Sr. GREGÓRIO MARIN 
£*} PREÇIADO assinou um contrato com RONALDO de SOUZA , em 

qu* se comprometeu a pugur a este senhor RS £2,7 mil no dia 1° de 
agosto de 1995, A escritura foi assinada no dia 20 de julho de \99$, 
justamente no período em que as renegociações da divida do empresaria 
GREGÓRIO MARIN com o Ranço do Brasil estavam sendo decididas, 
gtsladas. E também coincide com a suspeita venda intempestiva do 
terreno de S2S metros, pertencente ao Sr. GREGÓRIO MARIN 
PREC1ADO e o Sr. JOSÉ SERRA." 

18. "A suspeita, que integra a investigação da Policia Federal nó Rio c deste 
Parquet, c reiteradamente noticiada na imprensa ( especialmente ent 
reportagens da revista Vçga) 6 que a propina [Privatização da Tclebras] 
teria sido paga por meio da empresa Rivoli Participações, pertencente an 
empresário Carlos Jcrcissatt. (...) Um cio imporlante para que sejam 
desvendadas todas essas operações c o advogado Lui?, Rodrigues Corvo, 
advogado do Sr. Ricardo Sérgio de Oliveira e do grupo Jercissaii. 
Mostra as ligações entre O Sr, Corvo e a empresa Rivoli. (...) A entesa 
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Relatório sigiloso da CPI do Banestado também investigou relações de Gregório 
Marín Preciado e Ronaldo de Souza. 



> 



Rivoli, por onde supostamente teria escoado a propina da Telc Norte 
Leste, foi constituída cm 16 de dezembro d* 1998, tendo como súcias 
duas empregadas do escritório do Sr. Corvo, (...) Vale a. pena lembrar 
que a empresa ANTARES Participações, do Sr. RONALDO de 
SOUZA, foi criada três meses antes, no dia 9 de setembro de 199E. A 
ANTARES é uma subsidiária da firma ANTAR VENTURES, empresa 
que funcionava nas Ilhas Virgens, um paraíso fiscal do Caribe. A 
ANTAR VENTURES movimentou, por documentos que podem ser 
encontrados na Junta Comercial de São Paulo ( c que seguem anexo), 
peio menos RS 5 milhões cm 1999. (...) Outros fatos suspeitos chamam a 
atenção, A Rivoli foi comprada pelo Sr. Carlos Jereissati das 
funcionárias do escritório do Sr. Corvo no dia 5 de março de" 1 1999. No 
dia 10 de março de 1999, a empresa teve seu capilal aumentado de Rí 

1.000 para H$ 32,2 milhões. (...) No dia 26 de julho de 1999. o Sr, 
Corvo, que é procurador do Sr. Ricardo Sérgio, também foi nomeado 
procurador ds. Rivoli para administrai lodos os negócios da empresa, que 
suspeila-se, e foi noticiado na imprensa, seria o caminho para o suposto 
pagamento da propina ao Sr. Ricardo Sérgio, (...) Nesta mesma época, 

começaram operaçflcs estranhas envolvendo uma outra empresa do Sf. 
Carlos Jereissati, a 141 Participasses, adquirida de terceiros no final de 
199'S (mesma época da constituição da Rivoli). No dia 12 de julho de 
1999, a Rivoli ínjetou R$ 29,74 milhões - ou seja, quase todo seu capiíal 
(então de R$ 32,2 milhões) - na 141 Participações. (...) Três dias depois, 
no dia 15 de julho de 1999, a 141 Participações recebe mais Rí 60,7 
milhões em capital subscritos pelos três sócios privados que integram o 
consórcio Tclcmar (a Construtora Andrade Gulicrrcz, Macal 
Investimentos c Participações e Inepar Investimentos cm 
Telecomunicações). (...) A assembleia, na qual os três sócios pri vários - a 
Construtora Andrade Guticrrer, Maca] Investimentos e Participações e 
Inepar Investimentos cm Telecomunicações - injclaram RS 60,7 milhões 
na empresa 141 Participações Ltda, foi presidida pelo Sr. Luiz 
Rodrigues Corvo, no dia 15 de julho de 1999. (...) No dia 26 de julho de 
1999, data em que o Sr. Corvo é nomeado representante legal da Rivoli 
Participações, ocorre uma operação estranhíssima - há a cisão parcial da 
Hl Participações. (..0 Os três sócios privados do consórcio Telemar 
deixam o quadro societário da 141 Participações levando o capital de RS 
29,7 milhões. A sede da 14] Participações, que fica com capital 
remanescente de Rí 60,-7 milhões, i transferida do Rio de Janeiro para 
ÊSo Paulo cm setembro de 1999. Um mês depois, em outubro de 1999, a 
Rivoli incorpora a 141 com seu capilal de RS 60,7 milhões. (...) Já a 
Rivoli teve um destino curioso. Detentora de um capital da ordem de RS 
60,7 milhões em. 1999, foi extinta em abril de 2000, com capital zerado. 
A questão é: onde foram parar os RS 60,7 milhões da Rivoli que ela 
herdou da 141 Participações Ltda? (...) O Sr. Carlos Jereissati distribuiu 
neste ano um documento a diversos órgãos de COmunitaçStj, cm que 
responde dúvidas levantadas pela imprensa envolvendo a Rivoli. (...) 
Sobre o destino do capital de RS 60,7 milhões, o mesmo suslenla que a 
empresa Rivoli emprestou R% 55 milhões a uma empresa coligada do 
grupo no fina! de 1999, mas nâo apresentou nenhuma prova /jôesse 
empréstimo. O nome desta empresa coligada é LA FGNTE TELEí/'" 1 ^ ' 
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CPI também esmiuçou offshores e empresas de Ricardo Sérgio e Carlos Jereissati. 




19, "Consta, também, na edição da revista 'Veja' de n.* 175 1 de 1 5/05/2002, 
pág.46, que em 1996 O RICARDO SÉRGIO (Diretor do B.B) c 
GREGÓRIO MMUS PRliCIADO montaram o consórcio Guaraniana 
S/A, na qual participava a PREVI, B.B e fundos administrados pelo B.B, 
além dos espanhóis da IBERDROLA, representada oficialmente por 
GREGÓRIO MARIN PRECIADO. (...) Na reportai™ «<á dito que cm 
apenas três anos - entre 1997 e 2Ú0O -, esse consórcio, montado por 
RICARDO SÉRGIO e GREGÓRIO MARIN PRECIADO , arrematou 
(tês «lalais de energia elctriea - a haiana 'COELBA', a pernambucana 
'CELPE' e a potiguar 'COSERN', que juntas respondem por um negocio 
de quatro bilhões de reais. O Sr. GREGÓRIO MARIN PRECÍADO , 
ao responder à imprensa que o questionava sobre ter sido representante 
da empresa espanhola Iberdrola durante privatização de empresas eslatais 
de energia clcirica, declarou que Sua l aluaç3o consistiu em ajudar a trazer 
para o Brasil capitais estrangeiros produtivos'. Confirmou, assim, o leísr 
básico das reportagens." 



\J Retomando as movimentações, B2% do montante de recursos recebidos pela 

Franton. 'Via" Beuttin Hill foram originadas por Ma ri n Preciado. 

No que se refere ás movimentações realizadas no MTB Bank de Nova Yorlc, a 
Franion 6 apenas recebedora de recursos, cujo intermediário é a off-shore Kur/do f 
conforme abaixo: 



O 
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Ligação entre Ricardo Sérgio e o primo de Serra no consórcio Guaraniana S/A. 
durante a privatização da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia foi 
investigada pela Comissão Parlamentar de Inquérito. 



Z7 



Xr 





No MTB foram encontrados iançamenios em nome de Consultai um 






Dau 


Origem 


Csesiího 


■ \>(i[(,f.,im,. ?. 




oircrj/sw 


Conaulumum Corp. 


riundu : Josí Maria Carneiro 
kiCi.iilií! 


2_Sí0,0o 




21 /KV] 997 


Ctmjiíliarum Corp. 


K.I::,!o.Kon:)'.dn ;k' S:au.\ 


800.000.00 




23/10/1997 


Consulurunt Corp, 
Kundo 


Contii sem nume, de numero 
7í>9J;!*iwUBSde&trkh 


100.000,00 




23710/1997 


COflStlltn:ii-n(.'.-|i 
Kundo 


ENT3ÍVU Con»Kll*50a 
Junro Israel Disc. Bank 


JTT.OD0.00 




21/ HW 1997 


Consultaram Corp. 
Kunda 


Canta sem nome, de numero 
?«92J4 no UB5 de 7*íiíh 


lOD.000,00 




2"; Kl 1W1 


Cansultalum Corp. 
Kunda 


Conta sem nome, tk iium,li;> 
fiOJSl no Uri?, dcZuridi 


300.000,00 




tMYI 1/1997 


ConiulTaium Corp. 
Inlemational BanV. of 
.Vi.:: li 


K-Ji:.l:i 


105.000,00 




22/D5/1MS 


Consulcitfum CoTp. 
LntemHlioniil Bank ní 
Miami 


Ronalda de Souza 


2Í.OOO,00 


c 


0MK/U9Í 


Consurtatum Ccip. 
tioldrale Corp. 


Kundo 


iumM 


0S/04/MM» 


Cansultatum Corp. 
Interoíninniil Bnnkof 
Mianri 


Kundo: Elcnof. Lorena Point 


309.000.00 




uroeraooo 


Consultanjm Corp. 
luiemaLLftiul IS:ir.k nf 
M iám i 


Kunda: Benof. Lorena Poliu 


350.000,00 




■,'.',::*.':' -.1. 


Conwll»1um Corp. 
Internai ianal Bank aí 
Mtanl 


Kundo; Bcnef, Lorena Point 


159.000,00 




05,'U9.™>u 


Consultírum Corp. 
Intematonal Bank of 
Miami 


Kundo: Benef. Lorena Point 


12 5.000 JOO 




10/10/2000 


Consoltítum Corp. 
International Bank of 
Miami 


Kundo; Henef. Lorena Point 


IZ5.000.DO 




1 


jy#\ 


2.793.2-14,1) | 



c 



Qtiando houve a divulgação, pela revista Isto í, de reportagem apresentando 
vazamento de dados referentes á movimentação relativa a líonuliln do Souza c I 
Consultatutri junlo no banco MTB, a Comissão tomou conhecimento do relação entre a 
IYanton Intcrpriscs e Ricardo Sérgio de Oliveira, 

A reportagem em apreço infonnn que "No C3SO do tucano Itifimlo Sérgio, as 
operações [registradas no CU do MTB baiik] najíem detalhes de duas empresas ligadas 
ao ex-direlor do BB, investigadas pelo Ministério l : iibiico: a Cunsultutum e a Franton 
Interprise Inc., uma olí-shore ujue movimenta consta milionárias nos ECA,** 

Uma vez que a CPMl nâo havia quebrado os sigilos fiscal, telefónico e bancário 
de Ricardo Sérgio, não tinha eicneío da doação registrada na declaraçiu de impustii tle 
renda deste último cm favor da Franlon Interpriscs, conforme anunçiactí na ma 
no valor de mais de K$ Dl mil reais. 
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Documentos exibem que Ronaldo de Souza movimentou, por meio de doleiros, 
US$ 2.793.244,01 em offshores no exterior. 



Naquela mesma data, no mesmo cartório, c ita página seguinte do mesmo livro, a 
Consultai um S/C Luta., de propriedade de Ronaldo de Souza e Vera Regina Freire 




ie Souza, lambem constitui como procuradores Ricardo Sérgio e Elizabeth Salgueiro 
de Oliveira, para gerir e administrar a quota parte, pertencente ã Consultalum, dos 
Ticbmos imóveis d* procuração anterior. A diferença entre as procurações £ que esta 
nalui plenos poderes de movimentação da coma corrente- do número 57.890-0, mantida 
na agãncia 01 96 do Banco Itau, presumidamente uma conta da Conaultatum. 




Regjstre-se que os endereços da Consultatum e da rianefim s3o, 
respectivamente, Alameda Santos, 2.441-11 andar, conjunto 112, Cerqueira Cisar, Sâo 
Paulo c Alameda Santos, 2.441-11 andar, conjunto 111, Cerqueira César, São Paulo 
(conforme consta na Açâo Cautelar abaixo referida e, adic-ionalmenxe, consulta realizada 
em 19/10/2004. no endereço enletrânioo www.iiujtilioalista.eom.br']. Otracrva-se que os 
endereços diferem apenas pelo número da sala (1 1 1 e 1 12). 


> 


O resultado da consulta ás bases de dados aparece conforme abaixo: 


KJ 


No MTB foram encon 


trados lançamentos 


cm nome de Ronaldo de Souza 

,. .V- ir..!..- i-f.,:..' . ' ■ 




0I/Q7/IW7 


Kuudo 


1 Jtne MarLa Carneiro da 

Cwrth* 


2.iiQ,00 


K 


07/08/1997 


rjmico Mijo 


Ronaldo de Souza 


70.000,00 


lí/09/1997 


Lorena PoLnt 


Ronalíln (tç Símlí.i 


S3.34S.0O 


II/IQ/1SHÍ7 


C\í::iLl:.ituiiiCMiU, 




Ruíml ilude Somin 


800 ooo.co 


03/12/1997 


Rmialilo de Sdliyji 


Kundo 


24.000,00 


27/03/1997 


: .11:1:11.1 ['ili:i: 


R.«r.illkk> dj S,'|:-:.i 


41.785,00 


14/04/mjl 


Ageaae Scjíurantft 


Ronildto de Soura 


125.WJ.0'': 


04/08/1994 


Lorena Poinc 


RenaLdo de Souza 


47.S75.00 


2SÍ09/199S 


Avesse Segurança 


Ronaldo de Souza 


ISS.OMjOO 


2í/liaW30 


Ronaldo d: Swizu 


Fronlonlitterprises 


100.000,00 


2V12Í2000 


Ronaldo de Soua 


Frairton Interprises 


5O.0O0.00 






Total 


I.SIIJSS.WI v 


X 






O 


X 

X 


* 


ii 








X 

X 








X 


X 














X 








X 








X 
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Outro montante de US$ 1.512.455,00 aparece relacionado ao nome de Ronaldo 
de Souza, repetindo o esquema com doleiros na empresa de Ricardo Sérgio. 



> da Franlon 1 



srises no MTB Bank 



O 



u 





22/0Íi\99S 


M Iji.m Finara* 


íundi>:FrniUijo [ntcipriwj 


ÍS1.»4,« 




33WÍ/I99S 


For bmniíOej" 


KvTKksíFramon liilernrísí» 


167,915,00 




0WJJI998 


Inttrwtioní 


KundPiFrantcm Inlerprises 


79.931.00 




QHOWlMg 


BirnuiiiL Uir^onh* 


:,i.;;-..:l :■..!,!. ;: I:^|- i ■.. 


50fl.DOO.uO 




1 5/10/1™ 


Banco BidjíI Cayman 
címin,8ICUjflmS 


KundoiFranton lnterprisfs 


SO.JOO.00 




lí/KVIWÍ 


BirmaniVRescoiih* 


KuiiaYi :Fm:nn [ntcjprsses 


1 77,20], 30 




1W10/IW3 


InUructions 


K.imdo:Fran1tHi Intaprises 


lOJJSJ.&O 




:- 1 • 1 1 ■ : ■■■?m 


Conca 

9262162/RHKender? 
Israel Diic. Bani 


Kumk>;Framon InleTpriscs 


450.000,00 




0P0I/IW9 


Comi 

101WAI00005000-UBS 


Kiindo~r"Tunton EnltnpriKS 


■565,985.00 




23/02/1 99S 


Conta 
LOIWA10000ÍOOO.UBS 


K.Li:i:>:l-'iii!ilO:i 1 i'L-:pi Íklí 


1.272.485,00 




1 5.'D JÍ1ÍHW 


Gímla 

9262lfi2JRjefleender? 
IííucI Dihc. Bank 


Kundo:Franton Intcnjrists 


120.000,00 




lí/03/1999 


Conta 

92Í216Í/Reicejider? 
Israel Diso. Bank 


StuiKlQiFraiilon Intcrprises 


(oSi.SOujOO 




17A3S/1?» 


Cliurtto oíulln skt 
RínuMreTíYÇSatml* 


KundniPniiilan InlxirpcLsçs 


SDO.OOQjOO 




n/os/iss? 


RtaLçrnler^ - mes-inj 
conta 


Kuaíioil^rjjinni Intcrprises 


200.000,00 




Minnp» 


C IÍl-iiIi; uc imLO iki 
Cllibflflk* 


KuniluiFiantOn liUtrnrisci 


299.970,00 




ifoi.-ax» 


Infúiity Tnding 


KundozFranion Interprisís 


24*. 117,00 




03/02/200.0 


Indnily "1'nhlinE 


KitndoiFranlon [nlcrprius 


164.085,00 




:.■ c; 2000 


Um de nossos clientes* 


KunJio:FtaiiliMi iiitrtpriseii 


57.0W.Ofl 




iWíiaaaa 


Edecníer? - mesma 


kunifo; Frantnn Interprises 


100.000,00 




r.tt .; :.:<■ 


Ronaldo tis Súuxa 
Con* 3 Wl 096990o Bco 
lnl-.'ra:Llkin;i| Mi. uni 


Kundo;Fiín(on Intcrprises 


100.000,00 




21/12/2000 


Ronaldo de Sauna - 
muma conta 


tCmiiu: IVdjilftu líHCTOriscM 


50. 000,00 




OS.IÍ 1/2001 


AlnysLu Vueoncellns 


Kundn:Fran[nn Tratecrrises 


60.000.0U , 




14701/2001 


ConsuLtaturaPCnnp. 
Mo>.i:i:-. Oó:i::-. ,k- 
Ronaldo Souza 


Kuiido:FraiUon Interprises 


SD.OOQ.OO 




12/05/2001 


ItíSiiXiiJcr? II-.LMVJ 
GQttt 


Kiiinl» 1 -inn>r,]nietprhíi 


500.000,00 






uwIruçÔci-UBSBant 


Kundo:FTamon lr.i..-í ::.?.»;■;. 


|JOOO.OS3,00 








Total 


7.S3Í273J0 




•TraduçSo/iiiteiprsIaçao 



Infinily Trading, que creditou mais do USS 410.00)0, na conta da Frantnn 

pertence ao Grupo Jcreissait (Carlos .kncksaij). conforme documento do Ministério da 

Fazenda, da Secretaria de Acompanhamento liconõmlcg, relativo a anAlisc de ato de 
conccnlniçao, disponlvei no endereco; 
htlp://www.fazendB_8o v .br/scac/docnmcTiJ^ 

■ 
O nome Aloysio Yasconeellos foi consultado na base da Receita Federal, Fo btd 
identificados, apenas com esses dois nomes, duas pessoas, sendo que uma delas ns id 
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Mais uma bolada: US$ 7.536.273,30 movimentados por Ricardo Sérgio, por meio de 
doleiros no exterior. Relatório detalha os US$ 410 mil que a Infinity Trading, empre- 
sa de Carlos Jereissati em paraíso fiscal, depositou na Franton de Ricardo Sérgio. 



nos Estados Unidos. Diante desse fato. verificou-sc que o residente no exterior é 
presidente da Wcsichester IntiMjmliimal (página na Inlemcl: 
www.wçacfacsteriwil.coiTiV Coincidência ou não, Ricardo Scrgiu de Oliveira lambem 

foi sócio de uma empresa denominada Wcstchesíer no Brasil, segundo a aç£o 

mencionada anteriormente, Além disso» Atttvsit» V*Múni:éllos relata em seu currículo o 
fato de haver assumido posições importantes no Cíúbank (tanto no Brasil quanto no 
L'\ii;rior), instituíçto da qual lambam fez parte o Sr. Ric*rdu Sérgio de Oliveira. 

O registro da conta Kundo significa, supostamente, haver Iíluícíl) entre o dolciro 
Dário Mcsscr, reprcscnlada pela interposiçíít] de Clark Sciion c Roberta Matnlon 
(dado que esta CPM1 possui documentos que indicam ligação entre Darà> Mesner e 
Clarfc Sctton e Roberto Malalon). na administração das atividades financeiras nan- 
oficiais mantidas pela offshore Frantou [nterpróes. 

Algumas movimentações de Gregório Preciado no exterior tiveram e<jmo destino 
a offshore Franton InTerpríses. Esta nfT-shore recebeu recursos de Ricardo Sérgio em 
sua declaração de IR e também de Ronaldo de Souza/Consuliaium. 



ctiia-í crjiístanUis -,:i bitíL- df c.d;i; da I Ser.cim SEiLl r-rtcrííiros a I h riN? ■ ;x!m 





: ÍT5& ■' 'fiO *k 


Deíitau 


Valor l -■- 


::5 II'.'. 21.111] 


Riglu 


404.000.00 


fàao.ioai 


regírio Preciuilo 


tianton 1 nlcrpnscs 


nxou.00 


w no/2001 


Gregório Ptecisdo 


Frariron [nrcrisriscs 


S7.OO0.00 


aimauo. 


Onígfjrio Preciado 


Fransún Iniírprises 


250jooo,oo 


ta'Oéaaoa 


tífíEÚrio Prcciado 


Rigler 


Ji0.t-O0.0O 


DIjOTjTWQ 


Jjí«£íiíí* Preciado 


Frsnttm Intcrpriscs 


130,000.00 


2V07/V3O2 


í . ,.■• .•li., .-.*.'.•. 


FraoLon 1 nt* [pises 


I2S.0O0.O0 


rarowzooz 


Gregório Prceiadn 


fiíicHiin ínrsrprises 


230.000,00 


isf\it/2wa 


Gregório Preciado 


FnUlíOn 'ntuipns» 


375.000,00 






l.il.ll 


1 .958.000,00 



- 



o 



Lançamentos constantes na base de dados do MTB Bank referentes a Preciado 



mm& 






... ^ - 


3 L/103/iyyK 


í iregóriu Preciado 


Kundo. 


102.000,00 


12/1 1/199S 


Gregório Preciado 


Kund» 


100.000,00 


02/01/2001 


Ura£orlo Prtcladn 


Kundo 


2I.9J0.0O 


25/04/2001 


Gregário Pfpciídft 


Kundo 


7Í.000.OO 


22/05/2001 


Gregária Prectadíi 


Kr.rr.n 


45.975^» 






Tala] 


J47J39U0. 




CÚPIA EXTRAÍDA NO 
TaiHUHAI. 06 JUSriÇA DE SÃO ÍAU1.0 



io/; i 



Primo de Serra também depositou quase US$ 2 milhões na conta de Ricardo 
Sérgio, ex-tesoureiro do ex-governador. 



Na movimentação de Gregório Marin Preciado junto à Bcaton llill, surge, o 
nome da off-shore Rigler, cujos representantes seriam Gabriel Ijawy e Clemente 
Dana O primeiro haveria trabalhado na empresa Strcam Tour, de propriedade de Clark 
Seltoa e. Roberta Mataloo. lli fortes indícios de que esta uff-shore também pertence a 

Dário Vtessor 

Registre-se, por fim, a necessidade de identificar os beneficiários legais (no 
exterior), das orT-shoras Frariton e Lorena Folnt, além da solicitação de quebra de 
sigilo bancário da conta de Ronaldo de Souza na Conta 30010969906 no Iitteraational 
Miami Bank. 



Atenciosamente, 



/ pep. Jtisé Mentor 
C^^^Kclator da CPMl do Banestado 

O 






O 




CÚPI A EXTRAÍDA MO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DÉ SAO PAULO . ... 



Relator pede quebra de sigilo de Ronaldo de Souza no International Miami 
Bank, o que nunca foi feito. 



aeon Hil! Gre»uriu M.iriu frcciatío 
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Extratos mostram as movimentações financeiras no exterior. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

Secretaria de Acompanhamento Económico 



j 



Parecem 1 369 /DOGSB3EABMF 

Brasília, 08 de setembro de 2000. 

Referencia: Oficie, n» 1 1 67/00 GAB/SDE/MJ, de 15 de março de 2000. 

Assunto: Ato de Concentração' n.* 

O8O12.OO2359/0O-31. 

Requerente*; Nova Tarraia Participac&; 

Lida. e Internei Group (Cayman) Limite<L. 

Operação Aquisição pela Nova Tarjara 

Participações Ltda. de participação acionárin 

minoritária na empresa Internet Group- 

(Cayman) Limited. 

Recomendação: aprovação, sem restrições. 

Versão: pública. 



Ô 



"O presente parecer técnico destina-sc a instrução "ie proL-ísso 
coosllluído na forma úi Lei n* S.liSJ, de II de junho de 1994, em curso perante o 
Sistema Brasileira de Defesa da Concorrência - SBDC- 

Nâo encerra , por isto, cooteildo tifrimirio nu vinculantc. mus :<uen;ii :ni\ili:ir :l.i 
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Eronfimlca - CAPE , dns aios e 
condutas de que trata a fei. 

A divulgação de seu teor atende ao propósito de conferir publicidade aos 
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de 
Acompanhamento Económico - SEAE, em benefício da transparência e uniformidade 
de conduta;," 



A Secretaria de Direito Eeonímico do Ministério da Justiça solicita à SEAE, nos 
termos do Art. 54 da Lei n.° 8-SS4/9J, parecer técnico referente ao ato de concentração 
entre as empresas Ncrva Tarraia Participações Lttfa. e internet Gnnup (Cayman.) Limited. 



TAI3UKAL Dí J05TIÇA 06 JÃD FALH.0 



Documentos da Secretaria de Acompanhamento Económico (Seae), do Ministério 
da Fazenda, que analisavam ato de concentração, flagraram Carlos Jereissati na 
condição de proprietário da Infinity Trading. 
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que,, por su.i vez, controla nove empresas que oferecem serviços de telefonia fixa nas 
Regiões Sul, Centro Oeste e em parte da Região Norte da Brasil, segundo disposto pelo 
Plano Geral de Outorgas (FGO), aprovado pelo decreto o." 2.534, de 02.O4.9S que, para 
«feitas da prestação do Serviço de Telefonia Fi*o Comutado (STFC) ! , dividiu o pais eoi 
regiões e subdividiu três dessas regiões em setores. O Grupo, que atuo somente no Brasil, 
obteve um faturamento de RS 4. 05 5 milhões em 1999. 

1.2 Vendedora 

4. A empresa internei Group (Cayman) Limited, doravante denominada IG Cayman, é 
uma sociedade constituída, em novembro de 1999, (te acordo com as leis das Ilhas Caimã e 
iem sede em Maplcs and Calder, Ugfor.d House, South Chirreh Street, P.O. BOX 309. 
Grand Cayman, Cavman Islands, Britiih West lisdies, A 1(3 Cayman é controlada pelas 
empresas GP Holdings Inc. e Global frivestment aod Consulting [nc, únicas sócias 
detentoras de ações Classe A. J Os demais sócios da empresa, detentores de ações Classe B, 
sio: Infinity Trading Limited, Andrade Gutieircz TclecomuniraçíSes Lida,, Digital Networfc 
Inve&tmenl Ltd. e NG'9 [ntemct Investment LtdL A empresa foi não apresentou faturamento 
no ano de 1999. 

5, A Internet Group do Brasil Ltda., doravante denominada IG Brasil, i unia sociedade 
por quota de responsabilidade limitada, com sede na Rua Amauti, 399, T andar, na cidade 
de Sao Paulo. A empresa é subsidiária da IG OayrriarK tpe possui 99,99 % de suas quotas. 
Seus outros sócios sâo Carlos Alberto da Veiga Sicupira c Verónica Vatente Dantas, A IG 
Brasil, que e o ol-jíto da operação no Brasil, foi constituída em dezembro de 1999 e atua no 

~<*~ pais no segmento de serviços relacionados á Internet, sobretudo no provimento de acesso 
discado granido á Internet e na comercialização de espaço paia. publicidade virtual em suas 



1 A içfníição dista iidra-estiutuTu de icl«nniurtie»eaeg está inserida no Plano fJetal. de Metas para * 
universal iisçse do serviço leleRkiíco fiw çoraijctdo prestado no repmc púfclLeo, aprovado pelo Dssreto a* 
3.SÍ2, <k 15 de maio <k 19?í ÍPGM), qoc a define como <s "serviço <íe teleiomunieseoes que, por meio dl 
a*asrmss4o ae m e <Je (auras sinais, desura-se Li comun;icaçaD entre pomos fiw» delermiiudos, uiilbmdD 
processos df telefonia". 

J tniunnant as f*aue„-emes, «m respeita w Ofida a.' 1647 OMSl/SEABWF. da 19 de maio de 2000 que, 
cm neta comparação eam as Sídedadej ftíifluimas Biasittuas, if Ses "Claise A" correspondestes a icíei 
oidSoirías e com direito a voto ç ii ões '^Classe B" correspondem a *çot* pftfffenciais t sem dÊrerto i v«o. 
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Esquema 2. 
Participação adernaria na empresa IG Carmim 
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Composição societária da empresa IG Brasil 
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7, A notificação ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrência (SBDC) se deu com 
base no Fato Relevante de 17.02. 2000, i no qual a Telc Centro Sul Anunciou investimento 

nu IG Carmim. 



K.J 



8, Eí importante apontar, por um lido, que d Operação derivada do Fato Relevante não 

provoca alteração na estrutura do capital da IG Brasil, Cujo controle permanece, sendo 
exercido pela ÍG Cayman. Por outro lado. a participação aelofláría da T/ele. Centro Sul na 
Nova Tairafa é lambem minoritária (23%). O percentual restante (77%) pertence á 
Opporturúty. A tabela N." 2 apresenta a participação societária na IG Cayman antes e 
depois da operação: 



5 As rrc|Uíren!t5 3yt>ntí;etain eijiadí texto publicado no jomsl Gazeta Mercantil, de lí r 19 e 20 de íêvereíru 
de 1000, página A-tÚ, com li rui a "Faio ftdauuiir. Tclt Ceatro Sul Hamcipaçoca SíA anuncia investimento 
no ptawjkx ds ííeSsO IO". 
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3- Recomendação 

9- Tendo em vista as definições apresentadas no Guia para Análise Beonõmiea de Aios 
de Concentração* entende-se que a presente operação nâo tem caracleristicas^de 
concentração económica. Deprecnde-sc que nâo configura como a constituição de 
sociedade paia exercer o controle de outra empresa, pois trata-se de investimento de dois 
agentes económicos paia a constituição de uma terceira sociedade que participa no capital 
de uma quarta pessoa jurídica, mas nao a influência decisivamente. Assim sendo, não se 
procedeu ã análise do mercado relevante nem da possibilidade de exercício de poder de 
mercado derivado da operação. 

10. Cabe ainda ressaltar que tião se identificou a necessidade de analisar eventuais 
relações verticais 1 entre a Tele Centro SuJ, que opera no mercado de telecomunicações, e a 
IG Btasil, que é um provedor de acessíi discado gratuito à Internet, Ainda que Si primeira 
possa ofertar produtos ou serviços á segunda, constatou-se que a Tele Centro Sul tem 
participação minoritário no empreendimento da ívova Tarrafa que, por sua vez, nao exerce 
controle sobre a controladora da IG Brasil. 

11. Diante do exposto, conclui-se que a operação nào evidencia impactos r-i^utivos do 
ponto de vista da concorrência e, portanto, sugere-sc que seja aprovada setn restrições, 



À apreciação superior, 



1 Guia pari AíijIIíp FronMc* de Alai de Canceurraclo, puèlicido pelu. rVm/ij SEAE t\.° 19, ás 
2J.0i.9p (D.O.U, n,* ]2J - Seçin I, de l.T.OÍ), itens 6t ]6. 

: Unia LiiirxjaySo vertical envolve (nmii que o ptram em diferente ft-ís cgn-^jlnfreiírarea níveis na cadeia de 
]Wjda£5o ou dijaribuieio. A aracteriítieí ftittdamcnlal de uma intejfriçííf vertical t ijuc a produto ou servi^t 
produzida por uma frrnH pode itf MSaéo esmo insumo do pradmn íhj j*jv:çq oferecido por outra firma. 
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O PRIMO MAIS ESPERTO 
RE JOSÉ SERRA 

O perdão de uma dívida milionária no Banco do Brasil. 

E o apoio do BB para estrear na privataría... 

Preciado vai a luta e compra três estatais sob FHC. 

Com a bênção de Ricardo Sérgio e o dinheiro da Previ. 

Altos negócios com um paraíso natural da Bahia. 



A trajetÓría dO empresário espanhol naturalizado brasi- 
leiro Gregório Marín Preciado, 67 anos, é um exemplo de como 
laços de família funcionam como chaves para abrir muitas portas, 
escancarar novas oportunidades e levar vantagem sem fazer muita 
força. Desde que passou a integrar o clã dos Serra, os horizontes do 
primo Preciado expandiram-se consideravelmente. Casado com 
uma prima em primeiro grau do ex-governador de São Paulo, 
Preciado arrebatou vantagens bancárias distantes das que arrebata- 
riam mortais comuns, brasileiros ou espanhóis. Ou você, leitor, ob- 
teria, munido somente de sua integridade e seus belos olhos, um 
abatimento de seu débito com o Banco do Brasil de R$ 448 milhões 
para irrisórios R$ 4,1 milhões? 30 Uma redução amiga de 109 vezes 
o valor da pendência, decididamente, não é para qualquer bico. 
Mas para bico de tucano, com certeza é... 



A dívida de Preciado com o Banco do Brasil foi estimada em US$ 140 milhões, segundo declarou 
o próprio devedor. Esta quantia foi convertida em reais tendo-se como base a cotação cambial do 
período de aproximadamente R$ 3,20 por um dólar. O caso foi revelado em 2002 pelo jornalista 
Fernando Rodrigues, da Folha de S. Paulo. 
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A chave mágica gira pela primeira vez para o contraparente de 
José Serra em 1983. Catapultado pelo apoio do poderoso primo, 
Preciado toma assento no Conselho de Administração do Banco do 
Estado de São Paulo (Banespa), então o banco público estadual. O 
governador era Franco Montoro e Serra, seu secretário de planeja- 
mento. Os tucanos ainda não eram tucanos e abrigavam-se no ni- 
nho do PMDB, de onde logo bateriam asas, acusando a velha 
legenda de antro de fisiologismo, pecha que a história, essa matro- 
na sarcástica, cobraria do próprio PSDB um pouco adiante. O pri- 
mo de Serra permanecerá no Conselho de 1983 a 1987. 

Mas é com os cofres do Banco do Brasil que o primo do peito irá se 
encontrar. Em agosto de 1993, Preciado toma um empréstimo equiva- 
lente a US$ 2,5 milhões na agência Rudge Ramos, em São Bernardo do 
Campo (SP). O financiamento, em nome das empresas Gremafer 
Comercial e Importadora Ltda. e Aceto Vidros e Cristais Ltda. 31 que, 
na época, tinham vários títulos protestados na praça, demora a ser li- 
berado. Quando ocorre a liberação, as duas empresas de Preciado, ato- 
ladas em dívidas, não conseguem pagá-lo. No ano seguinte, acontece a 
primeira renegociação. Mas não é honrada. Apenas a Aceto paga uma 
parcela — referente a outubro de 1994 — do seu débito. 

Corre o ano de 1994 e Preciado está mordendo a lona. Já deve 
aproximadamente R$ 20 milhões, que não pode pagar ao Banco do 
Brasil. Mas pode doar, por meio das endividadas Gremafer e Aceto, 
a bolada de R$ 87.442,82 para a campanha do primo Serra ao 
Senado. O BB ajuda a bancar as investidas empresariais de Preciado 
e este ajuda a bancar a candidatura do primo. O depósito consta da 
prestação de contas do candidato à Justiça Eleitoral. 

O tempo passa e o banco público não vê a cor do seu dinheiro. 
Enquanto isso, a Gremafer vende R$ 1 ,7 milhão em imóveis. Mesmo 



Gremafer Comercial e Importadora Ltda., de São Bernardo do Campo (SP), e Aceto Vidros e 
Cristais Ltda., de São Paulo (SP). A Gremafer trabalhava com a importação de ferramentas. 
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assim, por bizarro que possa parecer, Preciado emplaca um segun- 
do empréstimo no BB. Em novembro de 1995 — com FHC presi- 
dente e Serra senador — o inadimplente Preciado extrai não apenas 
um financiamento de montante ainda superior ao primeiro: US$ 
2,8 milhões. De lambuja, uma nova e camarada renegociação 
permitiu-lhe abater R$ 17 milhões do passivo anterior! Aliás, de- 
pois disso, a Gremafer vendeu mais R$ 2,2 milhões em imóveis. 
Para o BB rumariam apenas R$ 160 mil. 

"Totalmente exótico", registrou o Ministério Público Federal na 
ação cautelar de improbidade que moveu contra Preciado e duas 
dezenas de pessoas físicas e jurídicas em 2004. Mais do que exótico, 
ilegal. Dirigentes do BB "estão envolvidos num complexo de rela- 
ções espúrias, mesclando negócios públicos com conexões políticas 
com altos funcionários do governo", acentuou a ação. "A renovação 
sucessiva de operações sem liquidez, com garantias inidôneas e in- 
suficientes, configura ato de improbidade", agregou. 

Perdoado e ainda agraciado com crédito farto, o primo de Serra, 
novamente, não salda sua dívida. Documentos do BB, citados pelo 
MPF, sinalizam que Preciado, em vez de pagar o devido e sanar suas 
empresas, teria aplicado os recursos em negócios pessoais, entre 
eles a lavanderia Mr. Clean e as empresas Petrolast, Gamesa do 
Brasil, Iscar, Porto Marín, além da fábrica de ferramentas Fhusa, 
esta na Espanha. E na aquisição de imóveis. 

Em 1998, quando o poderoso diretor da área internacional, 
Ricardo Sérgio de Oliveira, mandava e desmandava no BB, a ge- 
nerosa direção do banco perdoou mais uma fatia substancial da 
dívida do apreciado primo. Apesar do passado e do passivo de 
mau pagador. De uma só tacada, desbastaram-se R$ 57 milhões 
da frondosa dívida. Nada mau. Preciado devia, então, R$ 61,3 
milhões e passou a dever R$ 4,1 milhões. O MPF reparou que o 
próprio Preciado, em nota à imprensa, calculou sua dívida total 
— turbinada pela inadimplência e a elevada taxa de juros — em 
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US$ 140 milhões (R$ 448 milhões ao câmbio da época). O primo 
do hoje candidato tucano à Presidência da República ainda cul- 
pou "as draconianas regras do sistema bancário", as quais identi- 
ficou como "perseguição". 

Devendo milhões ao Banco do Brasil, com suas empresas arrui- 
nadas ou à beira da bancarrota, Gregório Marín Preciado é uma 
carta fora do baralho. Certo? Nada disso. Acontece que o empreen- 
dedor, primo e sócio de Serra, não é homem de se intimidar com 
pouca coisa. Quando se abriu a porteira dourada dos grandes ne- 
gócios das privatizações na Era FHC, Preciado, num estalar de de- 
dos, transmutou-se em player global para jogar o jogo pesado da 
privataria. E foi às compras. Representante da empresa Iberdrola, 
da Espanha, montou o consórcio Guaraniana, que adquiriu três es- 
tatais de energia elétrica: a Coelba, da Bahia; a Cosern, do Rio 
Grande do Norte; e a Celpe, de Pernambuco. 

Parece mágica, mas não é. É algo bem mais soturno, movido não 
pela mão invisível do mercado, mas pela mão onipresente do ex- 
-tesoureiro de Serra e de FHC, Ricardo Sérgio de Oliveira que, no 
exercício desmesurado do seu cargo, obrigou o Banco do Brasil e a 
Previ, a caixa de previdência dos funcionários do BB, dois lugares 
onde dava as cartas e jogava de mão, a entrar na dança de Preciado. 
Seu poder chegou a tal exacerbação, que o BB associou-se a uma 
empresa representada por um notório e contumaz devedor do ban- 
co. Ricardo Sérgio operava diretamente no BB, atuando na Previ por 
intermédio do diretor, João Bosco Madeiro da Costa. Ex-assessor de 
Ricardo Sérgio no banco, Madeiro da Costa desfrutava de tal intimi- 
dade com o ex-chefe, que os dois se tratavam por "boneca". Foi 
Ricardo Sérgio quem indicou Madeiro da Costa para a Previ, que 
cumpriu fielmente as ordens recebidas. E a Previ realizou um negó- 
cio fabuloso, digno de constar em um manual da estupidez negocial. 

Na composição do consórcio, a Previ entrou com 49% do seu ca- 
pital, cabendo à Iberdrola, 39%; e ao BB, 12%. Na hora do desembolso, 
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tocou à Iberdrola participar com R$ 1,6 bilhão; e o banco público, 
com R$ 500 milhões. E a Previ? Bem, a Previ depositou R$ 2 bi- 
lhões, de forma que entrou com a maior de todas as somas e, mes- 
mo assim, não detinha o controle acionário do empreendimento. 
Pagou para o sócio comandar! Um case emblemático de como o 
dinheiro público pode servir de alavanca para alienar patrimônio 
público em favor de interesses privados. 

Investigar este submundo onde a política serve como gazua 
para o enriquecimento privado nunca foi fácil. Preciado, por 
exemplo, deveria comparecer à CPI do Banespa (2002) para escla- 
recer suas relações com Vladimir António Rioli, José Serra e 
Ricardo Sérgio de Oliveira. O PSDB, porém, travou sua convoca- 
ção, mesmo contra a vontade do presidente da CPI, Luis António 
Fleury (PMDB) e do aliado dos tucanos e relator da comissão 
Robson Tuma (PFL). 

Preciado é o caminho para chegar até Serra e, assim, o "Espanhol" 
precisa de proteção. Porque protegê-lo significa impedir que toda a 
história desabe no colo dos caciques da sigla. 

A vida é dura, mas Preciado não pode se queixar. Se o Banco 
do Brasil levou a pior na convivência com ele, o primo de Serra 
vai bem obrigado. Continua sendo dono da Aceto e da Gremafer. 
É também o proprietário da Porto Marin Empreendimentos 
Imobiliários. 

Hoje, é dono de uma mansão de US$ 1 milhão em Trancoso, 
paradisíaco recanto do Sul da Bahia. É o mesmo oásis que a família 
Serra busca para recuperar-se da árdua labuta para ganhar o pão de 
cada dia. Neste santuário da elite paulistana, como a empresária 
Eliana Tranchesi, dona da butique Daslu; e de vips globais, caso da 
top model Naomi Campbell; foi que José Serra passou o réveillon de 
2010. Em Trancoso, Serra costumava hospedar-se com o primo. 
Daquela vez, porém, quem o recebeu, durante oito dias, foi a filha 
Verónica, proprietária de outra mansão. 
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Não se sabe se Serra trocou alguma ideia com o primo Preciado, 
mas o certo é que o "Espanhol" continua na ativa. Na Bahia, ele 
retornou ao noticiário enrolado na apropriação conturbada da ilha 
do Urubu, outro éden baiano, situada nas imediações de Trancoso. 

Preciado e a ilha juntam-se por meio de uma decisão tomada 
pelo então governador baiano, Paulo Souto (DEM), em 2006, no 
apagar das luzes de seu governo. Não seria a primeira vez que uma 
iniciativa de Souto favoreceria o primo de Serra. Em 1997, o sena- 
dor pefelista António Carlos Magalhães luzia como o grande oli- 
garca e centro do poder do Estado e fizera Souto, um de seus 
pupilos, sentar-se no trono baiano. 

Como vender patrimônio público no Brasil da década de 1990 
era um imperativo da muãernidade, Souto levou a leilão a 
Companhia Elétrica da Bahia, a Coelba, negociada por R$ 1,7 
bilhão. Do outro lado do balcão estava justamente Preciado, 
como representante da multinacional Iberdrola no consórcio 
Guaraniana. A venda da estatal para o consórcio do primo de 
Serra foi saudada pelo então ministro de Minas e Energia de 
FHC, Raimundo Brito, como "um sucesso" e "um prémio" ao 
governo baiano que "vem administrando a empresa com serieda- 
de e responsabilidade pública e empresarial". 

O affaire "ilha do Urubu" é diferente, mas também envolve con- 
cessão generosa de propriedade pública que, ao fim e ao cabo, favo- 
rece o parente do ex-governador paulista. Derrotado pelo petista 
Jacques Wagner nas eleições de 2006 e esvaziando suas gavetas no 
Palácio de Ondina, Souto foi à forra contra a Bahia e os eleitores e 
despachou um saco de bondades custeadas pelos cofres estaduais, 
que incluiu a outorga a particulares de 17 propriedades rurais, 12 
imóveis e 1.042 veículos do Estado. É o que revelou denúncia do 
deputado Emiliano José (PT/BA), ampliada na imprensa. 32 Das 



32 "Ilha do Urubu, o paraíso traído", matéria de Leandro Fortes em Carta Capital, edição de 05/1 1/2009. 
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terras outorgadas, uma foi a ilha do Urubu, considerada uma das 
áreas mais valorizadas do litoral do Atlântico. 

Aconteceu assim: Souto doou a ilha a cinco integrantes da família 
Martins — Maria Antónia, Benedita, Ivete, Joel e Angelina — que a 
reivindicavam havia 30 anos. Pescadores e pequenos comerciantes, 
os Martins habitavam a ilha desde o começo do século passado. Os 
cinco aquinhoados só poderiam vender a ilha cinco anos após recebê- 
-la em doação. No entanto, quatro meses após, Preciado tomou pos- 
se das terras pela pechincha de R$ 270 mil. 

Até então, a relação entre Preciado e os Martins fora tumultua- 
da. É que o Espanhol também invocava a condição de proprietário 
da ilha obtendo, inclusive, da Justiça baiana, um mandado de rein- 
tegração de posse. O oficial de Justiça Dílson José Ferreira de 
Azevedo deu um testemunho eloquente sobre os métodos de con- 
vencimento aplicados pelos prepostos do primo de Serra. 

Azevedo contou que, chegando à ilha, no dia 26 de outubro de 
2006, encontrou apenas um casal de velhos — Maria Antónia e Joel 
Martins — à sombra de uma árvore. Os dois foram oficiados sem 
qualquer atrito. Entretanto, com a presença de empregados de 
Preciado, deflagraram-se as hostilidades. Nas palavras do oficial de 
Justiça à Vara Cível e Comercial da Comarca de Porto Seguro, os 
capangas dos autores (além de Preciado, a mulher dele, Vicência 
Talán Marín) "procederam a derrubada e queima do barraco ali 
existente". Transcorridos dois meses, "Maria e Joel venderiam a 
mesma terra a quem lhes havia derrubado e incendiado a casa". 33 
Em 2008, Preciado negociou seus direitos possessórios sobre 112 
hectares da ilha para a empresa Bella Vista Empreendimentos 
Imobiliários. A Bella Vista é controlada pela Dovyalis Participações 
S.A, presidida pelo especulador belga Philippe Ghislain Meeus. 
Preciado, que adquiriu as terras por R$ 270 mil, vendeu-as por 



33 Idem. 
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R$ 5 milhões a Meeus. Hoje, este pedaço de terra, supostamente o 
mais valioso da orla sul-americana, valeria dez vezes mais. Preciado 
passou adiante a ilha, mas permaneceria proprietário de mais de 
160 hectares na valorizadíssima região de Porto Seguro. 

O lance final de Souto ao deixar o governo gerou uma disputa 
feroz. A começar pelo fato de que, além dos cinco Martins bene- 
ficiados, muitos outros membros da mesma família apresentavam - 
-se como posseiros no lugar, alguns deles desde a década de 1930. 
A confusão aumentou com o ingresso de um novo elemento na 
briga: os índios Pataxó. Com faixas com dizeres como "Nós so- 
mos os donos da ilha do Urubu", um grupo de pataxós, chefiados 
pelo cacique Arakati, realizou um protesto no local e fez uma 
ocupação simbólica em fevereiro de 2010. Arakati afirma defen- 
der os direitos das índias Iracema e Vandelita Alves Martins, fi- 
lhas do pataxó Aloísio Martins que, em 1964, teria recebido 56 
hectares da fazenda Rio Verde — ilha do Urubu — da prefeitura 
de Porto Seguro. 

No começo de 2010, um parecer da Procuradoria Geral do 
Estado declarou nula a doação da terra. Foi uma resposta à ação 
popular movida contra Souto que tramita na 8 a . Vara da Fazenda 
Pública, do Tribunal da Justiça da Bahia, e que acabou aplainando 
o caminho do primo de Serra. A iniciativa da ação foi do advogado 
Rubens Freiberger, em nome das duas índias. 

Atribulações jurídicas à parte, a ilha parece estar em perigo. Em 
maio de 2010, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 
Recursos Naturais Renováveis (Ibama) multou duas vezes a empre- 
sa Trancoso Bio Resort Agropecuária Ltda. sob acusação de crime 
ambiental. A Bella Vista também foi penalizada. As duas empresas 
são vinculadas ao milionário Meeus. 

A exemplo de Ricardo Sérgio, além da lavanderia do Banestado, 
do MTB Bank e da Beacon Hill, o Espanhol não teve nenhuma 
dificuldade em aprender a fórmula das poções milagrosas para 
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arrecadar dinheiro em operações tecnicamente implausíveis. No 
final da década de 1990, Preciado descobriu que o Socimer 
International Bank — mal-afamada instituição financeira de ca- 
pital espanhol — estava atuando clandestinamente no país. Na 
ocasião, o banco havia mergulhado em um escândalo que causou 
US$ 200 milhões de prejuízos a cerca de cinco mil clientes. Grosso 
modo, o Socimer captava dinheiro de pequenos investidores sob 
o pretexto de aplicar em títulos na dívida de países emergentes 
como o Brasil e o Chile. Seria uma transação corriqueira, se os 
títulos realmente tivessem sido comprados e todo o ervanário não 
tivesse desaparecido. 

Em 2002, ao vasculhar processos judiciais e fazer um levanta- 
mento na Junta Comercial de São Paulo, 34 descobri que o Socimer, 
mesmo liquidado, estava atuando como instituição financeira em 
território brasileiro sem a autorização do Banco Central. Embora 
sua subsidiária no país, a Socimer do Brasil, pudesse apenas, legal- 
mente, comercializar produtos de importação e exportação, o ban- 
co efetuava empréstimos e ajudava empresas e empresários a 
repatriar valores. Em 15 de outubro de 1997, por exemplo, o banco 
foi fiador de operação no montante de R$ 2 milhões em que o li- 
quidado Milbanco repassou os créditos de seus correntistas ao 
Banco Industrial do Brasil. Obtidos durante uma busca de quase 
dois meses nos cartórios e na Justiça de São Paulo, os documentos 
revelam que as operações do Socimer eram feitas por meio de con- 
tratos particulares à margem das leis financeiras. 

A papelada mostra que, no mesmo ano, Preciado recorreu ao 
mesmo banco para trazer US$ 1,3 milhão das Bahamas, outro 
paraíso fiscal do Caribe, por meio de uma simulação de emprés- 
timo. Na ocasião, os representantes do banco no país admitiram 
ao autor que não tinham autorização para realizar esse tipo de 

34 "O paraíso fiscal é aqui". Amaury Ribeiro Jr. em IstoÉ, edição de 18/09/ 2002. 
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transação. Só que, ao contrário do que aconteceu com os corren- 
tistas que faliram ao comprar a papelada fantasma do banco, a 
tentativa de aplicar golpe no Brasil — pelo menos com Preciado 
— não deu certo. O Socimer teve de ingressar com um processo 
de execução na Justiça de São Paulo para receber a bolada trazida 
do Caribe. Foi graças ao processo, em fase de conclusão, que o 
autor teve acesso aos detalhes da transação. Mais uma vez as liga- 
ções entre o ex-tesoureiro de campanha do PSDB e Preciado vêm 
à tona. Nos autos do processo, Preciado confessa possuir dívida 
de R$ 82 mil com Ronaldo de Souza — ex-sócio e testa de ferro 
já falecido de Ricardo Sérgio. A justificativa alegada para a dívida 
é a aquisição de um terreno. 

Disposto a provar que todas as denúncias são somente intrigas 
da oposição, Preciado está publicando suas memórias sob o título 
Vida Aberta. Veiculadas em capítulos, desde o começo de 2010 no 
site da família, 35 a narrativa aborda a trajetória de Preciado e de sua 
família no Brasil. Preciado conta, por exemplo, que o pai dele, 
Gregório Marín Burdio, perseguido pelo ditador Francisco Franco, 
teve de abandonar Zaragoza, na Espanha, em meados do século 
passado. Foi assim que começou a história dos Marín Preciado em 
solo brasileiro. Os laços de amizade com José Serra, reforçados na 
década de 1960 em São Paulo, são também tratados detalhadamen- 
te. "Aos 20 anos, retomei meus laços de amizade com a família Serra 
e Talán, que conhecera no Mercado Central e reencontrei Bidu 
(Vicência Talán Marín), paixão e amor à primeira vista. Minha es- 
posa há 43 anos e prima-irmã, por parte de mãe, de José Serra." O 
Espanhol volta a falar de Serra ao retratar a história do exílio do ex- 
-governador durante o regime militar. 

"Naquela época do nosso namoro (entre Preciado e Bidu), entre 
1963 e 1964, Serra era presidente da União Nacional dos Estudantes. 



35 gregoriomarinpreciado.blogspot.com. 
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Discursos incendiários, João Goulart, Revolução Militar, exílio. 
Primeiro para a Bolívia. Me lembro da ida com o meu sogro, Pedro 
Talán, à embaixada da Bolívia no Rio de Janeiro, despedida para o 
exílio numa noite típica de São Paulo em um hotelzinho pequeno, 
em frente ao aeroporto de Congonhas." 

De acordo com o Espanhol, a proximidade com Serra o teria le- 
vado a participar da fundação do Movimento Democrático 
Brasileiro (MDB) e da campanha em favor da redemocratização. 
Garante que teria ajudado a viabilizar a ideia de Alexandre Dupas 
de fazer o placar das Diretas Já, 36 além de angariar recursos para a 
publicação do livro A transição democrática que deu certo. As cons- 
tantes viagens de Preciado ao exterior, onde Serra estava exilado, 
acabaram estreitando os laços entre os dois. "Encontrei-o em Nova 
York, na Ithaca Cornell University. Conheci brasileiros exilados, al- 
guns hoje expoentes na política. Serra voltou do exílio sozinho. 
Mónica e filhos ficaram nos Estados Unidos e ele morou em minha 
casa durante quase um ano. Nesse período, em inumeráveis reuni- 
ões noturnas, nasceu o germe da transição, da volta à democracia, 
começou-se a organizar-se o MDB com Ulysses Guimarães, FHC, 
Franco Montoro e José Gregori." 

Preciado justifica que só foi nomeado conselheiro do Banespa, 
durante o governo Franco Montoro, devido à influência de peixes 
graúdos do então MDB. Diz ter sido indicado para o cargo por 
Ulysses Guimarães e pelo próprio Montoro. O nome de Serra não 
é citado. "Ganhamos as eleições em São Paulo e participei ativa- 
mente de quase todas as campanhas. Graças a essas amizades, os 
saudosos Franco Montoro e Ulysses Guimarães me indicaram para 
o Conselho de Administração do Banespa. Luiz Carlos Bresser 
Pereira aprovou meu histórico e indicação. Permaneci nos dois pri- 
meiros anos, ao longo do mandato de Bresser como presidente do 



O painel expunha à população o nome dos parlamentares que votavam a favor e contra as Diretas Já. 
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banco. Quando Fernando Milliet assumiu o cargo, fui confirmado 
ao cargo para mais dois anos por minha conduta ilibada." 

Em outubro de 2010, o blog deu um tempo para as memórias. E 
concentrou-se nas notícias da festa de 90 anos da sogra de Espanhol, 
Tereza Chirica Talán. A festa reuniu cerca de 80 parentes das famí- 
lias Serra e Preciado, no Ópera Bar, tradicional casa noturna no 
bairro de Pinheiros, Zona Oeste da Capital paulista. Em plena cam- 
panha presidencial, Serra não pôde comparecer. Em dezembro, 
Preciado reuniu novamente a família, desta vez para comemorar o 
aniversário, também de 90 anos da mãe, Assunción Preciado 
Graciano, em Santo André, na região do Grande ABC. Ao discursar, 
Preciado não conseguiu segurar a emoção. Antigos aliados do sena- 
dor António Carlos Magalhães, que nunca morreu de amores por 
Serra, os adversários baianos de Preciado ironizam. Dizem que o 
Espanhol, hoje totalmente livre de dívidas, também costuma se 
emocionar em festas ao lembrar do apoio que sempre recebeu no 
país. "Viva el Brasil", costuma brindar Preciado. "Viva la privatiza- 
ción", emendam seus inimigos. 
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A FEITIÇARIA FINANCEIRA 
DE VERÓNICA SERRA 

/A sociedade das Verónicas. E as empresas de fachada. 

genro que opera milhões. Mas fica pobre de uma hora para outra. 

E enriquece de novo! método de trazer dinheiro 

dos paraísos fiscais. A sombra de Daniel Dantas. 



FOi a bOrdO de Um VeStidO tomara-que-caia perolado, cor- 
tado pelo estilista Ocimar Versolato, que a empresária Verónica Serra, 
31 anos, casou-se com o também empresário Alexandre Bourgeois, 32. 
A festa durou três dias. Começou em 19 de abril, com a união peran- 
te a Igreja Católica, seguiu com o enlace civil no dia seguinte e culmi- 
nou, no terceiro dia e em alto estilo, com uma recepção para 800 
convidados no São Francisco Golf Club, reduto da nata paulistana 
desde sua fundação pelo conde Luiz Eduardo Matarazzo, em 1937. 
Entre os convivas, destaque para António Ermírio de Moraes, 
Geraldo Alckmin e sua mulher, Lu, José Sarney e Dona Marly, Ruth 
Cardoso e grão-tucanos como Tasso Jereissati e Andrea Matarazzo. 
Não foi por nada que a revista IstoÉGente titulou sua matéria sobre o 
evento como "A noiva do poder". O ano era 2001, FHC era presiden- 
te e o pai da noiva, José Serra, seu ministro. Não foi um começo de 
uma nova história, mas uma continuação. 

Verónica e Alexandre estavam juntos havia três anos. Nos anos 
1990, encontraram-se na Harvard Business School, em Boston, 
centenária universidade que tem como divisa "Educando líderes 
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para fazer a diferença no mundo". Para honrar o preceito ou não, 
logo após, a par de namorados, os dois tornaram-se sócios. Casados 
sob o regime de separação total de bens, quem os une, no mundo 
da economia, é a empresa IConexa S.A., fundada em setembro de 
1999 e originária da Superbid S.C. Ltda. São dois dos cinco sócios 
fundadores. A IConexa serve de ferramenta para internar dinheiro 
procedente de paraísos fiscais, o que acontece por meio de sua ho- 
mónima, a IConexa Inc., uma offshore abrigada no escritório do 
grupo Citco, em Wickhams Cay, na cidade de Road Town, ilha de 
Tortola, nas Ilhas Virgens Britânicas. O acionista e procurador da 
IConexa Inc. é justamente um dos donos da IConexa S.A., Alexandre 
Bourgeois, que assina pelas duas. É a IConexa das Ilhas Virgens 
Britânicas que irá integralizar o capital da Superbid ou Iconexa S.A. 

Temos, portanto, duas IConexas e uma Superbid. Por enquanto. 
Porque há mais cascas de banana no caminho de quem se arrisca a 
rastrear suas idas e vindas. O leitor deve se acostumar, porque o 
jogo é esse mesmo. Quem joga assim não vem para explicar, mas 
para confundir. 

Para Verónica, 2001 marca mais do que as bodas com Bourgeois. 
Assinala também a abertura de sua empresa, a Decidir. com. inc na su- 
ite 900, número 1200, na Brickell Avenue, principal artéria do distrito 
financeiro de Miami, sempre associada a altos negócios e riqueza. 

Da sociedade participa outra Verónica. Irmã e sócia do banquei- 
ro Daniel Dantas, dono do banco Opportunity, Verónica Valente 
Dantas Rodemburg compartilha a gestão com a xará e filha de José 
Serra. A direção executiva é composta por Verónica Dantas, que 
representa o fundo CVC Opportunity, com Verónica Serra, respon- 
dendo pelo fundo International Real Returns — IRR, e mais quatro 
sócios. 37 De acordo com o próprio site da empresa, a Decidir.com.inc 



Guy Nevo, representante da Decidir Argentina; Brian Kim, pelo Citibank; mais Esteban Brenman 
e Esteban Nofal. 
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passa a atuar com um investimento de US$ 5 milhões do Citicorp 
— então ligado ao ex-tesoureiro de campanha de Serra e grande 
operador das privatizações, Ricardo Sérgio de Oliveira — e do pró- 
prio Opportunity. 

A sociedade entre as duas Verónicas — que há quase 10 anos é 
contada de várias formas na internet — veio a público em 2002, 
quando Serra disputava pela primeira vez as eleições à Presidência. 
Por incrível que possa aparecer, não foram os partidários de Lula, 
rival de Serra, que jogaram a bomba no ar e sim a revista IstoÉ- 
-Dinheiro, aliada sem nenhum pudor — e não faz a mínima ques- 
tão de dissimular isso — ao banqueiro Daniel Dantas. 

"Verónica Serra, filha do candidato do PSDB, era sócia até maio 
último de Verónica Dantas Rodenburg, irmã de Daniel Dantas, do 
Opportunity. Elas fundaram, juntas, uma empresa de internet, a 
Decidir.com, que continua em plena atividade. A empresa foi regis- 
trada em Miami em 3 de maio de 2000, sob o número P00000044377. 
Mas a operação nos Estados Unidos vai durar pouco. A filha de 
Serra tirou o nome da empresa antes de o pai ser oficializado can- 
didato", diz a nota. 

E como explicar essa notícia? A revista brigou com Dantas? Ou 
o banqueiro ficou louco ao ponto de se autodenunciar? Nada disso. 
De acordo com as investigações da Polícia Federal, na época, o 
Banco Opportunity brigava com os sócios estrangeiros e com a 
Previ, o fundo de previdência dos funcionários do Banco do Brasil 
(BB), pelo controle da Brasil Telecom. Sendo assim, pressionava o 
ex-governador paulista a intervir na indicação da diretoria da Previ, 
que detinha a maior parte das cotas das empresa de telefonia. Em 
outras palavras, por meio da publicação, Dantas usava a sociedade 
entre as duas Verónicas para chantagear Serra. 

Esse mecanismo de pressão fica evidente nos e-mails trocados 
entre o assessor de Serra, Luiz Paulo Arcanjo, o "Níger", e o consul- 
tor do Opportunity, Roberto Amaral, no período de 2001 a 2002 
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compilados. As mensagens foram copiadas e periciadas a partir do 
computador de Amaral, apreendido pela PF em dezembro de 2008 
durante a Operação Satiagraha. 38 

No dia 30 de abril de 2002, em e-mail enviado ao principal asses- 
sor de Serra, Amaral critica a nomeação do tucano Andrea Calabi 
para o conselho de administração do Banco do Brasil. Na ocasião, 
Calabi era um tucano fora do ninho. Havia deixado o governo em 
2000, onde ocupara o cargo de presidente do BNDES, e atuava 
como conselheiro da Telecom Itália. A empresa italiana travava 
uma batalha contra Dantas e a Previ pelo controle da Brasil Telecom. 

Na mensagem, publicada pela revista Época em uma edição 
da Semana Santa — quando ninguém costuma ler jornal nem 
revista — o lobista pede para que o assessor resolva o problema. 
A reivindicação foi resolvida em uma semana, quando Calabi 
deixou o cargo. 

O que a revista Época não publicou é que as trocas de e-mails 
entre o lobista e o assessor deixam clara a aflição de Serra com a 
devassa que o Ministério Público Federal e a Receita Federal fa- 
ziam no Fundo Opportunity e outras empresas de Dantas. Temia 
que a busca pudesse trazer fatos novos sobre a ligação de sua filha 
com o clã Dantas. 

Em 2008, quando a empresa de Miami tornou-se novamente 
notícia devido à repercussão da Satiagraha, que resultou na prisão 
de Dantas, Verónica Serra distribuiu nota à imprensa negando ser 
sócia da Decidir. A filha do governador dizia que apenas fazia parte 
do conselho da Decidir, aberta, de acordo com ela mesma, com o 
capital do Citibank e do Opportunity. 



Iniciada em 2004 pela PF, a operação Satiagraha averiguou delitos como o desvio de verbas públi- 
cas, a corrupção e a lavagem de dinheiro. Resultou na prisão de banqueiros, diretores de banco e 
investidores em 2008. Empregado pelo pacifista hindu Mahatma Gandhi, o termo satiagraha, do 
sânscrito, é composto pelas palavras satya (verdade) e agraha (firmeza). Também é interpretado 
como "o caminho da verdade". 
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Sustentava que sua xará Verónica Dantas "foi indicada pelo 
CVC Opportunity para representá-lo no conselho de administra- 
ção da Decidir. Não conheço Verónica Dantas, nem pessoalmen- 
te, nem de vista, nem por telefone, nem por e-mail. Ela nunca 
participou de nenhuma reunião de conselho da Decidir — todas 
ocorriam mensalmente em Buenos Aires. O Citibank Venture 
Capital com sede em NY é quem mantinha o CVC Opportunity 
informado sobre a Decidir". 

A filha do ex-governador afiançava ainda que a Decidir sempre 
foi sediada em Buenos Aires e que no auge da bolha da internet 
foi aberta uma subsidiária em Miami. "Eu não tenho nenhuma 
ligação com a empresa desde o primeiro semestre de 2001", dizia 
ainda na nota. 

E o que este livro tem de novo a acrescentar sobre a Decidir? 
Documentos, é claro, obtidos de forma lícita, que esclarecem de vez 
a saga da sociedade entre as Verónicas. Os papéis comprovam que 
Verónica mentiu várias vezes em sua nota. A empresa não fechou as 
portas, Verónica não deixou a empresa e o dinheiro do Opportunity 
e do Citibank aplicado na firma também nunca esteve na Argentina. 
Após cancelar seu registro de funcionamento no Departamento de 
Comércio da Flórida em 2001, a Decicir passa a ter outro endereço. 
Dá para adivinhar? 

As Ilhas Virgens Britânicas, é claro, e mais especificamente para 
o Citco Building, o velho navio pirata que ajudou a amoitar o di- 
nheiro da propina das privatizações. A Decidir é transformada em 
offshore e rebatizada como Decidir International Limited. Não se 
trata de uma estratégia de investimento no Caribe. A legislação do 
paraíso fiscal caribenho veda transações financeiras em seu próprio 
território. A finalidade das offshores é a de propiciar transações fi- 
nanceiras intercontinentais. Como ensinam os manuais interna- 
cionais de combate aos crimes financeiros, as offshores funcionam 
como empresas- ônibus, que transportam dinheiro, quase sempre 
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sem origem justificada, entre contas bancárias, um artifício que 
visa apenas dificultar as investigações fiscais e policiais e de outras 
autoridades que verificam atividades financeiras provenientes da 
corrupção, do narcotráfico e do terrorismo. E qual é a função da 
offshore Decidir? Internar dinheiro. Onde? Na empresa Decidir do 
Brasil, que funciona no escritório da filha do ex- governador, loca- 
lizado na Rua Renato Paes de Barros, no bairro Itaim Bibi, em São 
Paulo (SP). Documento da Junta Comercial de São Paulo revela 
como a empresa injeta de uma vez R$ 10 milhões, em 2006, na 
Decidir do Brasil, que muda de nome para Decidir.com.Brasil S.A. 
Como isto ocorreu? Simplesmente, a offshore de Verónica Serra ad- 
quiriu 99% das ações — correspondentes, na época, aos US$ 5 mi- 
lhões investidos por Dantas e o Citicorp na empresa homónima de 
Miami — da empresa Decidir Brasil.com.br. É exatamente o que 
você está lendo: surge na nossa crónica uma terceira "Decidir"... 
Não é falta de imaginação. Ao contrário, trata-se de uma demons- 
tração inegável de criatividade na tortuosa arte da esquiva. 

Além de funcionar no escritório de Verónica Serra na Rua Dr. 
Renato Paes de Barros, bairro do Itaim Bibi, em São Paulo, a 
Decidir brasileira tem como vice-presidente a própria filha do go- 
vernador. Apesar de ter recebido toda a bolada das Ilhas Virgens 
Britânicas, a Decidir do Brasil já no primeiro ano acumula um 
prejuízo de quase R$ 1 milhão, segundo balanço da empresa pu- 
blicado na imprensa. 

Se a empresa vai mal, a empresária vai bem, obrigado. A Decidir 
do Brasil trabalha no vermelho, mas Verónica ostenta rendimentos 
suficientes para investir em uma casa de praia em Trancoso, Sul da 
Bahia, um refugio de milionários paulistas. Fica no condomínio 
Alto do Segredo, área verde com vista para o mar. Vista, aliás, que 
Serra costuma desfrutar, como aconteceu no réveillon de 2010. 
Antes da filha comprar a residência, seu anfitrião em Trancoso era 
o primo emprestado e ex-sócio Gregório Marín Preciado. Guarde 
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este nome. Serra deixou de frequentá-lo tão amiúde, mas nós va- 
mos visitá-lo muitas vezes no decorrer destas páginas. 

De acordo com documentos obtidos em cartórios, a filha do go- 
vernador fecha outro negócio, este mais interessante: compra de ter- 
ceiros, em setembro de 2001, por R$ 475 mil, a mansão em que Serra 
mora, no bairro Alto de Pinheiros, área nobre de São Paulo. Um ex- 
celente negócio para Serra, que continua morando no mesmo ende- 
reço. Mas de onde vem esse dinheiro? Não se sabe. Mas Verónica 
tenta nos ajudar: a fortuna lhe sorriria por obra de ganhos de capital 
no exterior. À revista IstoÉ Dinheiro (sempre a mesma publicação) 
ela disse que a chave do cofre traria o nome de Patagon, uma compa- 
nhia argentina de internet por meio da qual teria levantado cerca de 
R$ 1 milhão como resultado de aplicações financeiras. 

O Citco Building é, não por coincidência, também o mesmo en- 
dereço da IConexa Inc., do marido Bourgeois. Como se verá aqui e 
adiante, esse moáus operandi apenas reproduz a fórmula bolada 
por Ricardo Sérgio de Oliveira na década de 1980. A exemplo da 
Decidir caribenha, a IConexa passa a internar dinheiro na IConexa 
Ltda., que funciona no mesmo prédio da Decidir, ou seja, o escritó- 
rio de Verónica no bairro Itaim Bibi. Toda vez que Bourgeois quer 
trazer o dinheiro invernado no velho navio corsário, ele faz um au- 
mento de capital na Iconexa, que é integralizado (posto em dinhei- 
ro vivo) pela IConexa Inc. Aí acontece o mais inacreditável: 
Bourgeois assina pelas duas empresas (a IConexa Inc. e a IConexa 
do Brasil Ltda.) nessas operações. Conforme documentação obtida 
na Junta Comercial de São Paulo, entre os anos de 2000 e 2002, 
Bourgeois trouxe um total de R$ 7 milhões do Caribe. 

Bourgeois é o dono, além da IConexa Inc., também da Vex 
Capital Inc., igualmente abrigada no Citco Building, das Ilhas 
Virgens Britânicas. 

Esta sopa de nomes pode se tornar ainda mais indigesta, po- 
rém ainda é necessário observar que a Superbid.com.br S/C Ltda., 
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a Superbid.com.br S.A. (após IConexa S.A.) e, mais uma firma, 
a Leilão World Site formam uma única empresa. E seu dono efe- 
tivo seria o genro de Serra. Vamos em frente para não perder o 
fio da meada. 

IConexa e Vex internam R$ 8 milhões em duas empresas abertas 
em São Paulo pelo próprio Bourgeois. As receptoras são a Orbix 
S.A. e a Superbid.com.br. A Iconexa Inc. aplica R$ 7 milhões em 
ações da Superbid.com.br — que, mais tarde, irá se metamorfosear 
na nossa já conhecida IConexa S.A. E a Vex Capital investe R$ 500 
mil na Orbix S.A., que, por mera casualidade, tem o mesmo ende- 
reço da Superbid. Esta, por sinal, teve Verónica Serra como sócia. 

Detalhando estas operações, percebe-se que em 2000 a IConexa 
do Caribe despejou R$ 1,8 milhão na xará brasileira, cujo capital, 
até então era de R$ 10 mil. No ano seguinte, outro salto, agora para 
R$ 3,5 milhões. E, em 2002, atingia mais de R$ 7 milhões. 

Entretanto, as empresas de Bourgeois no Brasil parecem conta- 
minadas pela mesma praga que acometeu o empreendimento nati- 
vo de Verónica. A exemplo da Decidir, elas passam a acumular 
sucessivos prejuízos e sofrem uma devassa fiscal da Receita Federal 
sob a acusação de sonegação de tributos. A IConexa passa a ser ré 
no processo número 2004.61.061807-5, que tramita na 7 a Vara de 
Execuções Fiscais, em São Paulo. É acusada de não pagar valores 
devidos à Previdência Social. A Justiça chega a ordenar o rompi- 
mento do sigilo fiscal e bancário de Bourgeois. O juiz da 7 a Vara, 
Pedro Calegari Cuenca, ordena a penhora dos bens do genro do ex- 
-governador. Mas os oficiais de justiça não encontram nem mesmo 
um carro registrado em nome do marido de Verónica Serra. No dia 
18 de abril de 2008, a Justiça quebrou o sigilo fiscal de Bourgeois 
referente aos anos 2005, 2006 e 2007 e dos anos 2004, 2005 e 2006 
da IConexa. E, mais uma vez, não localizou nenhum bem a ser pe- 
nhorado. Em março de 2010, a Justiça determinou a quebra do si- 
gilo bancário da empresa e de Bourgeois na tentativa de receber 
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uma dívida de R$ 363 mil, mas somente conseguiram achar R$ 3 
mil na conta do empresário. Como será esmiuçado na parte final 
deste livro, a IConexa chega a ser indiciada pela Polícia Federal por 
lavagem de dinheiro após o Coaf detectar operações atípicas nas 
contas da firma, usadas exclusivamente para internar dinheiro. 

Os oficiais de justiça constatam então que Bourgeois, apesar de 
trazer milhões do exterior, fica pobre de uma hora para outra. 
"Certifico ainda que realizei pesquisa junto ao Detran, a mesma 
resultou negativa", afirma a oficial de justiça Jurema de Paiva, no 
dia 28 de agosto de 2006. Neste mundo de números e simulações, 
de miragens e ficções, a suposta ruína do marido de Verónica pa- 
rece indicar que ele atuou somente como laranja nas operações 
em paraísos fiscais. 

Mas como não há mal que sempre dure, o bravo Bourgeois logo 
está de volta ao universo misterioso de onde teria sido ejetado 
como pária. Garimpados na Junta Comercial do Rio de Janeiro, 
documentos atestam que, às vésperas de o sogro candidatar-se no- 
vamente à Presidência da República, Alexandre Bourgeois retomou 
suas operações. Funda o fundo de investimentos Orb, com sede 
em Trancoso e no Rio de Janeiro, administrado por um grupo do 
qual recebe também seu endereço: o fundo Mellon Brascan 
DTVM (ou BNY Mellon Serviços), que funciona no prédio do 
Banco Opportunity, na Avenida Alvarenga Peixoto, no Rio. E, por 
mais uma coincidência neste mundo crivado de coincidências, o 
fundo é transferido ao controle da construtora João Fortes 
Engenharia, ligada à família do deputado federal Márcio Fortes 
(PSDB), um dos arrecadadores da campanha de Serra. Coincidência 
ou não, a construtora passa, de acordo com a Junta Comercial, a ser 
acionista do fundo em 2010 durante a campanha eleitoral. 

E não é só isso: Bourgeois também retoma as operações com a 
empresa Lutece S.A., que, em seus balanços, garante ter obtido um 
lucro de R$ 1,5 milhão. Papéis levantados na Junta Comercial de 
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São Paulo indicam que a Lutece foi anabolizada por uma injeção de 
capital do Banco Indusval, vinculado ao doleiro Lúcio Bolonha 
Funaro. Este, junto com a corretora Link, pertencente aos filhos do 
ex-ministro das Comunicações de FHC, Luiz Carlos Mendonça de 
Barros, é acusado de causar um prejuízo de R$ 32 milhões ao Banco 
do Brasil por meio de operações de swap? 9 O Banco Indusval é uma 
das 15 instituições financeiras acusadas no chamado "Escândalo 
dos Precatórios", 40 da prefeitura de São Paulo. 

O relacionamento com o Opportunity insere uma nota curiosa 
em tudo isso: a sombra perene de Daniel Dantas e do seu banco do 
início ao fim das atividades empresariais e financeiras do casal. 



Operação, para liquidação no futuro, que implica troca (swap) de resultados financeiros entre os 
dois contratantes durante certo tempo. Uma das partes aposta na variação dos juros e a outra na 
oscilação do dólar. 

Ocorrida durante a gestão Paulo Maluf, nos anos de 1994 e 1995, a fraude constituiu na emissão e 
negociação irregular de títulos públicos com vistas ao pagamento de precatórios, lesando os cofres 
municipais em mais de R$ 32 milhões. 
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A passagem da Decidir, empresa da filha de José Serra por Miami, e sua 
sociedade com Verónica Dantas, irmã do megaempresário Daniel Dantas, 
de acordo com os documentos oficiais. O nome de ambas aparece no board 
of directors da Decidir.com. Depois, nas Ilhas Virgens Britânicas e no Brasil, 
surgem variações sobre o mesmo tema, batizadas como Decidir.com. 
International Ltd. e Decidir Brasil. Nos papéis, o marido de Verónica, 
Alexandre Bourgeois, aparece como procurador da Vex e da Iconexa. A 
constituição da Superbid, mais um empreendimento do casal Verônica- 
Bourgeois, e mais o contrato social da Vex, nas Ilhas Virgens Britânicas. 
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DEpartmcnl of Slato 
Division of Corporations 
P.O, Box 6327 
Tallahassee. FL 32314 

Re: Deddírcom, Inc. (ths "Gorporation") 
Dear SirfMadam: 



*****35. 00 *****3S. CO 



Endosad for filíng are lhe Articles of Dissolirtion in oonnection with lhe above- 
refarenced oorpoialíon. Also enclosed is ourfirm's check nuinber 5313 in tbe amaunt of 
535.00 representing paymerrt for ths filing fee. 

Please do not hssrtate to ccníact our ofSca with any quesiions roga rd mg the 
foregoing. 
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. Hwnárvdra 

Sccfcíaiy to Robert R. Adams 
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Solicitação no órgão norte-americano para dissolução da empresa em 30 
de abril de 2002. 



ARTICLES OF DISSOLUTION 

OF 
DEODIR.COM, INC- 






Pmsuant to Siiction 607. 1401 of the Florida proftt corporatian submits the foJlowing 
Articles of Dissolution: 

FIRST: The name of the Corporation is Decjdu\côm f Inc. 

SECOND: The fcliftg. date of the mkles ofiacoreoiation was: May 30, 2000., 

THJRD; None of the Corporation 1 s sàaics bave btsen i&uvd. 

FOURTH: No ásht of the coípcration retoaíns unpaid. 

FIFTH: 



SIXTH: 



The not aísetsof the corporal ion ramaining aíltT winding up havc bocn. 
distrtbuted to lhe shajeholders, ií shares were isstied. 



A majoíity of the direetors authorized the dissoLution. 



SÍ2iiedthis27thdayo: 



Signaiure 



(By ihr í- 
-iflhsrs 
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Pedido de abertura em 03/05/2000 da empresa Decidir.com Inc. 
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ARTICLES OF INCORPORATION 

ArticIcJ. Na me 

The name of Úãs Florida Corporation is: 
Decidir.oom, Inc. 



Articl» A. Address 

The Corporation 's mailing address is: 
DcGidir.com. Inc, 
e/o AGIM Rftgistered Agents, Inc. 
J200 Brickell Avenue, Suite 900 
Miami FL 33131 

* 

fistered Afant :y: ^ £ 

Tbe name and address of tfae Corporatiotfs tegi&tfired agení is: 
AGIM Regisitxcd Agents, Inc. 
1200 Brickell Avenue, Suite 900 
Miami FL 33131 

AnJcleJV^B Qardj&flDií&atoTs 

The name of eaeh msmber of Uie CoipoTHtion*s Board of Directora is: 

Erian Kiro, Esteban Breraiian 

Vcronie* Valente D&nUs Fíwiamhmn Guy Xtwo 

Verónica AJlende Seira 
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Thft affaírs of the Corporation shaH be maaagcd by a Board of Dirertors. consi&tiiig of 
no less fhan one director. The nuniber of direttcrs may be increased ar dccreased 
from time to time in aceordançe with the Rylaws of the Corporation, The election of 
directois shall be done in acçordance with the Bylaws. The directors shall be protected 
from personal liabiBty to the fullest «xtent permitted by applicable law. 



Atfarns, Galiinar, Igiesias & Mcyer, P.A. 

1200 BricíwU Averiuè 
Sulta 900 
Miami FL 33131 
305-41 6-6800 

H0QQQQQ24647 oop^vn*ifle3-a>xor. 



Outro documento norte-ar 
entre as Verónicas existiu. 
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Articlc y.Capital Stock 



The Corporation shall have thc authority to isstie 2,000 shares of cuiíimon stock, par 
value £,01 per sharc. 



Aitide VT. Incorporatar .. . 

Th; name and address of íbe Lrtcorporator is: 
Corporate Crearioos International ínc. 
941 Fourtfa Street #200 
Miami B&wh FL 3313? 

Articie Vn. Corporate EjustCncs 

These Artides tuf Incorporation shall beconre effective má thc corporate 
existence will begin on May 3, 2000. 

Thc undcrsigncd incorporator executed these Artides of Incorporation 
onMay3>2000. 
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COEPORATE'ayEATTOÍNS INTEBPíÀTlONAL ENC 
Randy A. Fcmatidcz Vioe PiasLddiií 






Adams, Galllnar. ígleslas & Mayor, P.A. 

f 200 Bricksll Avenus 

Suite 300 

Miami FL33131 

305-416-6600 

H00000024647 «wtiptiifleMMúeo 



Distribuição das cotas da empresa das Verónicas. 
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CERTIFICATE OF DESrGNATION 
REGISTERED AGENT/OFFICE 



CORF ORATTON : 

Decidir.com, Inc. 



REraSTRRHO ArrENT/OFFICF.: 

AGtM Registered Agents, Inc. 
1200 Brickell Avenue, Suite 900 
Miami FL 33 131 



I agree to act as registered agent to accept service of process for 
the Corporation named above at the place desígnated in this 
Certificate. I agree to comply with the provisions of ali stamtes 
relating to the propor and complete performance of the registered 
agent duties. I am familiar with and accept the oblígations of the 
sred agent pqpjtlon. 
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AGIM REGISTERED AGENT5. INC 
JUiimar Snides, Assistaot Secrei 
by KA. Ftnuudez as ailomey-in-fftct 

Data; May 3, 2000 



Adams, GalRnar, íg!as"ais & Mcyor, P,A. 
1200 Bridai Atenue 
Si, to 900 
Miami FL 33131 
306-41 6-SHOO 
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Certidão de registro da empresa Decidir.com Inc. no cartório de Miami. 



Cl TC O 




REGISTKKKT1 AOEFfTS CBRTlTFICaTF 



Wt. CiTCO B,VX LIMITE» of P.O. rkn 662, WícWhkií Cay, Rgad Tçswa, TortoLa. 
BrilLsh Virgin Islands, is Rjegiílcred Agrai of Decidir Com Internallonal Ltd., a 
BlsítíCSí Coinpany eiifting and uperaiinj; nadei 1ÍK Sawi or the Brhish Virgin IslimJs 
("Bte Comçtíy") HO HEREBV CONFIRM lha.'., azcording lo our rteOfdfi iu:í Uií neil 
uf imí kr.oM-lcílgc and bdief, Úk signatures appciring oit itie allijthíd rVswer of Aiwngy 
uf llif tíralcr are ir.if IAM: «i(í onci sigMtUKS gí Eiteban Brcnman, Daniel 
MnnzuniiTW, lirrnin Curtia Slliwn, Guj Ntvo, Françlwo Santandriu and K$Ech»n 
Nfrfol, Úv; valid ji anpgãnfcd Dircdors ofttK Company. 



Datíd Uiite"djQf gf Atiguit, 20OB. 




Aulhorixed Sigíisiírtes 

CITCO B,VJ. LIMITED 

Registo! cd Ag? nt 
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Documentos atestam que a empresa Decidir.com transferiu-se para as Ilhas 
Virgens Britânicas sob o nome de Decidir International Ltda. 





rowER r>f attornpv 



THIS POWH1 Of ATTORXEV a made » «f ih« 2 o * day dí Mv, MOS, by 
DECIDIU.COM INTERNATIONAL LTD.. ti comptmy organjiffiil «vi «ABUf, in 

jco&rduMe »ilh Uif Uwt ei lha BmiLdi Virsjn [slandi, wiíh wjm»f«l of Bta; di-uted in 
Citto Biislding, WkHmibi ray, PO Boi- 662, Bíl Hsh Road To»u Tortola, Virgin |j|*ndii 
ir. SMi acr duly rcpresífltod by ifc Director, Mr. Hf min Gurcía SiTnnn, who declares as 
[oTkrtvs- 

Lbíil Dbt-IDIK.COM INTERNATIONAL LTD (heramafter rektn-ed to as 
"Graiuor") her^n) 1 grania 4 powtr of iIIiiih)' s* »mple » iflAy bí «quiíed by )nw lo 
Diego aIcjhkJk) Aforra. Argentino íilÊsen, biíHJWiiman, niarrinS. bc*rn of Argenlme 
Idcnity Cn.nl Nu. I2.ffi5.123 and Brnídwii idrnhry eard (UNE) Nu V48Cme-Q; n-ith 
rfíidír.r* *f;d dn^lrllt li Kui TíítfflK Nírjjio, !M„ Apaítrhtrit 1 JÍB, Ibaim Riba, SSe 
PAulô, BiJzLl {lierdnjftei retar.Td tu íis 'Granitv*), SO tlia t lw May rtpTíSeiLt Gianlnr iii 
i!x i*.]|M..ity iu a pararei (:occ) in Dccidu Brald Lida., a lirrdurd íidbLiih." rompany 
organiwd and e*isn'n£ undíi lhe [iwi af ISraHl, WLtli ihrad nFfkr at Kua Ur. ZíiHialn. 
Fi»(Sc Birras, 7H, F floar, ttaim TSini, 5Í0 Fawlot BruiL CNPJ Na. KS.fiVS.7<9/ÍBCr1 ■ 
<*4 ("DnridiT Unisírj; wltti powsrs lio sign arribes of *ssori*(ion (oimlralos sanais) and 
mov and ill documenle rdaltd ttureto, ro Btgn ameivdrneiilfi lo artiriea of aitàof laiian 
(aJlfMftSri ÍVMtttfhtiií) and rBíljHHiri re^aidu-ig jnr and ill marÍLT* of corporalc 
interes". Ineludin^ fcut rtot llmited tu, rt»t apuninlmenl ar.d nmwvjil «4 «iTniniitratore 
{gátBiiujft&áâitry. líquláimrt [Ji'*iíiii(nríH aand líw-mbífi *í f tttdl eouncilí. or «f »ny olhei 
í-nqiofíte body, lhe *urtwrizaiioii for adminiatratorí and ]kruLda,tore Lo emei inro tnd 
atrry ouj «ny wtkirx «r nmrusarnonf, ti\c íxamliialUm anã lhe ippTDVi] or M|Cf1suri cl 
accounts, :h :■ Jl-si .niHoii and distribu lion dí prof tis, "Jw |nyniEn( oí intefist mi L-uptu], 
lliu ii'ifíiS* ÚJ rtduCilOII of OipjKl, (h* li«UilKe «i quiíla», J«i aulítíTipiíur. íui and 
pAynAínl of ^uolHv lhe puieluie ui iale of Quotas, dw iMijninvni *ruJ lííciilcr ol 
^uataa, ptrtnenhlp Intcrem, juhicrlptlon rt^his ot a-.htj nçb/jr, tl-.r ivnvrr of 
ílijir-tar'^ prpítTrnh!il rilhes ta mbí^rib^ for capital nr annkijt' i^uíila.T, OramU^ h*ving 
powtrs (o Assign *nd tr»r*írr, or utlwrwpsí 1 díspow of, la lltlíd pajlini the qyani of 
Dciidir Eraiil hcld ~vy GrínSoi. wilLi powcts. tu haxivf ptíc&i. £iv* ncqutffatico, ilgn 
li-.: .íji^-íJj.oj:!'. !•■ !>■-.- jrluÍLS mi .^..:-:nr ;i .. -,i I'. .'i.i:.- |i;. ls ., oiid lLiylíun|j cit.; 
re^ulfcvi for Hw fatlhful performsnw of (hia powcf ■ of-ailointy; a,nd to rsprfiínl 
Gfanlor at any par bveri' Tiwtings ajtd ítsacmb! le* (rcvníiirf i <tfsrml>W\<a J« siíos) or 
any tilher tliculin^. to propôs*, JtSíllii, dftldt uui VOli aliy and ali irlatLíri OÍ 
oorpiírate ifitnrmt xl parllWt!' lK«thlgS uift adSemhLe or anj' Olhef BMetirig».. tl> Jign 
fòrpofalf tm*g and nijnuhn of parbunV m«(Sngi and tíMnibUc» of any nthãj 
niMUngç, tn agm> in ind íign tny *nd .J] 4o«tmtnia rdatrd m »ny oí thr ráiegoing, 
ti\Á lo petíen úi aíry and ali nela permstbf d ro pirtnírs . " 

Thal Crantre may rcpreHnr Ctanror m is Cipatfiry aí a partner [nkw) of 
Ueeldlt Brasil bílotf iny bodits, erniUfã, ^ciiLies et aulhtiiiiitt of lhe rcócfal, iia'e 
and municipal jifiwMnmrnli aí Urazil indlldlnj. bui JWM lirnibud Co, Um PuHiir Rcj^ítry 
of Commcfcial i-.ntilje± íítefiiJitrv thrtíno dr tímpixlni AfnrvjTnj:} and tha Commérci^l 
Rcguil ry QwHil Oouiíiíiav') ai Ar ítatfs of Si O Twtlo, Hi« <ie Jarí iro ind nf any olhe 
Stnti5, *« Ctvbl Rejlslry of Lc£al Ehtinta IJÍeg íílre QvíJ Í! Ffssíws JHmíÉom) of tíio States 
uí S9o Paiib, Rio de ] anririi and of any other Slatei, aiwl lhe Central Bank of Brasil, 
wjdt powtrs to SÍRn, fll* and ft'iUidrJw appliratiOnav iHlL-ns, fnrm!,, ptíibti:-.;, ir ptub. 
dcclarations, sHlements a,nd other docjments. incjuáiiij wilh regard lo rc£ÍMralH7n of 
uivearaitnt. /citivcíimejil aoá lejnJjUUnoe cf capluJ. pfofilt, inrerett and A w Idopds." 



^ y^ 



^M 




Procuração mostra que a empresa no Caribe será usada para injetar dinheiro 
em empresa de Verónica Serra, a Decidir do Brasil, que funciona no bairro 
Itaim Bibi, em São Paulo. 






That Cir&nlwe hu rsov.-ers <o ríWfte !í rvlse ai pr ocsss sclely for lhe purpoj*» ol íj § P 
artkk llí* tsí Bmiiliin Law Vi>. 44(14/76 íiílusiirely !n cannechiMi wilh Grinlsf'» ^y 
r»pjii-irv m 11 pjirttwr of Deridlr Hriwll, n« w<l| jls f»h"en Ca iepfís*r.! Gíanloi Ln «jurt 
(priír« ííff fíihfMíía jf i Jlf-íííl*). 

Thjt GranCw tus powi»n= lf> rtt»Lí> »rd i*f?ivf pmymcfltt *ltd 10 gfiFLl rílt*«* 
(Ar." rjHiidçifciy 

ThjrCiantcç miy deieRilc Ihi* powír of ítlMnry iri whuHe o: ln pui lo Others 
dnd Ei^vku suth di^ugiítLútlA. 

Thjt Cantor ratíies ali ícts. carricd out by (Jrar.t«: prior to lhe Jitt llereoí 
w ilhin lhe Bc;pc oí Ihii pswcr oí aHorney . 

Tlwir (hts psw« of atlurney, shaíi bí valM at oí the iate heuMrf uittil Dowmbçf 
31. 2008, unksíffarliír revokjwl in wrlling by Grantcr. 

IN WITNRSS WHF.3POF, th* uncLnmgned h*t Ú\\\v (xeewled *b Povwf of 
Altomcy on thd* 19* day oí Ju<y, ZOOS. 
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Eu, Sandra Rig/w Mattos Rud^t, 
cm idimaa J>j;/fV, qutpasss s jrgwtri 



áxfoni pxbiica. iirtsfttà í dtmjl aut .«?,!&' <JiiT-ríjf(í*& nm dóoutittitit. 



PROCURAÇÃO 

O PRESENTE INSTRUMENTO Díi MANDATO c outorgado cm 29 de julhn de 2006 peta 
DtClDiR.COM INTERNATIONAL LTD. sociedade constituída e existente de acordo com « kis 

da; Ilhas Virgens R:ííSIUCas, totn seJc social situada cm Citco Builddn|j, Wíckhsms Cny, P.O. Box 662, 
Briti^h jlrad ToVrtl, ToROl*. lm»4 Virgens, tMUTC SUO devidiirnenfe ttpresemada por seu Diretor. Sr. 
t Lemin (jarda SitftÓli, a qunl dEehra o aeguinie:. 

Que j DGCIDIR.COM INTERNATIONAL LTD (doravante designada "Outorçante") ntJte alu 
outorga urna procuração, tio ampla quanto possa ser exigido por lei, a Otegu Alejjtfidro Alongo. 

argentino, ornpiicjiãrio, casado, portador da Cêd^Ja de- IdjtiuudbdE argentina n u 22*Êt23.221 £ da ("êdiila 
d* Identidade Bruáldia para H*rrange:ro3 (JiKÉ) n 4 Y4B0936-Q, residente t domiciliado na Kua 
TfflftTK Nígíio, 200, apartamento 1 703, I taim Bibi, São Paulo, Brasil (dota vante designado 
"Ouinrgado") para que ele possa representar a Outorgante cm sua qualidade de sócio da Decidir Brasil 
l,tdi., sociedade, bmuada consumida e exisrente secundo as leis do Brasil, com sede social na Rua Dr. 
Rcíiiio Paes de Banos, 714, 5' andar, llaun Bibi, Sin Paulo, Rrasd, inscrita no CNPT n* 
03.65 J.749-/iXjÚI -64 ("Decidir Brasil"}; com poderes para assinar contrato 1 sociais e todos e quaisquer 
documentos correlatos, assinar ahera.çt>çs cotitratujis * drlirví raçotn r<kti"!LadaK .i iodo* e quaisquer 
assuntei* dç intenisse suticiirit;, uiciusrve, tmrc uuiítn, a nomeação e a de sumicio de adjiiiiiisitajdun:*, 
uqujdUiifes ç membros de ceriselhoi ftscils uj de qualquer outro òrgio snçierario., a autorização de 
a ji:u!LÍa1t-jdoríi e liquifi antes, para praticar * eferuar quaisquei alua. ou opiniçõn, a verificação e a 
aprovação uu rejeição de conias, a desnnação e a distribuição de lucros, o pagarueailo de |uros sobre o 
c^pi:rl, o aumento ou a redução de eipjtai, a emissão de quotas, a subscrição e a iace^Ealuação Jl- 
quotas, a compra ou a venda de quotas, a cessão e a ttaiif.i"cicncia de quotas, participações acionãrbs, 
diícitos de subsenção ou outros direitos, a renúncia aos direitos, de preferência da Outorgante de 
subscrever capital ou adquirir quotas, tendo ò OutorEjado píirtrrc» para ceder • transrerii ou dt outra 
maneira jJÍMisf a tercoiros 4» quotas dl Dcíidii Brasil detidas pela Outn rgintr, com puderes para 
tecebs quantias em dltillttfu, daí quihção, «sinar «Iterações tormaiuais da Decida Brasil e tudi> <i que 
for exigido para o fiel euntpritciaiiro dtna ptiu-itaçiu; t rfjiresentat a C>urr>rj^»:# cm tnnujanti 
rcudiiõc» e assembleias dos sócios ou em quaisquer cmi^s reuniíici. propor, discutir, decidir e votar 
todos, i- quaisquer assuntos èc interesse societário nas reuniões e isic-mbléiah din íócto* ou cm 
quaisquer outras reuniões, assinar livros societários e atas de reuniões e assembleias dos sócio* hiu de 
quaisquer outras reuniões, acordai e assinar uidos c quaisquer documentos rtlaçK>iudos a quaisquer 
doa itens acima eipoctoe e praticar todos e quaisquer aços permitidos aoa sócios." 

Ous Outorgado fMiJerá represenwr a Ourtwgaru* na epalidade de sócio d# Denidir Brtiil peranrr 
quaisquer órgãos, pessoas juridicai, agências ou auiutidiJi::-, ^ij^mimentaia muaucipab, ejt*Í3wií e 
federais do Brasil, uiciusjve, cnrií outros, o Registro Púlilico de l-jYipreaas Ivkieanrú e a Junta 
Comercial dos Estados de São Paulo, do Rio de janeiro e de quaisquer outros iistadoa, e o rlegtsnií 
Civil de Pessoas jurídicas doi 1 -suados de São Paulo, do Rio de [anvíco < de quaisquei uutios Eiudin, t 
fi lijiiir. f'i'vrr.il íLíj isrr.^i, emu rridvrri pahi a--M:i', !ii:>- B nftnal pcáttdat, OHtM, t\'Lill'.;l:.,|.j/.. 
piticíitj, retunrH, derJaraçSus, dEmonstraçòes e outros documcnros, inclusive com relação ao rejjismn 
de invcjãineriio, reinvestimciiio c tímesaa *k' capital, lurtus, |iims e dividendos," 

Que o Outorgado teri poettics para receber citação exclusivamente para os fins do artigo 119 da Iti 
brasileira a" Ó4I14/76, e&peciiicntnEfite ceitv. nflíçàti í qualidade da Outorguei' de sócia da 7)i',-ulir 
Braril. bem como poderes para representar a í Jororga/sre em jufeo (pederes da e liusula ndjitibéu). 

Que ii tl7ii[>rjpdíi terá jiixieres para efe^unr e receber pagamotlos e dar qtuta -ãí>. 

Que o Outorgado poderá aubirabelecet eíia prtjcunieào, nu ai «u ^81™^™;^!!?, n U-nccíros e revogar 
esses subsfabelecimentos . 



S«mL.RECN*IM7fC4í UOfllT- TnÉUu Kfk. 6 Irmun ÍLs-*tJ - fclçA - ^ L >.«™^^ r W. ^Xt> tB h^^l. n > lf* -!^r«.(«.^)M]l Wi ElZElflíV^' 



Traduzida para o português, esta procuração autoriza as movimentações empresariais. 
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£*, JjJfflrfw Jíf£>flií Mãilitt Rjfí/^ji, fradmwa ftííbíiftl, t*tíifs& t doxjí qitt mi fii jpreitntiiài am íkaímt^lA 
(n> fititme tis^Ui, gutpuise a traduzir fora & sírnàaih na scgmase fear 

PROCURAÇÃO 

O PRESENTE INSTRUMENTO DE MANDATO é outorgado em 29 de julbvi tfc 2110* pela 

DECJDLR.COM INTERNATIONAL LTD, sedídkík tonsúcuid* e existente de acunlrt com a* lc*s 

das ilhas Virgens Dàriílicas, eotn sede social situada ein Citco Biálilimr. Vvlckhams C»J» P.O. Box 6(52, 
Bntish Road Town, TortolaL, Ilhas Virgens, neste ato devidamente representada por seu 1 >Lfímr L Sr 
Hetnír; Çarcía Siinón, a qua! declara d seguinte: 

Que a DECiDlK.COM INTERNATIONAL LTD (doftwanle detjgoad* " Outorj-itile"} mate ato 
outorga uma procuração, lio ampla quanto r>íM<ii sor csijridii pnr tri. a DiegO Akjurtdftj AlODSo, 
argentino, empresário, rasado, portador dl Cíd'jl* de Identidade argentina n" 22. 82 J, 22 J e da Cédula 
de identidade Brasileira para Ksrrangcims (R\K) n" V480936-Q, residente g domiciliado na Rua 
Tenente Negrão, 200, apuramento 1703, Itaim Blbi, São Paulo, Brasil (dunrvanre designado 
L '( Jutoijjteicj") jiiira Ltiii.' ele possa representar a Outorgante im sua qualidade de sacio da Decidir rlrm) 
Ltda,. sociedade limitada curisuluida c existente segundo af teií do Brasil, Q>in sede soda] na Rua Dr, 
Renato Paes de Barros, 71+, 5" andar, Itotm fíihi, Sio Paulo, Brasil, inscrita no CNPJ n" 
H!\fHÍ.7£9/Qn01-64 ("Decidir Brasil"}^ com podetes pat-j assinar ciminioi lociiií e toctoi e quaisquer 
JoeuniviHos eorrilalot, assinar alterações conrraruais e debbúraçõ*s nJaeiímada" n todos c quaisquer 
assuntos de inleresse socielá™, inclusive, entre ouuos, a nomeação u a destituição de administradores, 
liquidante-s e membros de conselhos fiscais ua de qualquer ouIju õisrào s ucicráriu, a autorização, de. 
administradores e uquddantes pau praticar e cremar quaisquer aios <ij operações, a 4'tnÉeaçio «• a 
sprcsaçio ou lejcic-iu de euítias, a destinação e a distribuição de lucros, o pagaiueuio de |-.irí» 5iij;re o 
Cipira], AUDIHIIO OU A ícduçàú de capital, a enussju de qumtas, a SMbscriçio r a intre^ralJraçáo de 
■jimis». a cunipra oni a \Tnda de quotas, a cessio * ii itaixjíttèiiew de nuota», particrpaçòm aeionãrias, 
direilús de subscrição ou outros direitos, a rtnáneu aos diíeitos dís prtfeTèncis da Outorgante de 
subscrever capital ou adquirir quotas, tendei l> i íuUjiKado (wjdtreí para ceder e transferir, ou de outra 
maneira alienar a terceiros as quoras da Deodir ÍJriíil detidas pela Ouiorgarite, com puderes para 
receber quannas cm dirib«fo r dat quiliçã", assinar alterações contratuais da [3*ddtr Brasil r tudfi n qnr 
for exigido pani o fiel cumprimentei denta procuração! e repreaentir a Outorgam* etn nuaiíquer 
reuniões e astembléiaí sios stieios ou em tmaisouer ourraa reumõ«. piopyf, dbcutj, decidk e votar 
|odu4 v ejuaitu.uer aísunEos de- inlercsse societário nas reuniões ti 4Sf«nibléias dos sólios ou em 
tjuíisquer OUtr&S rruniocí, assinai livtiii íocietátioi e aias de i^uniõc» c assembleias dos sócio* OM de 
quaisquer outras reuniões, acordar e. assinai todos e quaisquer documentos relíciorestjos 4 quaisquer 
dos iler.s acima expostos e pra.TÍea.1- t:níos e qujisquei atos petmindor- aos sócios." 

Que o Outorgado poderi repeesaartar a ( InTCn^nte na qualidade de iócio da Def.idir Tlemil perante 

quaisquer órgãos, pessoas niwdjca.ii, afpmeia* ou autoridades ejoveeTurnenTBJj tnufljcinais, estaduais e 
federais do Rtasil, irvelusiV*, etltte outros., o Regiitro Publico dr. Kmpresas MetMintii e a junla 
Ceflaerekl dos FLsiadns de Sàft Paulo, do Uio de janeiro < d* quaisquer «uThjk Í^Tadou, c u Regurm 
tJLiiJ de Pessoas jurídicas úos listados de São Paulo, do Kio (te janeiro e de quaisqueí outios lliradín, u 
O Banco Central do Brasil, com poderes pata assiteat, iunflár c retirar pedidos, cartas, íormulitioíi, 
petiçoeí., recuisos, declarações, demonstrações e outros documentos, ineiusivc com rctiein icj ir^isrrn 
de investimento, íeinvcstkncnUi t temessa de capital, ItKtos, jntos c dividendos," 

Que o Ouie-egaclei tefã poderes parj recebei atação exehisivainenii' pia ni fa]*. tio artigo 1LÍ da l,el 
brasileira n* MU4/7o, esrwieirií-jiinrntí! rnm relação à qualidade da {Jutotfpnte de sócia da Dretdit 
Brasil, btm como poderes jiira reptesentar a Outorgante em jedjuj {poderes da cláusula adjxdiait\. 

Que o Outorgado terá podetes para eíetuar e lecelict pajramtnins e ilar quita ^o. 

Que o Outorgado poderá substabelecei esta procuração, total nu parcialmente, a terceiros e. revogar 
esses subuabeleíimef-ros. 
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Que i Outorgante tanfieit todos i 
âmbito da pteícnu; procuração. 



: atos pruficatti» pelo Outttrjçido ante? da dará deste ins trumenro no 



Que a pienente ptoeuraein será válid\ * contar d« riau deste instrumento até 31 de destembro dr 300®, 
silvo se levogada inuítii>;iLÍimi:rt(e b pot escrito, pela Outorgante 

HM TESTEMUNHO 1X5 QUE, a abais" assinada assinou devidamente esta Procuração, ntsíe dia 2V 
de |ulho de 200*. 

Pon (asa) Hcmin Garcia Simón, Díicíoi 

Timbri: de CITCO B.V.L lJrnited. 

CEHTrFTCAnO 1>R AGRNTE BRfUSTBAnO 

Nós, CITCO B.V.l. LIMITED, tom endereço em P.O. Box 0(52, Wickhams Cav, lluad Torni, 
Torreia, Ilhas Virgens Britânica*, na qualidade de Agente Registrado da Dccidii.Com Internado nal 

Ltd., Sociedade Coroe jcbl eonaemída e emitente segundo aa lei» dis llli*s Virgens Brilãnkas ("* 
Soeiídade"). NESTE ATO CONFIRMAMOS c|ue, de acordo com nossos registros c salvo nosso 
melhor juízo e crença, as assinaturas constantes da Procuração anexa do Diretor são as assinaturas 
autenticas e correias de Estcban Biçnrnan, Daniel Maruanates, Hcrnan fixrnia Simon, Guy 
Ntvo, FnuicHco San rinchou e Ejtebaa NoJaA, vs Dimfre* vajidainente nomeado* d» Sod=£fanl<-'. 

Datado de S de agosto de 200B. 

Signatirliia AutOHíado* 

CITCO B.V.I- I.IMTTFn, Agenle Registrado 

Ku, Sn». Athft L- Joiínsoo, Tabeliã Public 1 dí Rofld Tov.-n, TormU, Ilhas Viagens hriíànieas, NESTE 
ATO CERTIFICO que as assinaturas cor.starrc-4 do Certificado de Afittlie Registrado mexo sjVi »s 
assinatura í auiénácas e condas dr Nkolât; Reoondo e A|rustin Gijvêdoni, pessoalmente eonhççirl™ 

pnt mim na qualidade de Procuradores da Ciitu B.V.I. Lirrured, .Agente Registrado da Decidif .Com 
Inlemaliorud Ltd., Sociedade Gemerei*! conspruida e enislenfe nas Ilhas Virgens Hritànicas 

Ditado dt 8 de agosto <lt 2(>;i8. 

[as*) Sr*. Aaha L- Johnson, '. abebi Pública 

Selo cm idevc da Tabeliã PúbUca. 

Selo das Ilha* Virgens E-ruàiutas. 

(Convenção de I laia de 5 de outubro de 1 961} 

1 . Paip: Tnnola, libas Virgens Britânicas 
rí*re instrumento público 

2. foi aaamado pch Sra. Asha L. Jobnson 
1. Amando na qualidade dei Tabeliã Públiu. 

4. Conrém o selo de Asha L_ Johnson 

CERTIFICAI! O 
b. em Road TcVwn, Tottola 

É. em II de agosto de 201 IS , 

7. pelo Administrador de Tribuna] Sénior 

5. N" HO7684.0S 
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Tiadutiú n° [-20122 

K.ilhi* 324-32É 
Pigina Jdc i 



i ■* 



Mn «.r ;i mi-. 




uVaíldH apilil-SP 

3&3819 
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9. Scb/Ciiwnbo': Seio cm relevo e\Setei c!n Receita das Ilhas Virgens Brittnieaí carimbado- 

10. Af sintluri: (ut) 

HeCrtjiheíimeiíUt da atsiiiinira tli Micjelle Uctm, Oficial cia Suprema Coctt dau ilha* Virgens 
Britirjcis, peta Embaiiidi do Brasil ra Eiidjj.eEown. em L6 de agoiro et 2003 

(as*) Ama Amélia Machado Gúdoi, Vice Câniul 

Stlo comutai no valut de RÍ2QJX ou:o, taíitnlwilrn. 

Naúa MaIS. Li, tattftri, ashti tenfwmt t dou f( dtstu tradvfiia. 

iár PnifU, 4 At siftmbrn dt 2QQS 
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Documentos evidenciam que a Decidir Internacional Ltda, 

logo após pousar no Caribe, torna-se sócia da Decidir Brasil, 

que funciona no escritório de Verónica Serra e Alexandre 

Bourgeois no Brasil. O valor corresponde ao total investido 

pelo Grupo Opportunity na Decidir de Miami, na então 

sociedade das duas Verónicas. 



JUNTA COMERCIAI DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 

OS DADOS DESTA PRIMEIRA PAC-INA CONSTANTES DOS QUADROS 
CAPITAL - ENDERECO - OBIIETO E TITULAR/ SÓCIO/DIRETOR IA 
REFEREM-SE A SITUAÇÃO DA EMPRE5A NO «OMÊNTO DE SUA 
CONSTITUIÇÃO Ou AO SEU PRIMEIRO REGISTRO CAÍASTRAOO 
MO SISTEMA INFORMATIZADO 



-EMPRESA- 



DFCIOTR HRASIL LTDA, 



TIPO : LIMITADA 



«IRE MATRIZ--- 



--DATA DA CONSTITUIÇÃO-- 
| 05/01/2006 I 



EMISSÃO --- 

I 30/03/2011 11; 11 I 



--INICIO DE Al IV.-- 

| 30/11/2005 I 



...... — C.NJ.P.3. 

I 03. 6 3 í. 749/0001-64 | 



--INSCRIÇÃO ESTADUAL--- 

I , I 



CAPITAL" -..-..-..-.. 

10.000.000,00 <0EZ HILH0E5 DE REAIS, ***********»»• »**•**«*•"•) | 



,. ehdereco- 

logr. : rua dr. renato paes de barros 
ccwlehento: 5 andar 
município: sao paulo 



numero: 711 
bairro: itaim gibi 
CEP: 04 5 30-001 uf: sp 



0B3ET0 

I OUTRAS SOCIEDADES DE PARTICIPAÇÃO, EXCETO HOLDINGS 



TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA- — — . 

DECIDIR.COM IHTBHNATIONAL LIMITED, DOC- 00003000001 , ENDERECO NAD 
INFORMADO, NA SITiIaCAO DE S0CI0, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE 
J 9. 999. 999, 00- 

M1L1UÍI LUIZ SCHWÉIZER, HAC, BRASILEIRA, CPF 10.862 ,4í«-90, R6/RNE 5J470B1, 
RESIDENTE A H0A Mt. JOSÉ DE ANDRADE FIGUEIRA, 147, APTO, 5?, MORUKBI, SAO 
PAULO, SP, CEP NA0 INF., NA SITUAÇÃO 0E SÓCIO E ADMINISTRADOR. ASSINANDO 
PELA EMPRESA, C0H VALOR DE PARTICIPAÇÃO HA SOCIEDADE DE S 1,00. 




AKCiUiVAWlITBS- 



ASSINTO 



TRANSFORMADA DF NIRE ÍSÍÓD176154 (DECIDIR.COM 1 
I BRASIL S.AJ, 

PAG-D01 
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COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM, DOC 
125,96 1/06- 6 



163. 216/06-0 



170.929/07-3 



SESSÃO 

16/05/2006 



13/06/2006 



O1/O6/2O07 



-ARQUIVAMENTOS- 



ASSUNTO 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA J 10.103-200,00 

(DEZ MILHÕES» CENTO E TRÊS MIL E DUZENTOS 
REAIS.). 

REDISTRIBUIÇÃO DAS QUOTAS DE DECIDIR. COM 

INTERNATIONAL LIMITED, DOC. 0O00O000O01, 

ENDERECO NA0 INFORMADO, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO. 
COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DÉ S 
10.103.199,00. 

REDISTRIBUIÇÃO DAS QUOTAS DE MILTON LUIZ 
SCHWEIZER, NAC. BRASILEIRA, CPF 
10.882.446-90, RG/RNE 5.347.081. SP, 

RESIDENTE A RUA DR . DOSE DE ANDRADE FIGUEIRA, 

347, APTO. 52, MORUKBI, SAO PAULO, SR, CEP 
05 709 -010, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, 

ADMINISTRADOR E COMO PROCURADOR DE 
DECIDIR.COM INTERNATIONAL LIMITED, ASSINANDO 
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO HA 
SOCIEDADE DE J 1,00. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL DA MATRIZ, 



OCIEDADE. POR 
Dl EGO ALONSO, 
ELETRONICO, 
DOMICILIADO A 
ANDAR 6. DPTO 
QUAL PASSARA 
ATIVIDADES , TAO 
VISTO PERMANENTE, 



PRAZO INDETERMINADO, O SR, 

ARGENTINO. CASADO, ENGENHEIRO 

PASSAPORTE N 22.823.223, 

RUA CIUDAD DEL LA PAZ, N 1367, 

B, SUEMOS AIRES, ARGENTINA, A 

A EXERCER PLENAMENTE SUAS 

LOGO OBTIDO O NECESSÁRIO 

JUNTO A SUPERIfiTENDENCIA DE 



POLICIA FEDERAL DO BRASIL , ESTABELECEM OS 
SÓCIOS, AINDA, EM COMPLEMENTO A DELIBERAÇÃO 
TOMADA ACIMA, QUE A ATUAL FORMA DE 
ADMINISTRAÇÃO DA SOCIEDADE SERÁ MANTIDA ATE 
QUE O ADMINISTRADOR ORA NOMEADO, ASSUMA, EM 
DEFINITIVO, SUAS FUKC0ES, APÓS O QUE SERÁ 
PROCEDIDA WVA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL, 
A FIM DE MODIFICAR A CLAUSULA QUE DISPÕE 
SOBRE A ADMINISTRAÇÃO, ADEQUANDO-A A NOVA 
SITUAÇÃO, ERAR HO SENTIDO DA INDICAÇÃO, PARA A 
FUNCAO DE ADMINISTRADOR DA S 

I - INICIALMENTE, INFORMA- SE QUE O ATUAL 
PROCURADOR DA SOClA DECIDIR.COM INTERNATIONAL 
LIMITED E O SR. DIEGO ALONSO, JA QUALIFICADO, 
E QUE 3 A CQNSTA NO PREAMBULO DO PRESENTE 
INSTRUMENTO SOCIETÁRIO, CONFORME PROCURAÇÃO 
ANEXA VIGENTE. II - O SÓCIO SR, MILTON LUIZ 
SCHWEIZER, PELO PRESENTE INSTRUMENTO É NA 
MELHOR FORMA DE DIREITO, CEDE E TRANSFERE, A 



NIRE: 35220378923 
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Documentos da Junta Comercial de São Paulo mostram que a empresa do 
Caribe passa a adquirir cotas da Decidir do Brasil, que funciona no escritório 
de Verónica Serra. 



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM. DOC 



SESSÃO 



-ARQUIVAMEHTOS- 



ASSLNfG 



TOTALIDADE DA PARCELA DO CAPITAL SOCIAL QUE 

DETÉM, REPRESENTADA POR 1 (UMA} QUOTA, NO 
VALOR UNITÁRIO DE RS 1,00 (UM REAL), QUE 
PERFAZ O MONTANTE DE RJ 1,00 (UM REAL), AO 
SR- Dl EGO ALQNSO, RECEBENDO, PARA TANTO, A 
EJÍ PRESSA ANUÊNCIA DOS DEMAIS SÓCIOS. PARA 
TANTO, O SR. DIEGO ALQNSO PROCEDE AO 
PAGAMENTO DA QUANTIA DE R$ 1,00 (UM REAL), 
REFERENTE A QUOTA SUBSCRITA E INTEGfiALIZADA, 
AO SR. MILTON LUIZ SCHWEIZER, QUE, POR SUA 
VEZ, LHE DA PLENA E TOTAL QUITAÇÃO, 
DECLARANDO NADA MAIS TER A RECEBER EM RELAÇÃO 
A PRESENTE TRANSFERENCIA. III - EM DECORRÊNCIA 
DO ACIMA EXPOSTO, O SR. MTLTON LUIZ 
SCHWEIZER, RETIRA-SE DA SOCIEDADE. IV - -flCA 
ADMITIDO, PORTANTO, NA SOCIEDADE, SÓCIO SR. 
DIEGO ALEJANDRO ALONSO.V - RESOLVEM, OS 
SÓCIOS, DIANTE DAS CONSIDERAÇÕES ACIMA. E 
CONFORME DELIBERADO NA ULTIMA ATA DE REUNIÃO 
DE SÓCIOS, CATADA OE 05/05/2006 E, ARQUIVADA 
NA JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO 
PAULO SOB O N 163. 216/06-0 EM SESSÃO DE 

13/06/2006, ALTERAR A FORMA DE ADMINISTRAÇÃO 
DA SOCIEDADE, QUE PASSARA A SER EXERCIDA, 
INDIVIDUALMENTE, PELO SÓCIO - ADMINISTRADOR 
5R. DIEGO ALEJANDRO ALONSO.VI - POR FIM, 
DECIDEM, OS SÓCIOS, TENDO EM VISTA O 
INTERESSE DA SOCIEDADE, REESCREVER E 
CONSOLIDAR O CONTRATO SOCIAL COM AS 
ALTERAÇÕES ACIMA EXPOSTAS. 

ALTERAÇÃO DE socios/titular/diretoria: . 

REMANESCENTE DEC I Dl R , CO* INTERNATIONAL 

LIMITED, DOC. 00000000001, ENDERECO NAO 
INFORMADO, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE S 10.103,199,00. 

RETIRA-SE MILTON LUIZ SCHWEIZER, NAC, 
BRASILEIRA, CPF 10. B&2 .448-90, RG/RNE 
5.347,081, SP, RESIDENTE A RUA DR, JOSÉ OE 
ANDRADE FIGUEIRA, 347, APTO. 52, MO RUMEI, SAO 

PAULO,' SP, CEP 05709-010, NA SITUADO DE 
SÓCIO, ADMINISTRADOR E COMO PROCURADOR DE 
DECIDIR.COM irfTERHATIONAL LIMITED, ASSINANDO 
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA 
SOCIEDADE DE I 1,00, 



nire: 3522037S923 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM. DOC 



293.473/08-0 



SESSÃO 



-ARQUIVAMENTOS - 



ASSUSTO 



11/09/2008 



A RUA TENENTE 

ITAIM BIBI, SAO 

NA SITUAÇÃO DE 



ADMITIDO 01 EGO ALEJANDRO ALONSO, NAC. 
ARGENTINA, CPF 232 .109.798-12, RG/RNE 
V48Q936-Q, SP, RESIDEME 

NEGRÃO, 200, APTO. 1703, 

PAULO, SP, CEP 04530-030, 

SÓCIO, ADMINISTRADOR E COTO PROCURADOR DE 

DECIDIR.COM INTERNATIONAL LIMITED, ASSINANDO 

PÉLA EMPRESA, COM VALDR DE PARTICIPAÇÃO HA 

SOCIEDADE DE 1 1,00. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL DA MATRIZ, 

A SÓCIA DECIDE ATUALIZAR A CLAUSULA QUARTA,. A 
ALTERAR AS CLAUSULAS SEXTA, A DECIMA SEXTA E 
CONSOLIDAR O CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE, 

ALTERAÇÃO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIAT . 

RETIRA-SE DECIDIR.COM INTERHATIONAL LIMITED, 
DOC 0O000O000O1 , ENDERECO NAO INFORMADO, NA 
SITUAÇÃO DE SÓCIO, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO 
MA SOCIEDADE DE í 10. 10 3. 199, 00. 

RETIRA-SÉ DIEGO ALEJANDRO ALONSO, NAC. 
ARGENTINA, CPF 232.109.796-12, RG/RNE 

V4HQ936Q, RESIDENTE A RUA "TENENTE NEGRÃO, 
200, APTO. 1703, ITAIM BIEI, SAO PAULO, SP, 
CEP 04S 30-030, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, 
ADMINISTRADOR E COMO PROCURADOR DE 
DECIDIR.COM INTERNATIONAL LIMITED, ASSINANDO 
PELA EMPRESA, CO^I VALOR OE PARTICIPAÇÃO NA 
SOCIEDADE DE i 1,00. 

ADMITIDO EQUIFAX DO BRASIL LTDA. . NIRE 
3521544169S, SITUADA A RUA TEIXEIRA DA SILVA, 
217, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF,, MA SITUAÇÃO 
DE SÓCIO, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA 
SOCIEDADE DE í 10.103.200,00, 

NOMEADO MARCELO KEKL1GIAN , NAC. BRASILEIRA, 
CPF 100. 735. 128-42, RG/RNE 168305161, SP, 

RESIDENTE A RUA PEDRO POMPONAZZI, 623, APTO. 
171, CHÁCARA KLABIN, SAO PAULO, SP, CEP 
04115-000, COMO ADMIMISTRADOR , DIRETOR E 
REPRESENTANDO EQUIFAX DO BRASIL LTDA., 
ASSINANDO PELA EMPRESA. 

CITADO LUIZ CARLOS ALVES flELO, NAC. 

BRASILEIRA, CPF 75fí. 61?. 0&7-S3 , RG/RNE 
50O169731, SP, RESIDENTE A RUA ORDENAÇÕES 
AFONSINAS, 134, VILA MORCE, SAO PAULO, SP. 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM. DOC 



SES5AQ 



uj.nn/as h 



376.728/08-5 

376.729/08-9 

715.B79/10-6 



Z34. 7 59/10-0 



-ARQUIVAMENTOS- 



CEP OS623-Q30, 

BRASIL LTDA. . 



ASE UNTO 



REPRESENTANDO EQUIFAX DO 



26/09/2008 



18/11/2008 

18/11/2008 
24/06/2010 



A SOCIEDADE TO RNA -SE UNIPESSOAL PELO PRAZO 
MÁXIMO DE 180 DIAS. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL DA MATRIZ. 

TRATA- SÉ DE CARTA DE RENUNCIA DATADO DE 
10/09/2008, DO SÓCIO DIEGO ALE1ANDRO ALONSO, 
ARGENTINO, PORTADOR DA CÉLULA DE IDENTIDADE 
PARA ESTRANGEIROS RHE N, V480936-Q SE/DF P/SP, 
CPF N. 232.109.798-12, RESIDENTE E 
DOMICILIADO NA RUA TENENTE NEGRÃO, N. 200, 
APTO 1703, CEP; 04530-030, ITAiM bibi., saO 

PAULO, SP, AO CARGO Uk DIRETOR. 

D.Q.E. (DrARlO OFICIAL DO ESTADO) DC 
06/11/2008. 

DIÁRIO DE NOTICIAS DE 06/11/2008. 

CARTA RENUNCIA DATADA DE; 03/05/2010, DE 
i MARCELO KEKLIGIAN, CPF 100.735.128-42, RG/RNE 
| 166305161, SP, DOS CARGOS DE ADMINISTRADOR, 
| DIRETOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO ERASIL 

LTDA.. 



12/07/2010 I A S0C1A DECIDE ATUALIZAR A 4. CLAUSULA DO 
I COhíTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE E PRORROGAR O 
| PRAZO PARA INTEGRALIZACAO DAS 2.823.798 
| QUOTAS SUBSCRITAS PARA ATE 31 DE DEZEMBRO DE 
2011. 

ALTERAÇÃO DE SÓCIOS /TITULAR/DIRETOR! A: . 

REDISTRIBUIÇÃO DAS QUOTAS DE EQUIFAX DO 
BRASIL LTDA., MIRE 35215141698, SITUADA A RUA 
TEIXEIRA DA SILVA, 217, SAO PAULO, SP, CEP 
NAO INF, , NA SITUAÇÃO DE SÓCIO. COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE í 10.103.199,00. 

REMANESCENTE MARCELO KEKLIGIAN, MC. 

BRASILEIRA, CPF 100.735.128-42, RG/RNE 
168305161, SP, RESIDENTE A RUA PEDRO 
POMPONAZZI, 623. APTO. 171, CHÁCARA KLABIN, 
SAO PAULO, SP, CEP 04115-000, COMO 



| ADMINISTRADOR, DIRETOR 
EQUIFAX DO BRASIL LTDA. 
EMPRESA . 



REPRESENTANDO 
ASSINANDO PELA 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM. DOC 



234.760/10-2 



SESSÃO 



12/07/2010 



-ARQUIVAMENTOS - 



ASSUNTO 

ADMITIDO EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA. , 
NIRE 3521520714&, SITUADA A AVENIDA 
PRESIDENTE JUSCELINQ KUBITSCHEK , 50, CONJUNTO 
172, VILA NOVA CONCEIÇÃO, SAO PAULO, SP, CEP 

04543-000, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE S 1,00, 
(ENDERECO: AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO 
KUBITSCHEK 50 CONJUNTO 172, VILA NOVA 
CONCETCAO SP 045430O0) . 

CITADO MARCELO KEKLIGIAN, NAC. BRASILEIRA, 

CPF 100.735.12&-42, RG/RNE 16S305161, SP, 
RESIDENTE A RUA PEDRO POMPONAZZI, 623, 
APARTAMENTO 1, JARDIM VILA MARIANA, SAO 
I PAULO. SP, CEP 04115-000, REPRESENTANDO 
EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA. , ASSINANDO 
PELA EMPRESA. 

CITADO LUIZ CARLOS ALVES BELO, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 758.617.987-53, RG/RNE 
500169731, SP, RESIDENTE A RUA ORDENAÇÕES 
AFONSINAS, 134. VILA MORSE, SAO PAULO, SP, I 
CEP 05623-030, REPRESENTANDO EQUIFAX DO | 
BRASIL HOLDINGS LTDA., ASSINANDO PELA 1 
EMPRESA. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL DA MATRIZ. 

ALTERAÇÃO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA : . 

remanescente equifax do brasil ltda., nire 
3521544169$, Situada a rua teixeira da silva, 
217, sao paulo, sp, cep nao inf., na situação 
de sócio, com valor de participação na 
sociedade de s 10.103-199,00. 

destitui cao/ft enuncia marcelo kekligian, nac. 
brasileira. cpf 100. 735 . 12r-42 , rg/rne 
166305161, sp, residente a rua pedro 
pomponazzi, 623, apto. 171, chácara klabin, 
sao paulo, sp, cep 04115-qoq, como 
administrador, diretor e representando 
equifax do brasil ltda., assinando pela 

EMPRESA. 

REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS 

LTDA., NIRE 35215207146, SITUADA A AVENIDA 
PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 50, CONJUNTO 
172, VILA NOVA CONCEIÇÃO, SAO PAULO, SP, CEP 
04543-000 , NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE S 1,00, 



nire: 3S22037S923 
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I 

JUNTA 



COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



NUM. DOC 



234.761/10-6 



343.660/10-6 



SESSÃO 



12/07/2010 



16/12/2010 



-ARQUIVAMENTOS- 



ASSUNTO 

(ENDERECO; AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO 
KUBITSCHEK 50 CONJUNTQ 172, VILA NOVA 
CONCEIÇÃO SP 045430003. 

ELEITO PILAR MARIA BAZTERRICA, NAC. 
ARGENTINA, cpf 233-&E-9.86S-94, rg/rne 
V590831R, RESIDENTE A RUA JOAQUIM FERREIRA, 
147, APTO. 33, SUMARÉ, SAO PAULO, SP, CEP 
O5033-0SO, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR, 
ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO 
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS 
LTDA. , ASSINANDO PELA EMPRESA, 

ELEITO ROBERTO 0'AMARIO, NAC. BRASILEIRA, CPF 

14. 255. 078-75, RC/RNE 11718778, SP, RESIDENTE 
A RUA DO ROCIO, 450, APTO. 1726, VILA 
OLÍMPIA, SAO PAULO, SP, CEP 05033-080, 

OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR, ADMINISTRADOR E 
REPRESENTANDO EQUIFAX DO BRASIL LTDA. E 
EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTOA. , ASSINANDO 
PELA EMPRESA, 

O SÓCIO DECIDE ALTERAR A CLAUSULA DO CONTRATO 
SOCIAL, PARA PREVER QUE OS ADMINISTRADORES 
SERÃO ELEITOS ÊM INSTRUMENTO SEPARADO. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL DA MATRIZ, 

ALTERAÇÃO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: . 
REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL LTDA,, MIRE 

3521544169B, SITUADA A RUA TETXETRA DA SILVA, 

217, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., NA SITUAÇÃO 
DE SÓCIO, COM VALOR DE PARTICIPAÇÃO NA 
SOCIEDADE OE i 10.103.199,00. 

REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS 

LTDA, , NI RE 3 52 15207148, SITUADA A AVENIDA 
PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 50, CONJUNTO 
172, VILA NOVA CONCEIÇÃO, SAO PAULO, SP, CEP 
04543-000, NA SITUAÇÃO DE SÓCIO, COM VALOR DE 
PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE DE J 1,00, 
(ENDERECO : AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO 
KUBITSCHEK. 50 CONJUNTO 172 , VILA NOVA 

CONCEIÇÃO SP 04543000), 

REMANESCENTE FILAR MARIA BA2TERRICA, NAC. 

ARGENTINA, CPF 233,669.883-94, RG/RNE 
V590831R, RESIDENTE A RUA JOAQUIM FERREIRA, 
147, APTO. 33, SUMARÉ, SAO PAULO, SP, CEP 
05033-080, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR, 
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3 UNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 




-ARQUI LAMENTOS- 



AS SUNTO 



ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO 
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS 
LTDA., ASSINANDO PELA EMPRESA. 

REMANESCENTE ROSERTO D'AMARIQ, NAC, 
BRASILEIRA, CPF 14.255.078-75, RG/RNE 

11718778, SP, RESIDENTE A RUA DO ROCIO, 450, 
APTO. 172B, VILA OLÍMPIA, SAQ PAULO, SP, CEP 

osdo-qsíi, oc„p.\'co o íarúo dl uirlicr, 

ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO 
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDJAGS 
LTDA., ASSINANDO PELA EMPRESA. 

ELEITO ELIAS ANTÓNIO SFEIR, NAC. BRASILEIRA, 
CPF 13. 346 ,228- 50, RG/RNE 6274855, RESIDENTE 
A RUA SAO JOSÉ, 8R7, SANTO AMARO, SAO PAULO, 
SP, CEP 04739-001, OCUPANDO O CARGO DE 
DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, 

CITADO EDUARDO MIGLIORA ZOBARAN, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 1.201.287-48, RESIDENTE A AV. 
PRESIDENTE JUSCELINO KUBTSCHEK, 50, SD, 18 É 
AND., 5AO PAULO, SP, CEP KAO INF., COMO 
PROCURADOR DE EQUIFAX DO BRASIL LTDA. F 
EOUIF.AX DO BRASIL HOLDINGS LTDA. . 

CITADO RICARDO PATERNOST DE CARVALHO E 
VILLELA, NAC. BRASILEIRA, CPF 261.0&5.G1R-18, 

RESIDE fíTE A AV. PRESIDENTE JUSCELINO 
KOBITSCHEli, 50, 182 AND. r SAO PAULO, SP d CEP 
NAO INF,, COMO PROCURADOR DE EQUIFAX DO 
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL H0LDING5 
LTDA. . 

ARQUIVAMENTO DE ATA., DATADA DE! 12/11/2010. 
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Hj 1 tki pervatc detd uf po™t]i-o£-*ttuntey, VB5t CAPITAL INC., * çompany Eecjilly 

bieoiporatíd and TjjnnH " Tf" i [^"- A ibe law» «f the Britíth Viigins JsJmkIj, with jns 

rcgjíttxcd ofíLíei a^Catcd SuildÍDg, V^JJiimt Cay, RoaJ "['owo, Tortnb, (epresenied uj 
aceordanie wids its bpETJirb j iu D i fl chir, TohTuui CQwhaTiun C&MFjtríY Umíteu, . 
eompam' tegauy incorpoisted and «atini; ui aeeordaocí witb the L>»'s nf the Hjrnsh Virguu 
TiLuids. with ics icjtstcrcd officet it Cítco Building, Wkkhamj Cay, Koaá Town. Tunoli, (lhe 
"Gfiujiof"], tucrtby appoinii Mi. ALEXANDRE BOUJIGEOIS, Uiazdian ciazeo, bcirer of the 
Ideaáty Catd RG n° liBJEi.S&S-O - IFF/RJ, ínrolled witb tht [udindui] raxpayír's Rcgiitty 
(CPF/fdF) ulule- 11° 043.01 1.9*7-92, rciidnu asd wtth kgji da&ncdr o) lhe City úf Siu Piub, 
State nf São Paulo, at Rui De. OmJmm de Meio, n° tfiOS, 14* fioot (ibe ■ , Gi*ntee"J bi 
aítarney in-fact, witb Lhe ui^uoic of (i) irptneiiHng Gcautui nj tbe Fednaiiv-L- Rcpubuc rjt"Bra?it 
bcfère tbe Buziliall internai Rcveflue Scívke (Rutila Fa&rdj, tu piuvidc fur the cnrnllment of 
the Gemcor on lhe Conipany'; General Tax Pajcra Rtjjiay {"QS?^ 1 } and to deal -*ith and 
tesoire dcnniiivcly any çueínons that may a n« conceming ibe Bn#j i ; V iíV and lhe CSPf; (ii) 
tc^icsfcjjií: Eiantot in ibe Fedeiative Repubtk of Efazil before tkaiilíau iuihoQHta in general, 
tneludint; bui flíA limiied IO puhbc aod comoitldal ItffMTiw, the Gcfllral Bank aí Braul and (he 
Sfinvj Ftàcrsi, is piítna of Companies ind iliu is (hheí af ríil cjnic prtipcrti« , Jirpj,nti, 
slups^ c^i^J, Laíút aQCúuaC£ v twv^n^idl <%w»fV^ uperaf-íjnç, capital markel <ipíraUí>ntí and C'[ 'JlhLÍ 
goad j locatcd íú cbc Fcdcxativc Rcpuboc af Biml tha* are rvwixd <?r ^iay be awr.ed and «CdMflcd 
by Gcauffiir rliaiíují [bc H£Sj of thií PoWÉi-of.ALtunic^, wbicb uwKeirbip may n^uiK çr - be 
5Õ|ci( co puiílK Xfpsur, {iii) KpKSOiDng Goatui iu ibe Fcdciaátc Rcpuãlit uf Binid ii 
panner of :l5f ~J«wií>aV^wrj2w4u ik ÍLí^w.wfoiíSíjJf Lt/sHnéW útnoaiiaitú "Òrbix C j jsiul S/C 
l-td*,", a cfinHKLRy ííulfy unorpoated «nó ieguli)' (júiuag uader cbc Iíwí of cbc Fcdecibve 
Repuhlií of Biãzil, enrolltd Tmtíj die LqpJ Eontict Tupiyitr'j Ri^iiiy (CNPJ/MF1 undfit- d 1 ' 
0j.02S.3í j/OOOl-710, mi* headcpajrai in lie Ciiy of São Fatdo, St»re of SSo Paulo, ai Rua De. 
Catduso de .Mello, a* líOft, 14" door, {dií "Company"), induding w.1h tbe powcrs to, punuini 
tu Crantiii^x tpecifie iruitniction)), m writijig, iíicorpoiíte íojapiutf s ■□ lliazil md lubÈcnb* 
Gtantoi's iníetest in toe GompULy md eitrase, in ibe oaítie and for the beneftT of die Cianior. 
jII nghis íciil prKrnj»iÍTcs of uuotaboliter or ;barel»Edee in ibe Cojnpany, indudinjj thtnt 
requijed «o ugn ai:d esecuíe anr oylaws oc amendmeans to ibe byliws of tbe Company. lepitacui 
r,nn[C[ m any cjuolgJtriLlim 1 nr shaebolderE' nieeiHlgt, with powcli to w*r ar.d (i-v bt vátcd, 
receive djmjdtnidi, appiove aso execute Onancial irpotu and ttaieratiiu, iml idy tíibcr 
aiaiM(ççrial doíunKQTi and staTttneaire icquinag Geactof'3 signaiun a: appEoval, u well ai thúje 
n«e.«ary to judicially or extzajudraaJlf lkjunine má exon^uish the Coiripaay, including *idi tbe 
podeis t9 teptesíot Ctantui in *ny nút; »nd praceedasp beíose Bianlun íouim as a paíty oc 
rrilLcr^iic, witb aO puwcra 'a ACiv-e aúd tP leceim: çnurt «erriçe of b^L psoÇM5 puisuant (O tbe 
piOi-iaiDnM of Alceie 119 of LlW Oi, £404 if Dcccmber li 9 , L97É, ta periõuii and tu apped in 
any kbid of judicial piúítsi or aibiiirÚMíadve piocicdbigi, mdudiiig tu dnfend Gjanisiri mtErcin 
in inj' in eteditor 7 ! nwínogs, coccoidaia of banknapidejv aed (iv) fepicjtntng Giaittot in tbe 
l''edeíidve RepubEk of Biazil as a foreijçu enrity eazryusg our biiiiíicsi bi BfiíU, wiib the puwcn 
to, puíuujiji lo GtaotofB spcíific instíuciions, in WTiibig, piuvidc lo gt^cnl foi ibe 
manigemcDt of tbe isset; of Grantor in Usfil and execute, leijsier and pciform agtníuenti, 
cootratt» tn genuaL aíçiuunont ar.J cuaiaotees, iacluding, but aoi lbidted io, real and peHOual 
guannteK, hite coumel and seivicee pnjiitiees; PKOVJDED TFÍAT, eicept ss required to 
repnziiznt tbe Gr^ntnr ui any cn-jjt <x admineicEahve príM:penmgv. any ¥ucb delegahon ot" tbe 
powees hnênl hy Gxailtcc wdl «íjube lhe pnOr expEexi autbyrbrariuu of Graníur, u: Úúí 
mandate, wrucli sball be viud foi undeteenuned penod, íjcbijj any iubsiKutton of dú= pátin af 
anjoniey foibid. 



rimbtl, 2002- 




VFJC CAPITAL INC. 

BY! TORTOLn CORÍORATION COMFaUÍ LLMITHD 
DiiLECTOS. 



A exemplo da esposa, Verónica Serra, e de Ricardo Sérgio, Alexandre Bourgeois 
operava a offshore Vex Capital Inc. que funcionava no mesmo escritório do 
Citco, nas Ilhas Virgens Britânicas. 
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Pilo presente ciaTrumemo particuiar de mandato, 1 VKX CAPITAL INC., sociedade ívjrallllen [e 
eonstitusda C c*™ente de acordo com as leis das Ilhas Virgçíiri Britânicas, com/sede social em Citeo 
BtiLdinp,, Wicknarns Cair, Road Tawn, Tortola, represen tada ilc acordo com seu, Estatuto Social pDr sua 
D^l-ium, TORTOLA CORPORATION COMPANY LIMITED, sociedade legalmente constituída 
e existente de aceríio cutn as las das Ilhas Virgens Britânicas, com sede social em Citeo Building, 
WLckhuii* Cay, Road Ti.™*), Tonola (a "Outorgante"), neste ato nomeia o Sr. ALEXANDRE 
BOUR.GE01S, brasileiro, portadot tia Cédula de "idenddade RG II o 12.iS35.9uVD - IFP/RJ, insenoe, 
no CPF/MF sob fl° D4J.D11.9S7 -92, residente e com domicilio legal na Cidade de São Paulo, Estado ds 
São Paulo, na Rua Dr, Catdoso de Mello, 1608, 14* andai (o "Outorgada"), seu procurador com a 
finalidade de (i) represei! tar a Outorgante as. República Hcderarníj do Brasil perante a Receita Federal, 
promover a inscrição d» Outorgante no Cadastro Nacional da Feííoa Jurídica ("CN! ! J"J t negociar c 
resolver de forma eoficlustr a ejuaisíjuet questões que possam surjrir «um relação ã Eteedra Federal e ao 
C.LNPJ; (íi) representar a Outorgante na República Federativa do Brasil pcranie autoiidadeji brasilcira-i ' 
tia geral, iiicliisífe. entre outros, cartórios de recjscto públicos c comezciaiK, o Banco Central do Brasil * 
:. Receita Federai, na qualidade ce sóao de Sociedades e ainda como proprietário de lwns Lmõvtjs, 
aeronaves, navios, capital, comas bancarias, operações do mercado financeiro, opéraçòe-t de mercado 
de capitais e de outros bens localizados na República F*dçraitvi do Brasil que são de propriedade ou 
possam ser tie propriedade c adcjuirtdos. pda Ouíorjpme dunuitv a vigência desta Procuração, 
propriedade essa cue poderá ejjgii ou essar sujara a rcgbtio público; {iii) repiesemar a Outorgante na 
República Federativa do Brasil tia qualidade de sócio da Sociedade pot Quotas de Responsabilidade 
limitada denominada "Orbix Capital S/C Lida.", sociedade devidamente consijtuida e legalmente 
existente acendo as leis da República F*det*tíva do llcasii, inscrita no CNFJ/MF sob n° 
OÍ02S.3í?/OOOl-7O, com sede sócia! na Cidade de Sao Paulo, Ralado de São Pado, na Rja Dr. 
Cardoso <k Mello, 1WÍJ, 14" andar ;a "Sociedade"), inclusive com poderes para, segundo instruções 
específicas da Outorgante, por escrito, constituir sociedades Ho Brasil C subscrever a participação da 
Outorgante na Sociedade e exeicet, «In niiirie e lujrai da Outorgante, todos Os dirtitos e pterreigarivas 
de cjuouita da Sociedade, inclusive sutuelçs tiigidus pata assinar e firmar qualquer Contrato Sc-Ciíl OU 
alieraçõet do Contrato 5oc:nl da S^itiedade. tepresencar a Outorgante em quaisquer reuniões de 
qmiiisiiis, eo:ii poderes paTa votar e svt voiado, receber dividendos, apruvar t asíinat reJatúrios e 
denaons-iracõci financeiros, e quaiscuei outros documentos e decíaiaçòes admicistrativos que exijam a 
assinatura ou a slpiovaçio da Outorgante, bem Como aquele! Secesíários para liquidai e exánguii, 
pudidal ou estrajudicialmeiíle, » Sociedade, inclusive com poderes para representai a Outorgante em 
quaisquei acõts e processos peram; os whunais brasileiros como uma parle ou outra, com todos Oi 
podtics paia entiegar e recebei citação segundo O disposro no Artigo 119 da Ijá n* 6404 de 15 de 
dezembro de 1916, protocolar petições e recursos t« qualquer tipo de processo judidal ou 
adinúiisnuiiifi, inclusive defendei os interesses da Outorgante *in uvaiíC|uer reuniões com credores, 
concordatas hi-i falêncus, v (iv) reprcseiitat a Outorgante :>a Repúblirj Fciícraiiva do Brasil como 
tiTipiesi tirrangcíia que rçaLxa negoetos no Brasil, com poderes para. siegundn instiuçoes 
cspíCiCcas d* Outorgítaic, por escriín. piomover, de modo geral, a administração dos attvus da 
Outuigaotc nu TJrasil c ailifUi, icjf>4ttat e cumprir acordos, COfltratris cm gr.ral, anuisiçoís c gâtaitfUS, 
inclusive, entre tiutir.s, gaianrias reais e pessoais, íoíicatar advi>gad/j c prestadores de serviços! 
RESSALVADO QUE, exceto eonifirme çicigirlo, repictenur a Outorgante em ouaisquei processos 
judiciais ou aclteinistrativos. e qualquei substabelecimento dos poderes contidos neste instrumento pelo 
Outorgado eKíRÍrã a prévia sutQriaaçào cíptciii da Outorgante, nesta procuração, í qual írtá vi!n:.i |kit 
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A procuração mostra que é Alexandre Bourgeois quem se tornou sócio de outra 
empresa, a Orbix Capital, que funciona no mesmo escritório de Verónica. 



Tradução n" E-6349 
[.-.■■[•■■ íl" Kl 
Falha» 150 - líl 
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pureo uíticfprmiiiaílo, sendn proibido quaíquei subatabelceimenríi do prtstítt m^ndalo 
AsaãniCi nciis rlia 13 d* deiembro de 200(2. 

VHX CAPITAL INC- 1t«»uJ 7956655*. 
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Por: 1'ortola Qjiporatkni Campam' Limilcd, Dircroia 
Eu, Anthonv Ljmion. Tabelião Público, nesre aio «fjfiio ijw as assinatura^ que confiram de 
doçunitn:o anexo são as assinaturas imêimcas de Robefl TbOnUs e Nixia Títley, slgiiatirios 
autorizados da Tortola. Coiporanoo Cuttipãrty LirniLed- 

Dali: 1é de dezembro de 200Z. 

'isf-l Aoihonj Lyati-. n, Tabelião Público 

Selo cm relevo do Tabelião PúMeo. 

Selo das Ilhas Virgens Britânicas. 

Rctonhedmeiíto da amisnamia dt Afiihtiiiy l.ynrort, Tioelíãts Público nas c paia as likas Vagens 
Britânicas, pek Embaixada do Brasil *Bi llridgçioírti, etn IS de dezembro de 2002. 

(ass) Zeaaidc O. Esteves, Vice-Cóilsul 

Selo consular no valor de Kí 2Í),1!ÍJ curo, oiriínljado- 

NA&A MAIS. Li, tBxJtri, achei taafçrwf £ ãsa jè anta fradxfào. 

SÕ9 Paulo, 6 JeftvtrtifB dt 2003 







omflil it" JUgulro i t Título» ■ DwmionDHi» 
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Apríwnlaúo hoj*. prcjacolído , ragltlradg. 
(nlwelUmada 6 dip^talSãdftl|e* n^79_56655 
sZMH 
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Timbre oficial do Citco mostra operação de Bourgeois nas Ilhas 
Virgens Britânicas. 
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Pelo presente instrumento particular de procuração iConeta [nç., sociedade «nuaituida 
em conformidade cnm as leis das Dhas Virgens BriLãnkas, "este ato representada pela sua 
Diretusa Veí Capital Inc., sociedade tunarituída em conformidade Com ai [eis daí llhaí 
Virgens Brtfânitâji, (a "Outorgante"), noraia e constitui mu bastanie procurador o Sr. 
ALEXANDRE BOURGEOIS, brasileira, solfeiro, eiísenÃeiro, portador da Cédula de 
Identidade KG n" 12.S35,°õã -IFF/RJ # inscrito no CPF sob ji* 043J011.98WÍ, residente e 
DorniatiAdo na Oda de de SSo Paulo, Estado de SSo Paulo, na Riu Av. Momrflbi, n* 1.7C0 
(o "Outorgado'*), para o fim específico de representar a Outorgante no extidóa, cm 
btmensio da Outorgante, de todos as direitos e prerrogativas na qualidade á& sido, 
quotisla ou aclosiista da iCortoa. 5.A., sudedade por açoes oddi aede na CLdade de £&o 
Paulo, Eslada do SàA Paulo, rj Rua Etoutor Cardoso de Melo. n* \MK 1S Ú andar, inscrita 
no CNTJ sob n° 03.434.590/03)1 -59, doía vante referida simplesmente como "Sociedade", 
cnm a limitarão de agir sempre ecr, oaoíornudâdc fiam as instruções fornecidas 
previamenle, por escrito, pela Direturia da iCor-exa Inc- específicas para cada ato dç 
representação da iConesta Inc.. Observada a limitarão acima» o Outorgado poderá firmai 
boletins de subscrição, acordo de idonistas, contratos sodais ou alterações a coritraras 
f.ociais da Sociedade, representar o outorgante naf assembleias de quotistas etnn poderes 
paia. votar e ser votado, receber dividendos, assinar balanços, baían^tes, relatórios, 
declarações, demonstrativos ooniábeis, financidms e ádmiiiistiativijs, bem como os 
necessários paxá proceder à Liquidacflo e extinção judicial ou extrajudicial da Sociedade, 
mais os íiecessáríns para representar a Outorgante, enquanto investidor esSraJigeiro e aí 
ferma da regulanjentataoím vigor, trena; a auiorinades e «partições públicas brasilcáias 
em gera], inclusive cai tórios, juntas comensais, c Banco Central do Brasil t a Receite 
Federai, bem cujeío, finalmente, representa-la nn toro em geral em quaisquer açoes em que 
a Outorgante for interessada, como autora gu tí, assistente ou oponente, podendo, paia 
tanto, receber citações nos termos dtt arí, 119 da Ld £403 de 15 de dezembro de 197<t, 
recorrer de despachos e sentenças e praticar todos os atos necessários à defesa de seus 
interesses, requerer falência de seus devedoresv promover habilitai íea <& seus créditos em 
processos de falinçiai ou concordatas, impugnar os que em direito for permitido, 
transigir, aceitar ou nau propostas de concordala, voar «si assembleias de credores, para 
tudo o que podem substabelecer a advogado os poderes necessários. A presente não 
poderá ser substabelecida, com ou sem reservas, em nenhum de seus lermos. O 
Outorgado se coruprcNiiele a nlo praticar qualquer dos a!oí de representação objero do 
preíente sem a previa instrução por enczito da Ousorgariie, fdi pena de ntilidale. O 
presente mandato terá a validade de 1 (hum.) arus- 




Assinada em 17 de outubro de 2001- 
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Outro documento do Citco revela que Bourgeois era diretor da Iconexa Inc., 
outra offshore aberta no Caribe. 
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OBJETO 

| HOLDINGS DE INSTITUIÇÕES NAO -FINANCEIRAS 

SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES POR FIO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE 

OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TÉCNICAS NAO ESPECIFICADAS 

ANTERIORMENTE 

SUPORTE TÉCNICO, MANUTENÇÃO E OUTROS SERVIÇOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 



-TITULAR/SÓCIOS /Dl RETORIA- 



VERONICA ALLENDE SERRA, NAC BRASILEIRA, CPF 173. 338.21S-62, RG/RNE 

1937D0OO, SP, RESIDENTE A AV. WORUMBI, 1700, CENTRO, SAO PAULO, SP, CEP 

NAO INF., O OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM, , 

MARCELO FERRAZ DE MARINIS, NAC. BRASILEIRA, CPF 152.663-36S-03, RG/RNE 
89563424, SP, RESIDENTE A RUA NICOLAU GAGLIARDI, SS4, APTO. SI, CENTRO, 
SAO PAULO, SP, CF = WQ INF., O OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM, , 

FABIOLA SCHLOBACH MOYSES, NAC. BRASILEIRA, CPF 147.423.2ÈS-OB, RG/RHE 
200272755, SP, RESIDENTE A RUA CACAPAVA, 49, 7. AND. Cl. 78, CENTRO, SAO 
PAULO, SP, CEP NAO INF., O OCUPANDO O CARGO OE CONSELHEIRO ADM. . 
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Documentos da Junta Comercial de São Paulo comprovam que Verónica e 
Alexandre Bourgeois abrem no mesmo endereço no bairro Itaim Bibi, a 
Superbid.com.br S.A., que mudará de nome para Iconexa S.A. 



JUNTA 



COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



-TITULAR/ SOC IOS/DIR ETORI A- 



- (CONTINUAÇÃO) - 



ALESÍAMDRE BOURGEOIS, NAC, BRASILEIRA, CPF 43 - OU. 967-92 , HG/UNE 128359650, 
RJ, RESIDENTE A AV. MORUMBI , 1700, CENTRO, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF r . O 
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM. . 

ra:iv sainani, nac, inglesa, dqc. OOOOOOOOOOi, o ocupando o cargo de 

CONSELHEIRO AEM., (ENDERECO: LONDRES, INGLATERRA, REINO UNIDO. NA 52 
EROADWALK N21-3B X.). 



M-v.íOC 



27, 97 2/00- S 



SESSÃO 



10/02/2000 



116.929/00-8 | 2S/06/20O0 



-ARQUIVAMENTOS - 



ASSUNTO 



constituída por conversão de sociedade 
simples. registrada sob n. 16196 no 7, 
oficial de registro civil oe pessoa jurídica 

da comarca de sao paulo-sp- denominação 
anterior registrada eh cartório 
superibid.com.br s/c ltda. 

capital da sede alterado para j 1.862,000,00 
(um milhão, oitocentos e sessenta e dois mil 
reais.). conforme a. r.c. a.. datada de: 

16/12/1999. 

eleicao/reeleicao/alteracao dos dados 
cadastrais de marcelo ferraz de marinis, nac, 
brasileira, cpf 152.663.568-03. rg/rne 
69566424, sp, residente a rua nicolau 
gagliardi, 554, apto. 51, centro, sao paulo, 
sp, cep nao inf, , ocupando o cargo de diretor 
pre5idente e diretor comercial. 

eleito jiri trnka, nac. suiça, cpf 
213.905,716-07, rg/rne v1844572, endereco nao 
informado, ocupando o cargo de diretor. 

eleito charles de fraipont, nac. brasileira, 
cpf 8b -5 56. 076- 71, rg/rne 141493021, sp, 
residente a rua dos batatais, 48, apto 71, 
3d. paulista, sao paulo, sp, cep nao inf., 
ocupando o cargo de diretor operacional e 
diretor financeiro- 

arquivamento de a,r,c.a. , datada de: 
16/12/1999. deliberações; consolidação do 
estatuto social, 

alteração de sociqs/titular/diretoria : . 
conforme a.g.e, , datada de: 22/03/2000, 
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Por meio de sucessivos aumentos de capital, a empresa recebe a injeçao de 
milhares de reais da offshore Iconexa.Inc, aberta no Caribe. 



3 UNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA. CADASTRAL 



NUM, DOC 



118.930/00-0 



SESSÃO 



26/06/2000 



-ARQUIVAHENTOS- 



ASSUNTO 

DESTITUIÇÃO/RENUNCIA VERÓNICA ALLENDE SERRA, 
NAC. NAO INFORMADA, CPF 173.338.218-62, 
RG/RNE 19370O00, ENDERECO NAO INFORMADO, O 
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM., 

ELEITO CLÁUDIO CORACINI. NAC. BRASILEIRA, CPF 
673.443,133-04, rg/rne 6998962, sp, residente 
A AV. EUSÉBIO MATOSO, 891, 17 ANDAR, SAO 
PAULO, SP, CEP NAO INF, , O OCUPANDO O CARGO 
DE CONSELHEIRO A0M. . 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA S 2.553.280,00 
(DOIS .MILHÕES, QUINHENTOS E CINQUENTA E OITO 
MIL £ DUZENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME 
A.R.C. A., DATADA DE: 03/04/2000. t 

ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 

CADASTRAIS DE CLÁUDIO CORACINI, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 673,443.138-04, RG/RNE 
6993962, SP, Residente a av. euíebio matoso, 
891, 17 ANDAR, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., O 
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM.. 

ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE ALEXANDRE BORGEOIS, NAC. 
BRASILEIRA, CFF 43.011.937-92, RG/RNE 

128359650, RJ, RESIDENTE A AV MORUMBI, 1700, 
SAO PAULO, SP, CEP NAO INF, , M OCUPANDO O 
CARGO DE PRÉS, DO CONSELHO ADM, . 

ELEITO FRANCISCO OTÁVIO GARRAFA DA ROCHA, 
NAC, BRASILEIRA, CPF 74.390-113-56, RG/RNE 
9675112, SP, RESIDENTE A ALAMEDA ITU, 1030, 
1 AP 11-B, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., 
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR COMERCIAL. 



ELEITO MARCELO DE ALENCAR PAULA LEITE, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 708.190.927-20. RG/RNE 

043176262, RJ t RESIDENTE A AV 5AD PAULO 

ANTIGO, SOO, AP 163-C, MUNIC. NAO INF. , UF 
NAO INF. , CEP NAO INF, , OCUPANDO O CARGO DE 
DIRETOR FINANCEIRO. 

ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE MARCELO FERRAZ DE MARINIS. NAC. 
BRASILEIRA, CPF 152,663,368-03, RG/RNE 
89568424, SP, RESIDENTE A RUA NICOLAU 

GAGLIARDI, 554, AP 51, SAO PAULO, SP, CEP MAO 
INF,, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR PRESIDENTE. 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



N LM. DOC 



219.959/00-6 



219.96O/00-3 



SESSÃO 



ASGUIVAVlSTõS- 



27/11/2OO0 



27/11/2000 



ASSUNTO 

ELEITO JIRI TRNKA, NAC. SUIÇA, CPF 
213.905.718-07, RG/RNE V1344572, RESIDENTE A 
ALAMEDA RIBEIRO DA SILVA, 554, 5AO PAULO, SP, 
CEP NAO INF. , OCUPANDO o CARGO DE DIRETOR 
TÉCNICO. 

ELEICAO/REELEICAO/ ALTERAÇÃO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE CHARLES DE FRAIPONT, NAC, 
BRASILEIRA, CPF 88.556.073-71 (CPF 
IMCORRETO), RG/RNE 141493021, SR, RESIDENTE A 
RUA DOS BATATAIS, 4$, AP 71, 3 D PAULISTA, SAO 
PAULO. SP, CEP NAO INF., OCUPANDO O CARGO DE 
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR OPERACIONAL. 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA í 3.471,RS0,OO 
(TRÊS MILHÕES, QUATROCENTOS E SETENTA E DM 
MIL E OITOCENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME 
A.G.E., DATADA DE: 14/11/2000. 

DENOMINACAO/RAZAO SOCIAL ALTERADA PARA 
ICONEXA 5. A. CON FORME A. CE,, DATADA DE 
14/11/2000. 

alteração do oejeto social da sede para 
holdings de instituições hao- financeiras, 
tratamento de dados, provedores de serviços 
de aplicação e serviços de hospedagem ha 
internet, suporte técnico, manutenção e 
outros serviços em tecnologia da informação, 
serviços de perícia técnica relacionados a 
segurança do trabalho. conforme a.g.e., 

DATADA DE: U/11/2 0O0. 

ALTERAÇÃO DE SOCIOS/TITULAr/dIRETORIA: . 
CONFORME A.G.E, , DATADA DE: 14/11/2000. 

eleicao/reeleicaq/alteracao dos dados 
CADASTRAIS DE ALEXANDRE BOURGOES, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 43,011.987-92, RG/RHE 

12&359650, RJ, ENDERECO NAO INFORMADO, 
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR PRESIDENTE. 

ELEICAQ/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE MARCELO DE ALENCAR PAULO LEITE, 
NAC. BRASILEIRA, CPF 708.190.927-20, RG/RHE 

04317626, RJ, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 500, 
APTO 163 C, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., 
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR SEM DESIGNAÇÃO. 
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3 UNTA COMERCIAL DO ESTADO DE 5 AO PAULO 
FICHA CADASTRAL 



^■«l.DÍJC 



250.273/01-9 



10 3. 490/01- 2 



154. 976/01- 5 



171.941/01-9 



SESSÃO 



-ARQUI LAMENTOS- 



AS S UNTO 



ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE CHARLES DE FRAIPDNT, NAC. 
BRASILEIRA, CPF 88,556,078-71, RG/RNE 
141493021, SP, RESIDENTE A RUA BOCAIHA, 140, 
SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., OCUPANDO O CARGO 
DE DIRETOR SEM DESIGNAÇÃO. 

ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS DADOS 
CADASTRAIS DE :iRT TRNKA, NAC. NAO INFORMADA, 
CPF 213.905,718-07, RG/RNE V1344572, 
RESIDENTE A RUA FIANDEIRAS, 270, APTO 74, 

VILA OLIMAIA, SAO PAULO, SP, CEP 04545-001, 
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR SEM DESIGNAÇÃO. 

ELEICAO/REELEICAO/ALTERACAO DOS , DADOS 
CADASTRAIS DE RA3IV SAINANI, NAC. NAO 
INFORMADA, CPF 22 3 . 632 , 268-28 , RESIDENTE A 

RUA DOUTOR CARDOSO DE MELO, 160Í, 13 ANDAR, 
5AO PAULO, SP, CEP NAO IMF., OCUPANDO O CARGO 
DE DIRETOR SEM DESIGNAÇÃO, 



16.165/01-9 23/01/2001 I CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA % 3.481.880,00 

(TRÊS MILHÕES, QUATROCENTOS E OITENTA E UM 
MIL E OITOCENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME 

A.G.E., DATADA DE! 29/12/2000. 



17/02/2001 



05/06/2001 



30/07/2001 



21/06/2001 



CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA S 

6.382.905,O0(SEIS MILHÕES, TREZENTOS E 
OITENTA E DOIS MIL E NOVECENTOS E CINCO 
REAIS.). CONFORME A.CE., DATADA DE: 

28/11/2001. 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA í 3.672.880,00 
(TRÊS MILHÕES, SEISCENTOS E SETENTA E DOIS 
MIL E OITOCENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME 
A.G.E., DATADA DE: 21/05/2001. 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA S 5.427.730,00 
(CINCO MILHÕES, QUATROCENTOS E VINTE E SETE 
MIL E SETECENTOS E TRINTA REAIS.), CONFORME 
A.G.E., DATADA DE: 14/07/2001. 

ARQUIVAMENTO DE A.CE., DATADA DE: 
15/08/2001. CONSOLIDAÇÃO DO ESTATUTO SOCIAL. 

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA I 5.437.730,00 

(CINCO MILHÕES, QUATROCENTOS E TRINTA E SETE 
MIL E SETECENTOS E TRINTA REAIS.). CONFORME 

A.G.E., DATADA DE: 15/08/2001. 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO 
FICHA CADASTRAL 



SUV.DOÍ 



ARQUIVAMENTG5- 



221.7SO/01-0 



15.374/02-6 



11.674/03-9 



! 



SESSÃO 
31/10/2001 



Aí S UNTO 



ARQUIVAMENTO DE A.G.E. , DATADA DE: 
26/10/2001. APROVADO A ALTERAÇÃO DOS ARTIGOS 

12, 17 E 17, PARÁGRAFOS PRIMEIRO. 
CONSOLIDAÇÃO DO ESTATUTO SOCIAL. 

22/01/2002 j CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA S 
' 7.O69.485,00CSETE MILHÕES, SESSENTA E NOVE 
MIL E QUATROCENTOS E OITENTA E CINCO REAIS.). 
| CONFORME A. G.É., DATADA DE: 20/12/2001. 

14/01/2003 | SG - 268/02 DE 18/12/2002 . CARTA RENUKCIA 

| DATADA DE 13/12/2002, DO SR. MARCELO DE 

I ALENCAR PAULA LEITE, DO CARGO DE DIRETOR 

I FINANCEIRO. 
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N*1SS*tí 

ILHAS VIRGENS BRITÂNICAS 

Lei de CompanhiM lntcraítioiviis de 1984 

MEMORANDO DE CONSTITUIÇÃO 

E 

CONTRATO SOCIAL 

DA 

VEX CAPITAL INC. 

Companhia 1 nrcrnackmal 

Constituída em 17 de maio de 19!?6 

Alteração Registradu em 21 de junho de 2ÍK30 

erreo b.v.l ltmtted 

Cinmbc: Certificada com Copa Verdadeira 

frís) Oficial de Registro das Ilhas Vugcns Britânicas 

Daia: i ] de agasto de 2CJ0D 

MEMORANDO DE CONSTITUIÇÃO 

DA 

VEX CAPITAL INC. 

COMPANHIA INTERNACIONAL DAS 

ILHAS VIRGENS BRITÂNICAS 

DENOMINAÇÃO 

t . A denominação da Sociedade é Ver Capital Inc.. 
SEDE SOCIAL 

2. A sede social da Sociedade seca em Citra Building, Wickhams (jí. P.O. Box 662, Rond Twj, 
Tonola, Ml» Virgens BntáaicM- 

AGENTE REGISTRADO 

J. O Agente firguifudrj da Sociedade nas Ilhas Virgens Britânicas será Citco B.V.L Limited, com 
endereco ettv CtTec- Euilitmg, Wiekhanu Cajr, P.O. Box 662, Kmad Town, Tortcla, Ilhas Virgens 
Bn tá nicas. 

OBjETQS 

4. O ohietn r. propósito da Sociedade é o de dcijicar-se a qualquer ato ou atmdade que não seja 
proibido psi qualquer lei íKâloieme vigente nas lthií Virgens Bntiuueas. 

PODERES E LIMITAÇÕES 

5- A não sei conforme permitido pela Lei, a Sociedade não poderá: 
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Contrato social da Vex Capital Inc., uma das offshores operadas por Alexandre 
Bourgeois, no Citco, nas Ilhas Virgens Britânicas. 
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1 . 1 . t<: alizar operações com pessoas eesidenres nas Ilhas Virgens Britânicas,; 

':/■, possuir panidpaçãa tm imóveis locíJiííidas jus Ilhas Virgem Britânicas, i não ser uma iocaçào 
referida na. alínea (r) do item (2) do artigo 5 da Iii; 

*3.3. :tnuzar operações bancárias ou de fidúcia, a menos que esteji licenciada a faie-lo segunda > Lcl de 
líiíiMjs e Sociedades de Fidúck de lí>90; 

5.4. exercer as atmrkdes de companhia de seguros eu resseguros, atenue de seguros OU COCKTOI de 

seguros, a menos que este)* ueenciada secundo uma promulgação que a autorize a exercer cisas 

5.5. exercer a aíividade de administração de empresas, * menos ouc «reja licenciada segundo a Lei de 

Adoãrásetieão de Empresai d* WO; Ou 

5.6. exercer a abvidade de fornecer sede social ou agente registrado pua sociedades constituída* nxs 
Ilhas Virgens Bntãmsai, 

o. Sujeito ao parágrafo 6(sie] acima c a quaisquer limitações previstas no Contrato Social Ou cru 
[piiIíjLULi- Ifj çíiíío vigente rias Hbas Virgens ^rilámcss, a Sociedade terá todos os poderes investidos 
nela pela Lei. t 

AÇÒIíS £ CAPITAL ALTUKJZADO 

7, Aí ações da Sociedade serão emitidas na moeda dos Estados Unidos da América. 

S. O capital autorizado dl Sociedade será de USS 50.000,00 e teâ tepteSentado pot urda classe e uma 
série de 50. 000 ações no valor nominal de L St ". ,00 cada. 

9. Cada. ação terá todos os poderes e dreitos perrencentes a ações m Sociedade e dará ao seu <ie"cTiti >r 
O direito a um voto em todes os assuntos dos quais o voto das ações possa ser exercido, Todas as ações 
serão idênticas entre si em todos os aspectos. 

II}. As ações Ha Sociedade poderão, por deliberação dos diretoteS, ser emitidas cm forma nominativa 
ou ao portadoí ou uma combinação d* ambas. 

1 1 . As ações nominativas poderão ser trocadas c convertidas em ações ao portador e vice- versa. 
TRANSFERÊNCIA DE AÇOES 

12. Nenhuma ação nominativa da Sociedade será transferida sem a prévia aprovação dos dilelores da 
Sociedade, e tt SoctedVóc tlãú será obrigada a inscrever em seu livro de registro de açòrs o nume de um 
cessionário dessa ação se a transferencia dessa ação ao cessionário não tive: sido aprovada dessa 
::m::t:ir:i 

ALTERAÇÕES 

13. O Memorando da Sociedade podeiá ser alterado poi deLbcraçio de qualquer doa diretores ou 
acionistas. 

NOTIFICAÇÃO 

1 4. Qualquer notificação ou Dutra uiformacâo euio envio ao detentor de ações ao poí iidoí ? eja « lúcido 
pela Ijcí seti dada mediante a publicação d» mrsrr.^ em um jomal de circulação geral nas libas Virgens 
Bólãtúcas ou na outra publicação, se houver, que os dHXIOKS da "Sociedade possam deliberar 
periodicamente. 

DKBN1ÇÕES 

15. As pakvras definidas na Lei de Co mpanh ias- InteíuACiõnais de 1934 (i "Lei'', conforme alterada 

«rioeUcaioente) teria os mesmos significados neste Memorando. 
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"-lo;., Citco B.V.I. Limited, com endtfeço em P.O, Boa Í62, Road Tíhvd, Tuimia, Ilhas Vagens 
.orilSiiicav, pua fins de eoflíljny^io d* uma Companhia Internacional segundo as tíãí da* TJiaí Virgens 
Jidrfuiiims, neste ato subscrevemos nosso no«e rtejre Memorando de Constituição no di* 17 tle rnaio 

de 1996. 

Citco B.V.I. Lútáted 

Por: faia) {ass) 

na presença de: í 

Testemunha; / 

(asa) , 

Road Town, Tortol* 

Secretário 

CONTRATO SOCIAL 

DA 

VEX CAPITAL INC. \ 

COMPANHIA INTERNACIONAL DAS 

ILHAS VIRGENS BRITÂNICAS 

PRELIMINARES 

1- As pakvMS. definidas na Lei de Companhias Internacionais àe 1984 (a Tjd", conforme alterada 
periodicamente) lerão mesmo significado neste Contraio Social. 

2. As disposições ás Lei regerão e íegukcão os negócios, assuntos e responsabilidades uV Sociedade, a 
tsio stí que essas disposições sejam, na medid* permivdi ptli Lei, eapressamente modificadas pejo 
Mcmoraíulo de ConslULiiçSo da Sndedade (o "Memorando"} ou este Contrito Sodai 

ÂÇÒJ-S fi CAPITAL 

jj. Uma cópia do livro de registro de ações da Sociedade será mantido Da sede social da Sociedade nas 

Ilhas Virgens Britânicas e HO* outros locais (se houver) que os diíetores possam periodicamente 

designai, 

AÇÕES NOMINATIVAS 

4 A Sociedade deverá, mediante solicitação de qualquer detentor íegistiado de ações na Sociedade, 
emitir paia essa pessoa um certificada lepiesetnanvn das ações decidas por ela, especócando DJumeXO 
do eefXÍfie*<Í0, j <iara de emissão do certificado, o nome da pessoa, * a ouanndade de acões cmiridas. O 
certificado conterá o Selo e será assinado por uK dwaor ou administrador da Sociedade. 

AÇÕES AO PORTAI X5R 

5. Os cernneados de açòes ao putudor setão emiridos sob Selo e indicarão que O portador tem 
direito i uttii qiianridade especificada de ações, e pudeião prcvci, poi eopons, talões ou de outra forma, 
o pagamento de dividendos ou outra* quantias devidas sobre etsis ações. 

6, S'jjei(o no disposto na Lei e neste Contrato Social, o portador de eerafiçado de acões ao portador 
ÍTJ-; considerado como sendo um aàooilU dl 5odeiíade e Te» dáeno aos mesmos direitos c privilejpos 
que teria se tivesse sido rerjsirado t ouio dctieuivr dessas acue*. 
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'1. Sujeito n quaisquej disposições especificas neste Cofltíáio Social, c portador de be L-L-rLificado de 

:ierks aa portador apresentará d referido oatirkad& pira exercei seus direitos curno aeiorosia da 

I<icwílade. Além disso: 

(íl) a assinatura do portador em qualquer deliberarão por escrito nu tiotincaçáo de requisição de 

:.iseinbléia (Strt af jnnisras (um "Documento FtartintlM*") s«á reconhecida de acordo com » (Jbbsula B a 

seguiu** 

{h) paia receber qualquer divideodo ou pajjamento, o portador devera apresentar qualquer cupom ou . 

talão correspondente ao agente pagador iumfiaado ou à outra pessoa que possa S*r designada pelos 

direíores periodicamente. 

S. A assinam» do portador de um celtifkadu de aelo *o portador seiá eonside-rtda como ruído sido 

devidamente reconhecid» se o portador apresentar esse certificado t O iJoeumento Perckcntc a um 

tabelião público ou gerente de baJlcu Ou dbrjoi ou administrador da Sociedade [uma "pessoa 

autorizada"), cu* endossará o Documento Pertinente toro uma d c ri a ra ção; 

(a) identificando o certificado representativo de aeões ao portudcir apresentado a eta por quantidade, 
dnra de emissão. Talo: e {se foi o císo) dasse de ações; e 

(b) confirmando que a assinatura do poirador foi endossada 00 DQCumtnto Pertinente em sua 
presença e 411c [se o portador estiver representando uma pessoa jurídica) iSSO foi reconhecido pelo 
portador, que apresentou prova satisfatório de seus poderei;, c 

fc) especificando a qualidade tia qual ela está habilitada a atuar como pessoa autorizada c, se um tabelião 
público, afbcflndo seu selo na mesma ou, se ulu getcate dí banco, anelado um carimbo de 
itlíTitiíscação do banco d» qual é gerente. 

9. [a) Não obstante o acima previstu, i> portador de certificado represefitifivo de açòcs ao portador 
poderá a qualquer momento en tregar o icferido certificado pOi COUTÍer ou carta regisiliua i &oetcda.de 
efn Sua sede social A Sociedade emitirá uísi ?eei':io detalbaóo referente. A esse certificado assim recebido, 
que será seladu e assinado por um diretor ou outro administrador da Sociedade, 

Çtf) Qualquer desses reabos dará i pessoa designada (a "Designada") O direito de eserctr lodos OS 
direitos relativos ao certificado de ações ao pocta4oi- assam depositado. 

fc) Qualquer desses eetpficados será devolvido mediante solicitação à Designada, Cujo tedbo será 
cancelado pela Sociedade imediatamente c seaá devoliido pela Designada que deverá, se o recibo por 
coeuaviado oc perdido, fornecer i 5oecda.de a indcniíaçao que ck possa requeier. 

10. O portador de eeroScado representativo de açòcs ao pottidot seií, para todos OS. fins, tonMjdetldo 
ectmo proprieiário das açôes olmpreetiítiuaa no referido certificado e, em nenhum caso, seiá a 
Sociedade ou quiquei de seus administradores au o Presidente dí qualquer, assembleia dos ationlsr** 
da Soledade ou qualquer pessoa autorizada ubrigado K 

(a] verificar as oicunslííietas pebs quais um cernficado repr*v^ntanvo de açòcs aó portador chegou as 
r::!li>s iÍíj ponador do mesmo; ou 

(b) qtiesrionar a validade ou autenticidade de qualquer aro praticado pelo pftrrador cuja assinatura tenha 
sido reconhecida de acoido com a Cláusula € acima. 

11. Qualquer peasoa «piescntando urna pctsoa fUflujea que seja* o portador de certiúcado 
.urjntitivo de acões ao ponador deverá apresentar, mediante suliciutão, compro\'açao satisfatória 

de sua autoDzajcao para reptr-Senraj a pessoa jurídica; caso contrário, setí considerado pessoalmente 
como sendo o detenror das açòes em q'jalquer CeitiuXadV de ações ao portador, 
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1 ^. Os yitttorts poderão providenciar o pagamento de dividendos ao* detentores de ações ao portador 
■ t )ot CUpMS ou talões c, nesse caso, os cupons ou talões tefio j foam e íerão pagáveis na data c no 
<K:.ii ou locais que OS diíetores deliberaiem. A Sociedade terá o direito de WMnheSM O direito absoluto 
•le íiualquer portador de qualquer eupura ou talão ao pagamento do dividendo ao qual Be refere e a 
•;H«yj5a do cupom ou calão pelo portado: ou seu ajjeute ã Sociedade ou SeUS agentes constituirá, em 
'.odos 04 vispectos, quitação válida, da Soáedaíte com rdaeão a esse dividendo. 

ACEITAÇÃO E SUBSTITUIÇÃO DC AÇÒFS 

I.V Poi sua aceitação de um certificado de íCÕe* ria íiocjedadí ou de cupom ou talão referente ao 
uagamento de dividendos ou outra distribuais sobre ações, a pessoa que icceber o certificado, cupom 
ou uLift ohnga se a indenbar e isencai a Sociedade e seus dketoces e admiuisUadoies- de qualquer perda 
ou respririsaUiluiade" que cii ou tias possam incorrer em virtude de uso ou dedaráçàci indevida t>u 
fraudulenta feiía poi qualquer pessoa o:l ivjíit do r£fflfteaíi-f>, cupom ou talão. 

1 4. Se um cernficado de ações na Sociedade, ou um cupom uu tnJãu pertencente a um certificado, for y? 
mutilado OU desfigurado ou perdido, furtado ou destruído, ele poderá sei substituído na apresentação/ 
de / 

(ti) o eetnãeado, o cupom cm o calão mutilado ou desfigurado; ou i 

(b) prova satisfatória de sua peida, ru**c ou destruição, juntamente com o pagamento razoável que 
poisa sfj Sisado pelos dirctores paia cobrir o custo do novo Certiíicadci, cupom ou calão e a 
inderlliaçào ôv CAuçí* que possa ser exigida poi deliberação dos diíetoies, A Sociedade c seus diíetoies 
t administradores rão serão responsáveis poi qualquer ato praticado oC boa (*- nos remno* desta 
Cláusula, 

TRANSFERÊNCIA DE AÇÒiiS NOMINATIVAS 

15, As ações nominativas na Sociedade poderão (sujeito às limitações sebee transferências comidas no 
Mensoiando) ser rraniiÍL - ridas por instrumento de tranífeiència pai escrito assinado pelo cedente Ou poc 
seu procurador. O instrumento de transferência deverá contei fiomc £ endereço do cessionário e a 
quantidade de íçõhíS nominadvas sendo uansferidas. O instrumento de transferência devidamente 
assinado deveiá estar acompanhado por. 

151. a prova dn flutrílBXldaue da assinam» do ífdenre c, se O instrumento de nrans feiéncia for assinado 
por um procurado! pelo cedente, tia assinatura de seu piocuradot, que possa ser raaoavcimenm exigida 
pdos diíetoies; e 

15-2. se o instrumento de transfciència íu< assinado por um pcocuiadoc pelo cedente,, uma procuração 
devidamente assinada autorizando o procuiadoí a atuar pelo Cedente deverá sei apceseotada ã 
SoeteeWe ou à outra. pe4!0*que ela piwsa designai-. 

] (>. Ma ausência de insmimento de cransfcrència de ações naniinativas por escrJto Conforme previsto no 
parágrafo 15 acima, os diretores poderão aceitar a prova, da transfetétucia de ações Qíjiwnjovai (juc eles 
ju]|íafcsi adequada na época. A Sociedade e seus diretores e administradores não serio responsáveis por 
qualquer alo piatncado uV: boa fé segundo esta Clámaili. 

17. Se duas ou mais pessoas tsdveiem legistradas como dctentoias de ações coAJurUatocote, um recibo 
emitido por uma delas constituirá recib-o cfkaz com irJação a qualquer dividendo ou outra distribuição 
paga sobre essas ações. 

COMPIU E KESGATli DE AÇÕES 

18. As ações da Sociedade que a Sociedade compiai, lesgacai ou de ourxa forma adquirir poderão, a 
cíítéeio dos drretotes, ser çancr lj da» ou deódas eemo ações em wsourarií. 
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DIRETORES 

til. O muneio mínimo de diretores" ca Sociedade será dt I c o número mãsimu «H de 12. Os diretores 
podício sit pessoas físicas ou jurídicas- 

20. Os primeiros diretores da Sociedade serão eleitos pelos subscritores do Memotando; e 
posteriormente O* diretores serão eleitos pelo* aciorvistas. d* Sociedade pelo miniitc que possa ser 
esped ficado com relação a sua eleiçio, tessaivado que um diretor poderá sei deito pela maioria do* 
diretoles rítnanescentès para preenchei uma vzjrz na diretoria. Um diretor ocupará seu cargo «tê que 
seu sucessor seja empossado ou até a sua morte, renúncia íw deitiruiçlo anterior. 

21. Qualquet Sociedade, que seja diretor da Sociedade poderá, por deliberação de seu* diretor** Ou 
outro órgão adlninjscadvo, nomear uma pessoa rwica para aruar como seu representante em reunião 
dos diretores, ou de Comissão dos diretores, da Sociedade ou pua assinar consentimento com 
deliberação dos diretores, ou comissão dos diretores, da Sociedade, 

PRQChM3JMliNTOS DOS DIRETORES 

22- Liai dj-eror receberá convocação com fio tniflinjO (íès dias. dt antecedência de reunião dos diretores; 
a menos if.nL antecedência menor seja aceita por todos Cs diretores na época. 

23r A não ser no caso de um único diretor, unm rwnriáo dos ducioies esrará devidamente instalaria se 
houver presença, em pessoa OU por substituto, no início da reunião, de OO niirúrno metade do número 
total de diretores na época, u mi::n>s i^ut; }ujz ipunas diis diretores, caso ein [|L«e o quorum será de dois. 

24, Cada dtttiot teca um voto em qualquer reunião dos diretores e„ no caso de igualdade de votos, o 
Presidente {se bouver) ou {em sua ausência) o Vice-PresidEnte ou outro subsdtmo na época terá o voto 
d* minem. 

ADMINISTRADORES 

25. Os diretores poderão, por deliberação, nomear os administradoses da Sociedade que possam 
considerar necessários ou convenientes periodicamente. Qualquer número í!f tatgOí podelã ser 
ocupado pela mesma pessoa, rcssiK-aa.o que ufn WUCO cKretOf não deverá ocupar simultaneamente o 
Lar-:: d-, -rirdát.ti. 

IMDENI2AÇÍ0 

2ú, O Artigo 57 da Lei Scri aplkáve: integrilmentc para que (sujeiío aos termos desse Artigo) z 
Sociedade indemze toda pessoa tefetidn w Arngo 57(1) (pessoa Esica, pessoa jurídica OU outra) de 
todas C quaisquer despesas e resnonsabiridades incorridas por elas [MS cúcunseãncias referidas naquele 
Artigo. 

ACIONISTAS 

27. Uma pesíoa, que não seja uma pessoa física que seja acionisra da Sociedade poderá, por deliberação 
de seus diretores ou outro órgão administrativo, no:ttear uma pessoa para atuar como seu representante 
Ctrt asscfjibléia dos. acionistas ou para assinar consentimento com dçulicraçãs dos acionistas, 

EXERCÍCIO SOCIAL 

2-S. O exercido social da Sociedade será o ano civil 

SELO 

39. O Selo da Sociedade serj circular em Mima t. conterá a denominação da Sociedade e as palavras 
"BV! 1NTEUNAT1GNAL BUSINESS COMPANY". O Selei, quando afixado em instrumento por 

escrito, seri testemunhado por um diretor ou outra pessoa autorizada 4 fzíC-lo por deliberação dos 

ÕLT-* VttCl.. 
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CONTINUAÇÃO 




:50. A Soledade poderá, jiíw deliberação doí duetoies ou arionisfcas, continuar comD sociedade 
i:onsrituida segundo as leis de um Í010 fora das Ilhas Virg«ils BnbULÍcas: da maneira pre™ta nussas Leis. 

ALTERAÇÃO 

31. Esic Constara Social podai sei íIkwiío por drfibeação dos díierores ou adonisus- 

Nój, Citio B.V.l. Lttwrad. de P.O. Box (562, Rosd Tímií, Torlola, Ilhas Vugens Bncànicas, pan o fim 

de consBfulf uma Companhia lnt^maeional segundo as leis daí Ilhas Virgens Britanicai, neste aro 
subscxevcmoff nosso nome neste Contrato Social tiesre dia 17 de maio d* WM. 

Circo B.V.l. Limked 

Por- (ass) (as») 

na prtseftça de: 

Testemunha; 

flts) 

Roíd IWi, Tottob. ■> 

Seciersdo 

AEQSTJLA 

(Convenção ie t-lab de 5 de oulubíO dt 1961) 
t. Pais: Tottola, nhãs Virgens Brijtánieas 
Este Instromcnto Público 
2- Foi assinado por DiaC. deCistrn 

3. Amando na qualidíd* de Oficial de Registro de Sociedades Adjunto em EnetCÍflO 
<\, Conrcrri o sele ..'£ arimbo do iefsndo OfieUl de Regisno de Sociedades Inttmaoonaifl 

CERIÍEICAEC 

5. Roíd Town, Tortob 

6. Em 1 3 dii «ctxmbto de 2000 

7. Pelo Vicc-Grwernader 

8. NuJiieto:D9i02J 

9. SeJo/CarimboL Selo dá Receita das Hhas Viigens Bdtánicas e Carimbo do Vice-Govemadof das llhaí 
Virgens BflMnicas 

10. .^íSjnaFara: (assj t 
peto Vice-Govettlador 

REINO UNIDO DA GRÁ-BRETANH A E IR1 ANDA DO NORTE 

Dtta: "15 de sçtembrn de 2000 

Rsle docu^niiito cunrém a assinatura/selo de J- FrCtt, atuindo na qualidade de memhro do quadtu de 

funcionário* do Governador e ComandãUEe-Chefç das Ilhas Viigens Britânicas. 
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AiíitHiHf. per {«s) A- Beckrsith, pelo Secietújo dr Usado Prinapai de S-ja Map«lade p*tí AíS'JíH(3S 
BjtçxoMtIQS r to Comunidade 

;n.ii-. ';:. t ido cm releva do FoieLgtl Qffke út Lcfldí«. 
ReconrtedíneuTO li* assinatura de A. Beckwllh, funeionírici do Forcign OES« (JtS LondltS, KíUJo 
Unido, peiD Consulado- Gíial do IíiueíI em Londres, ou 7-2 de SíTffflhío de 2000. 

(í ») Tikísio Luntack de Moura, Cônsul- Adjunto 

Selo consular PO vsJw de KJ 20,GG miro, canrtfaado. 

Na!>a Mais. Li, esitjtH, aebti een/erme t doitfi anta irààtifa- 

Sâe Puufo, 6 dtftvtrtirs de 2QQ3 
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OS SÓCIOS 
OCULTOS DE SERRA 

Por que o ex-govemador esconde 

seus sócios e suas sociedades. 

Epor que mentiu a Justiça Eleitoral. 

Verónica, Preciado e Rioli. 

Outro elo com Ricardo Sérgio. 



Muitas parcerias comerciais unem — ou uniram — 

José Serra a parentes e amigos. Mas, por estranho que pareça, 
raras entre elas são assumidas pelo ex-governador de São Paulo. 
No decorrer da sua vida pública, ele tem omitido, com zelo inco- 
mum, a existência de seus sócios — a filha Verónica entre eles 
— e de suas sociedades à Justiça Eleitoral. Por que age assim? 
Vamos tentar saber aqui. Um bom começo é seu sócio e primo 
Gregório Marín Preciado. 

Senador eleito pelo PSDB, Serra assume, em 1995, o Ministério 
do Planejamento na gestão Fernando Henrique Cardoso. 
Enquanto isso, Preciado vive aturdido pelas dívidas com o Banco 
do Brasil. Cansado de esperar, o BB finalmente se move: em ju- 
lho do mesmo ano ingressa na Justiça pedindo o arresto de bens 
do devedor relapso. No lote, figura um item interessante: o ter- 
reno que Preciado então possui em sociedade com o primo mi- 
nistro no bairro Morumbi, área nobre de São Paulo. Mas alguém 
vazou a informação e os primos Preciado e Serra venderam o 
imóvel antes do arresto... 
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A escritura de compra e venda foi lavrada em l 2 de setembro de 
1995, e o negócio registrado no dia 19 do mesmo mês no 15 2 
Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo. Em sua defesa, 
Preciado declarou ter realizado a venda em abril. Pitorescamente, o 
assento no cartório ocorreu cinco meses depois... 

Serra apresentou uma explicação que o Ministério Público 
Federal tachou de "esdrúxula". Sintonizado com o primo, sustentou 
que a negociação foi parcelada em cinco vezes e que somente após 
o pagamento da última cota, lavrou-se a escritura. Descreveu uma 
operação anómala, já que o instituto da hipoteca existe para solu- 
cionar tais pendências sendo a escritura firmada imediatamente 
após o fechamento do negócio. 

A suspeitíssima operação autoriza a crer que Serra e Preciado 
cometeram aquilo que é chamado, no jargão jurídico, de fraude 
pauliana. Explica-se: na pré-história do Direito, o devedor respon- 
dia com o próprio corpo pelas obrigações assumidas. Se não pagas- 
se a dívida, poderia até mesmo perder a liberdade — e tornar-se 
escravo do credor — ou mesmo a vida. No Direito Romano, atribui- 
-se ao pretor Paulo a mudança desta situação, afastando a penalida- 
de do corpo do devedor e direcionando-a para seus bens. A fraude 
pauliana ocorre quando o devedor aliena seu patrimônio visando 
iludir o credor e esquivar- se de sua obrigação. Em outras palavras, 
uma artimanha de que se vale o caloteiro para afastar a satisfação 
do prejuízo do alcance de quem iludiu. 

Como se a suspeita carregasse no seu bojo outra suspeita — 
uma realimentando a outra — o terreno dos primos, com 828 m 2 , 
no valorizadíssimo bairro da classe média alta paulista, foi pas- 
sado adiante por R$ 140 mil, montante abaixo dos preços pra- 
ticados no mercado. 

Mas a relação entre Serra e seu contraparente é pródiga em 
parcerias, além da antiga e polémica copropriedade do terreno 
no Morumbi. Os dois primos estão vinculados por endereços, 
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negócios e sociedades. Mas Serra procura sempre isolar, atrás de 
uma muralha de subterfúgios, seus contatos e sua vida comer- 
cial. Basta ver o caso da ACP Análise da Conjuntura Económica 
e Perspectivas Ltda. A empresa, que tem como sócia também 
Verónica Serra, situava-se na Rua Simão Álvares, 1020, Vila 
Madalena, São Paulo (SP). Por uma incrível coincidência, o pré- 
dio pertencia à Gremafer e, portanto, a Preciado. 

Neste terreno onde as coincidências se encontram amiúde e di- 
zem "Olá" umas para as outras, Serra não incluiu a ACP na decla- 
ração de bens apresentada à Justiça Eleitoral em 1994, 1998 e 2002. 
O endereço, aliás, também acolheu seus comités nas campanhas 
eleitorais de 1994 e 1996. 

Serra "mentiu para a Justiça Eleitoral, ocultando empresa e liga- 
ção com o Sr. Preciado", registrou o Ministério Público Federal 
(MPF), quando investigava o relacionamento comercial do ex- 
-governador paulista e de seu contraparente. Como se fosse pouco, 
Serra escondeu também da Justiça Eleitoral sua vinculação com 
Vladimir António Rioli, ex-diretor de operações do Banespa. Serra 
e Rioli foram sócios durante nove anos na Consultoria Económica 
e Financeira Ltda., parceria que se manteve até 1995. E, mais uma 
vez, um sócio e uma sociedade de Serra foram sonegados pelo can- 
didato à Justiça Eleitoral. Não é de hoje, mas desde 1965 que a lei 
eleitoral, buscando a necessária transparência, exige que os candi- 
datos sejam honestos ao declarar seus bens para prevenir o enri- 
quecimento ilícito por meio do assalto aos cofres públicos. 

Serra escondeu o primo, mas por que esconderia Rioli? 
Sucede que, nesta senda de negócios obscuros, o sócio Rioli é 
mais uma conexão com Preciado. Vice-presidente de operações 
do Banespa e pilotando as reuniões do comité de crédito do 
banco público, Rioli liberou R$ 21 milhões para o primo do ex- 
-governador tucano. Realizado em 1999, o empréstimo, sem ga- 
rantias legais, direcionado para a Gremafer e a Aceto, carregava 
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"indícios veementes de ilicitudes", segundo o MPF. Não se sabe 
se o financiamento foi pago. 

Mas Rioli é muito mais do que um elo da cadeia entre Serra e 
Preciado. Ele desvela a vinculação de Serra com o ex-tesoureiro do 
ex-governador, Ricardo Sérgio de Oliveira. No labirinto em que se 
cruzam e entrecruzam os caminhos de Serra, Preciado, Ricardo 
Sérgio e outros personagens da era das privatizações, o percurso de 
Rioli é tão importante, que ele merece tratamento à parte. 

Pivô de negócios nebulosos, em que invariavelmente os cofres 
públicos perdem e os particulares ganham, ex- arrecadador de 
campanhas eleitorais do PSDB e ex-sócio de José Serra, o nome 
de Vladimir António Rioli, hoje, evoca mais futebol do que polí- 
tica. É que, atualmente, uma de suas empresas, a Plurisport, 
empenha-se em semear arenas esportivas Brasil afora, prevendo a 
demanda da Copa do Mundo de 2014. Torcedor do Palmeiras, 
Rioli envolveu-se na modernização do velho estádio Palestra 
Itália. Além do clube do coração, arquiteta consórcios para erguer 
os novos estádios de Sport Recife, Botafogo (de Ribeirão Preto), 
Santo André, Remo, Tuna Luso e Paysandu. Seu passado, porém, 
persegue-o como uma sombra. 

Rioli, 67 anos, sempre foi unha e carne com dois ex-ministros de 
FHC. Um deles, José Serra e o outro, Sérgio Motta, ex-titular da 
pasta das comunicações e um dos artífices da privatização do siste- 
ma Telebrás. 41 Bem antes da expressão "tucano", em livre associa- 
ção, vincular-se à "privatização" e "neoliberalismo" no imaginário 
político nacional, Rioli, Serra e o falecido Serjão já eram amigos. 
Conviviam na Ação Popular (AP), uma das tantas organizações de 



Sérgio Roberto Vieira da Motta ( 1 940- 1998), um dos fundadores do PSDB, tornou-se personagem 
central no processo de aprovação da reeleição para beneficiar o então presidente e seu companhei- 
ro de partido Fernando Henrique Cardoso. Teria articulado a compra dos votos parlamentares 
— por meio de dinheiro ou concessões de rádio e TV — necessários à aprovação da emenda pró- 
-reeleição, segundo gravações obtidas e publicadas pelo jornal Folha de S. Paulo. 
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esquerda dos anos 1960/1970 que peitaram a ditadura militar para 
mudar o Brasil. Implacável, o tempo passou, os três mudaram e 
mudou também a mudança que pretendiam fazer. 

Em 1986, quando começou sua sociedade com Serra, Rioli 
envolveu-se em desastroso negócio para a então estatal Companhia 
Siderúrgica Paulista (Cosipa). Sua consultoria, a Partbank, foi 
acusada pelo Tribunal de Contas da União (TCU) de engendrar 
um contrato sem correção monetária em período de inflação 
galopante. No final das contas, a Cosipa acabaria perdoando 
parcialmente a dívida da siderúrgica Pérsico Pizzamiglio, de 
Guarulhos (SP). O prejuízo da Cosipa escalou o patamar dos US$ 
14 milhões. Em 2005, caberia justamente à Pluricorp, de Rioli, 
assumir um plano de recuperação da indústria. Por ironia, a de- 
vedora Pérsico sobreviveu. A credora Cosipa foi privatizada em 
1993 e absorvida pela Usiminas. 

Nomeado, por indicação do PSDB, para a vice-presidência de 
operações do Banespa em 1991, no governo Luis António Fleury 
(PMDB), Rioli conquistou poderes para autorizar novos emprésti- 
mos mesmo para clientes endividados. Em 1999, foi condenado a 
quatro anos de prisão. Convertida em multas e prestação de servi- 
ços, a pena foi aplicada pela Justiça Federal que considerou sua ges- 
tão temerária. Apesar de pareceres contrários, Rioli emprestou US$ 
326 mil à quase concordatária Companhia Brasileira de Tratores. 

O lance mais impressionante de Rioli no Banespa incluiu um 
personagem recorrente desta trama: Ricardo Sérgio de Oliveira. 
Envolvendo o Banespa e com a cumplicidade de Rioli, Ricardo 
Sérgio trouxe de volta ao Brasil US$ 3 milhões sem origem justifi- 
cada que repousavam no paraíso fiscal das Ilhas Cayman, no Caribe. 
Na CPI do Banespa, que investigou o escândalo, o ex-governador 
Fleury espantou-se com o fato. "É surpreendente saber que os tuca- 
nos conseguiram usar o Banespa para internar dinheiro durante o 
meu governo", disse. 
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"DOUTOR ESCUTA", 
ARAPONGA DE SERRA 

Dinheiro público para contratar espião do SNI. 

Militar atuou em grupo de extermínio 

durante a Ditadura Militar. 

É o que mostram documentos inéditos. 

EAIckmin mantém o araponga de Serra sob contrato... 



* ler MíeUtui i 



DerrOtadO na diSpUta à Presidência da República, José 
Serra gastou boa parte da campanha eleitoral de 2010 resmungan- 
do contra "espiões" que estariam bisbilhotando a vida de sua filha 
Verónica e de ilustríssimas figuras de seu partido. Sua aliada, a mí- 
dia encarregou-se de reverberar seus protestos, turbinando-os com 
altos decibéis. A arapongagem teria raiz no "núcleo de inteligência" 
montado por petistas, cuja existência nunca foi provada. Serra 
sempre refutou, também com veemência, adotar práticas seme- 
lhantes às que supunha ver praticadas por seus adversários. 

Mas as relações de Serra com o submundo da espionagem foram 
levantadas pelo próprio autor. Faltava, no entanto, prová-las. Este 
capítulo traz essa prova cabal, os documentos inéditos que com- 
provam definitivamente o que todo mundo sempre soube. Serra 
costuma recorrer ao submundo da espionagem para vasculhar a 
vida de seus adversários políticos. 

A papelada cedida ao autor pelo jornalista Gilberto Nascimento evi- 
dencia que o então governador paulista contratou, sem licitação, por 
meio da Companhia de Processamentos de Dados do Estado de São 
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Paulo (Prodesp), a empresa Fence Consultoria Empresarial. A Fence é 
propriedade do ex-agente do Serviço Nacional de Informações (SNI), o 
legendário coronel reformado do exército Ênio Gomes Fontelle, 73 
anos, conhecido na comunidade de informações como "Doutor Escuta". 

A empresa do "Doutor Escuta" foi contratada por R$ 858 mil por 
ano "mais extras emergenciais" — pagos pelo contribuinte — no dia 
10 de julho de 2008. Vale lembrar que nessa época a vida particular 
do ex-governador de Minas Gerais Aécio Neves estava sendo esprei- 
tada por arapongas no Rio de Janeiro, onde a Fence está sediada. 
Talvez isso explique por que a Prodesp tenha invocado "inelegibilida- 
de" para contratar a empresa do araponga sem licitação. 

Em outras palavras, a Prodesp afirma que o "Doutor Escuta" 
não tinha concorrentes à altura para realizar o serviço. Conforme o 
contrato, entre outros serviços, a Fence é responsável pela "detec- 
ção de incursões eletrônicas nas instalações da Prodesp ou em ou- 
tras localizações de interesse da empresa". Isto significa que a 
empresa tem como acessar os dados pessoais de funcionários pú- 
blicos, de juízes e até de parlamentares por uma simples razão: a 
Prodesp é responsável não só pela folha de pagamento, mas tam- 
bém por todos os serviços de informações do Estado. Ou seja, o 
contrato concede à firma do "Doutor Escuta" o direito de invadir 
esses dados na hora que bem entender. Até o fechamento deste li- 
vro (final de junho) o governador Geraldo Alckmin (PSDB) man- 
tinha o contrato com a empresa de Fontelle. 

E o que o delegado federal e ex-deputado, também federal, 
Marcelo Itagiba, chefe da arapongagem serrista, tem a ver com isso? 
A resposta quem fornece é o próprio currículo do coronel. O 
"Doutor Escuta" jacta-se de haver integrado o seleto grupo de ara- 
pongas que Serra, quando era ministro da Saúde de FHC, montou 
na Anvisa (Agência Nacional de Vigilância Sanitária). 

Sob a batuta de Itagiba, além do coronel Fontelle, estavam ainda 
mais dois personagens destas páginas. Um deles, o ex-agente do 
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SNI Fernando Luiz Barcellos, de alcunha "agente Jardim". E... adivi- 
nhe quem mais! Sim, ele mesmo, o delegado Onézimo das Graças 
Sousa, aquele mesmo frequentador do restaurante Fritz, da confei- 
taria Praline e das páginas de Veja e dos jornalões em 2010. 

O ninho de arapongas da Anvisa foi desativado pelo próprio 
Serra, o que aconteceu após a imprensa denunciar que a vida privada 
de servidores do Ministério da Saúde e de desafetos do então minis- 
tro — entre eles seu colega, o ministro da Educação, Paulo Renato de 
Souza, falecido em 2010 — estaria sendo esquadrinhada. Na época, o 
argumento de Serra para a arregimentação de arapongas foi o medo. 
Receava ser grampeado por representantes das indústrias de medica- 
mentos, que teriam sido contrariados por medidas do governo. 

Coincidentemente, o "Doutor Escuta" e os demais pássaros fo- 
ram contratados em 2002, quando partidários do PFL (atual DEM) 
denunciaram a suposta vinculação de setores do governo do PSDB 
com os grampos fatais à candidatura pefelista à Presidência da 
República. Teriam levado a Polícia Federal a descobrir que a em- 
presa Lunus, de propriedade da candidata Roseana Sarney e de seu 
marido Jorge Murad, guardava R$ 1,34 milhão em seu cofre. 
Suspeita-se que o dinheiro alimentaria a campanha do PFL, implo- 
dida ali mesmo pela apreensão. 

O "Doutor Escuta" vem de longe. Foi no período do presidente 
João Baptista de Figueiredo que ele se integrou à comunidade de 
informações. Entrou pelas mãos do ex- ministro -chefe do SNI, 
Octávio Medeiros. Seu rumo foi o Garra, braço armado das ações 
clandestinas e a arma mais letal do SNI durante a ditadura. Fontelles 
recebeu a tarefa de modernizar o arsenal tecnológico do órgão. 
Como seu próprio codinome esclarece, o "Doutor Escuta" coman- 
dou uma equipe de trabalho que desenvolveu aparelhos de escuta 
com tecnologia nacional que substituíram os importados. 

Faziam parte do seleto grupo do Garra os coronéis Ary Pereira de 
Carvalho, o "Arizinho"; e Ary de Aguiar Freire, acusados de participar 
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do complô que resultou no assassinato 42 do jornalista Alexandre Von 
Baumgarten em outubro de 1982. Dois meses antes de morrer, o jor- 
nalista compôs um dossiê. No chamado Dossiê Baumgarten, os dois 
Arys são acusados de terem participado da reunião em que foi selada 
a morte do jornalista. 

O sargento Marival Dias, do CIE (Centro de Informação do 
Exército), soube da morte do jornalista antes mesmo de seu desa- 
parecimento ser anunciado. Disse ao autor que Baumgarten teria 
sido executado pelo "Doutor César", codinome do coronel José 
Brant, também do Garra, a exemplo de Fontelles. Agente do CIE 
em Brasília, Dias teve acesso a um informe interno onde se afir- 
mava que a morte se devia a Brant. Em uma operação do Garra 
para intimidar Baumgarten, o "Doutor César" teria se excedido e 
matado o jornalista. Isto o teria obrigado a eliminar duas teste- 
munhas: a mulher de Baumgarten, Janete Hansen, e o barqueiro 
Manuel Valente. A reportagem, publicada na revista IstoÉ, nunca 
foi desmentida. 43 

Aos seus clientes, o coronel Fontelles costuma dizer que sua em- 
presa presta serviços de contraespionagem e não espionagem. 
Como veremos mais à frente, foi justamente esse trabalho, ou de 
contraespionagem, que acabou envolvendo o autor no episódio da 
quebra de sigilo da suposta quebra de sigilo de Verónica Serra du- 
rante a campanha presidencial de 2010. 



42 Baumgarten saiu para uma pescaria no dia 13 de outubro de 1982. Seu corpo apareceu boiando 
doze dias mais tarde na praia da Macumba, no bairro carioca do Recreio dos Bandeirantes. Tinha 
as marcas de três tiros. Dois cadáveres, que seriam os de sua mulher, Janete Hansen, e do barqueiro 
Manuel Valente, foram descobertos carbonizados em Teresópolis, alguns dias mais tarde. 

43 "Os matadores", de Amaury Ribeiro Jr., reportagem publicada em IstoÉ, edição de 24 de março de 2004. 
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A proposta da 

Fence Consultoria Empresarial, 

a empresa do "Doutor Escuta", 

para o governo Serra e 

a resposta da Prodesp 



TfENEE 

CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 
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Séo Pado, SP, 27/06/2008 



ExmiSra. 

Dra . Maria Aparecida Gonçalves Kswajjoe 
DD Cítefe da Divisa a de Contratos 
PRODESP -TecfMtag ia da Informação 
Rua Ac use a Gonçalves 240 
Taboâoda Serra t$P 



CT.Nr. 33.06/08 -FBJCE 



Senhora Diretora 



Encaminhamos a VS*, a tmssa Fropcsla para a coníratação dos servços de Segurança de 
Oomunicaçaes solicitados paia PROOESP. 



Aproveitamos o ensejo para reiterar os nossas protestos da consideração e respeito, 
CorJisímenle, 




TfENEI 

CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 
PROPOSTA Nr.W.OSra&.PrSP 



GOGOÍÊ) 



Rio de Janeiro. RJ, 27 MaK 



1. CLIENTE 

PRODESP. 



1 ESCOPO 

escopo ca presente Proposta ã a prestação da serviços na área de Segurança rfe Comunicações para a 
PRODESP. 

í, UNIVERSO DÊ PESQUISA 

O Serviço Ora proposto compreendo a inspeção, no edrfao-sede do cliente, a fim de detectar eventuais 
agressões e-letrõnicas, de: , 

3.1- Ha seda: 

3.1.1 - LiiUias telefónicas: 
1) Linhas dietas: 07 
2] Ramais: 113 

Mota: cada linha telefónica constitui 1 (um) liem. 
3.13 - Ambientes: 3.000 metros quadrados. 

Note: consideramos 60 itens, cada um equivalente a 50 melros quadrados. 
3.2 -Total de itens: 

ISO (certo e oitenta). 

4. PREf O E CONDIÇÕES OE PAGAMENTO 
4.1 -Unitário: 

RS 364,00 (trezentos e oitenta e quatro reais} por item. 
4.3 - Custo* operacionais: 

inclusos. 
AA- Total; 

R$ 69.1 20,00 (sessenta e nove mil, cento e vinte reais) mensaè. 
4.5 - Valor total do contrato: 

RS S29.44Q.00 (oitocentos e vinte e nova rrãL quatrocentos e quarenta reais), 
4.5 - Condições de pagamento: 

O pagamento será feito após 3 realização de cada Irabalha mensal, mediante a apresentação da Nota 

Fiscal correspondente. 

5. VISITAS EMERGEHCiAíS 

5.1 - Em caso de soiicitaoõas emergencwk a nossa equipe se apresenta/á nas Instalações do ciente ao prazo 

máximo de 46 (quarenta e aia) horas. 
5 2 - Ho atendimento emergência! será considerada a quantidade minima de f0 (de:) itens, para os quais será 

cobrado o mesmo preço unitário constante do item 4.1 acima, acrescido de custes operacionais no valor 

de RS £-000,00 ido* mil reas) por visila. 

Nota: Para efeío de previsão de recursos, consideramos cada atendimento emergencial composto de 10 

(dez) Itens, e um total efe 5 (cinco) atendimentos durante os doze meses do contraio, o que significa- um 

valor total de RS 29-2GQ jOO (vinte o nove mi e duzentos reais) para o ano. 
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6. REAJUSTES 

Os reajustes serão aplicados aos preços anualmente, por ocasião da assinatura das termos aditivas de 
prorrogação do contrato, dte acorde com o IPC A 

7-CONSIDERAÇÕES FINAIS 

7.1 - Ao final do senriço. a Fence entregará o RelaUMB a ete correspondente. 

12- A equipe de Ira&aDo precisará contar cure o seguinte apoio no locai ue frabalho: 

1 ) Elemento de confiança do elienle para acompanhar todo o serviço: 

2) Chaves de todas as porias, inclusive daquelas onde nao haverá inspeçãc. As ctiavas permanecerão nas 
mãos do acmpanhante. e serão scltitedas pela nossa equipeseequando necessário. 

3) Esc^a cia abrir com aftura suficiente para alingr textos OS tetos das salas onda serão realizadas as 
inspôçfies da ambientes. 

4) Acesso ao Quadro de Entrada de folhas telefónicas e a todos os Quadros intermed sírios existentes. 

5) Acesso ao PASXe demais salas onde se encontrem réguas teimrnaisou patch paneis de lelefona. 
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Tecnologia da Informação 

Como base para a composição de preços, podemos utilizar a Proposta 
Mr Q4.05/0B-FRSP enviada pelo fornecedor Fence . 



4.6. Condições de Pagamento 

O pagamento será feito mensalmente, após a realização de cada serviço, 
mediante a apresentação da Nota Fiscal respectiva a cada Ordem de 
Serviço emitida. 



4,7. Relatório 

Ao término de cada intervenção mensal, a Empresa contratada deverá 
entregar um Relatório, contendo a abrangência do serviço efeti vãmente 
realizado, assim como os diagnósticos pertinentes. 

4,6. Serviços tmergenciais 

A Prodesp poderá solicitar ao fornecedor a execução de serviços 

emergenciaís, dispondo de 24 (vinte e quatro) horas para atender ao 
chamado, sendo o preço para este tipo de atendimento devidamente 
explicitado em contrato. 



4.3. Documentação 

Considerando a especificidade do serviço e suas peculiaridades descritas 
neste Relatório, deverão ser anexados documentos que comprovem o 
enquadramento das atividades da empresa nas exigências dos 

dispositivos da Lei 6666/93. 

Com relação à sugestão apresentada no item 4, referente à Contratação 
por inexigibilidade de licitação da Fence Consultoria Empresarial Ltda., 
recomendamos que. caso aprovada esta modalidade de contratação, a 
empresa apresente três cópias de contratos já firmados com Órgãos 
Governamentais nestas características, com base nos incisos da lei 

ases/93. 




\i 





PRODESP 

THcnplogia <la Informação 



000012 f 



Sisiema de Segurança da Informação, atém de eslar em pleno 

desenvolvimento para a Certificação SSO 20000, prevista para o final de 2008. 

Estas certificações são mantidas através de Auditorias Externas periódicas, 
efetuadaâ por Instituições Inf amacio nais, nas quais são verificadas as 
conformidades e aderências dos nossos Sistemas de Gestão em relação às 
Normas existentes. Em complemento a esta atívidade os auditores 
recomendam acões para serem implementadas visando a melhoria contínua 
dos processos dentro do ciclo PDCA (Flan, Do, Check, Act, ou seja Planeje, 
Faça, Verifique. Aja). 

Em nossa última auditoria de manutenção da ISO 27001, pertinente ao 

Sistema de Segurança da Informação, fomos alertados quanto à importância 
da implantação urgente de solução de detecção de eventuais intrusos na rede 
de telefonia fixa, seja na intenção de apropria r-se de dados que trafegam na 
rede, seja no ato de escuta telefónica (grampo). Esta solução è de 
fundamental importância para a execução dos serviços da Prodesp, que 
utiliza o oontstn via telefone (voz) em larga escala para atendimento do seus 
clientes em todos os níveis 

Diante deste quadro expomos a seguir as características necessárias para 

uma solução completa que garanta a Segurança de Comunicação em 
Sistemas de Telefonia Fixa, tanto internamente, quanto externamente, ou 
safa, na utilização do recurso telefonia fixa quer pelas ãreas internas e entre 
si, na empresa, quer nas comunicações feitas "de" e "para" fora. 

1= de grande importância que a garantia de segurança na utilização dos 
Sistemas de telefonia deva ser buscada, estendida e assegurada igualmente 
nos ambientes utilizados pela Prodesp nas instalações de seus clientes onde 
a comunicação telefónica é indispensável e essencial para a prestação ds 
serviços contratados. 

^(3 J NECESSIDADES TECNOLÓGICAS 

Para detecção de irrecularidades nas comunicações telefónica* entre a 
Prodesp e seus clientes, necessitamos que as seguintes premissas 
tecnológicas sejam contempladas na Solução: 



3.1. Detecção de "grampos telefónicos" 

Conforme levantamentos efeluados por nossos técnicos, existem 
basicamente 3 (iras) tecnologias disponíveis que possibilitam a varredura 
telefónica com o intuito de detecção dos chamados "grampos telefónicos*, 
ou seja Visual, Diferença de Voltagem e Refieetometria. Cada uma destas 
tecnologias tem a sua aplicação específica , variando de acordo com a 
potencialidade a especialização do agressor. 
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Tecnologia da Informação 



3.1.1, Tecnologia Visual 

É a mais simplista das tecnologias, que consiste na observação da 
linha telefónica visualmente, o que em grandes instalações, como é o 
caso da Prodesp, inviabiliza sua utilização. 



3.1.2. Tecnologia por Diferença de Voltagem 

Caso o agressor trabalhe com gravador comandado por ralé de linha, 
cuja qualidade provoque uma queda de tensão na linha, o processo de 
detecção baseado nesla tecnologia poderá ser bem sucedido. Este tipo 
de ataque é efetuado normalmente por agressores com baixa 
potencialidade e especialização. 



3,1.3, Tecnologia por Reflectem et ria 

Quando o agressor eletrônico dispõe de tecnologias de ataque 
modernas e sofisticadas, a única forma de detectá-lo é através da 
utilização da raflectometria, que consiste na geração e lançamento na 
linha telefónica de uma sequência de pulsos de afta frequência, os 
quais ao encontrar um obstáculo qualquer que altere as características 
(como por exemplo, emendas, quadros de distribuição, umidade, curto- 
circuito, derivações ou ainda um grampo), envia uma onda de retomo 
alravés da linha, agindo como o eco de um sonar ou radar (que 
também são equipamentos qiie utilizam reflectometria). Esta onda de 
retorno é graficamente mostrada na tela de crista] líquido de um 
instrumento especifico, para serem examinadas e analisadas por um 
especialista, fornecendo desta forma grande número de informações a 
respeito do status da linha. 

A inserção de grampos, mesmo os que pouco representam no contexto 
geral da tinha (conhecidos por "resistência infinita" } ou os mais 
modernos que não utilizam relés automáticos e gravam de forma 
contínua e permanente as linhas telefónicas invadidas, modificam as 
características intrínsecas da linhas sendo desta forma detectados pelo 
reflectômelro. 
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3,2. Detecção de "bugs" {transmissores clandestinos) 

Existem várias tecnologias disponíveis para a varredura eletromagn ética, 

destinada à detecção de bugs. Tais como: 

a} Escanea mento automático contínuo; 

b) Detector de Junção Não Linear 

o) Analise de espectro de frequências; 

d) Banda Larga. 

Não são recomendadas as três últimas tecnologias anteriormente citadas, 
pois além de apresentarem grande taxa de erros, colocam em risco a 
saúde de que as manuseia. Diante deste quadro é recomendada aadoção 
rio E,scaneamento automático contínuo 

3.2.1. Escaneamento Automático Continuo 

Consiste na varredura continua da faixa de frequências 
(normalmente de 0,1 MHz a 3 GHz), utilizada para transmissão em 
telefonia. 

São conhecidas no mundo 3.096 diferentes frequências de 
transmissão, que associadas aos modos de transmissão utilizados 
(AM, NFM r WFM}, resultam em 9.294 possibilidades de 
transmissão em diferentes canais. Este número é importante uma 
vez que a Solução a ser adotada deve cobrir esta gama de 
prováveis canais transmissores. 

O equipamento receptor para interceptar os transmissores 
clandestinos deverá ter altíssima sensibilidade, prevendo inclusive 
a extrema miniaturizaçâo dos equipamentos, que contam com 
antenas milimétricas, apresentando baixa potencia de transmissão. 
Assim para captã-Sos, o receptor de varredura deverá possuir 
sensibilidade maior do que a do receptor de ataque, sob pena da 
perda da detecção • em função da grande quantidade de 
rariiofreqúências existentes no local. 

Qualquer metodologia de detecção de "bugs" não poderá ainda 
prescindir da inspecão visual locai para identificação de mini 
aparelhos ocultos no ambiente. 



3.3. Outras Necessidades 

Conforme dtado no item anterior será fundamental nesta Solução que 
estamos solicitando, a inspecão dos ambientes, especialmente em função 
da crescente miniaturização que as tecnologias de telecomunicações vêm 
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sofrendo nos últimos anos, consequência direta da miniaturizaçãa cós 
componentes de hardware da tecnologia da informação. 



4. SOLUÇÃO SUGERIDA 

Após prospecção de mercado 3 respeito de empresas que atendessem ao 
exposto no item anterior, constatamos em uma realidade de fornecedores 
altamente especializados que, decido às peculiaridades da Prodesp, a única 
empresa que atende a todos os requisitos apresentados é a ^Fenoe 
Consultoria Empresarial Ltda.. 

Esta empresa além de ser a única a atender a todos os requisitos lem a 
experiência de já haver prestado este tipo de serviço (tendo sido contratada 
por inexigibilidade de licitação) nos seguintes órgãos: Tribunal Superior 
Eleitoral, Superior Tribunal de Justiça, Ministério da Saúde, Itaipú Bmaaonal, 
Tribunal de Contas da União. Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, 
Eletrobrãs, ele. 



5. PLANO DÊ TRABALHO 

O Plano de Trabalho sugerido para o desenvolvimento dos Serviços descritos 
nos itens anteriores deverá obedeceras seguintes premissas; 

5.1. Objeto 

Prestação de serviços na r área de Segurança de Comunicações, 
envolvendo linhas telefónicas e ambientes de decisão, visando á 
detecçáo de intrusões etetrõriicas nas instalações da Prodesp ou em 
outras localizações de interesse da mesma. 



5.2. Abrangência 

5.2.1. A Prodesp definirá os itens a serem inspecio nados, 

5.2.2, O pagamento dos serviços será efetuado conforme os mesmos 
forem sendo feitos, ou seja, de acordo com a demanda. 

([. 

íctírt^«nO T,slMl l 




íTpro 



000016 ■ tí 



- PRODESP 

5.2.3. A Prodesp podará requisitar a execução dos trabalhos em 

instalações de seu interesse, fora de sua Sede. 



5.3, Periodicidade 

Uma intervenção ao mis, em datas aleatórias, a serem definidas pela 
Prodesp. 



5.4. Vigência 

O contrato lerá validade de 2 (dois) anos, podendo ser renovado alé o 
máximo de 5 (cinco) anos, de acordo com a legislação vigente. 



5.5. Preço 

No preço proposto, que será especificado a partir das Ordens de Serviço 
emitidas de acordo com as necessidades da Prodesp, deverão estar 
incluídos todos os Impostos, despesas com hospedagem, alimentação e 
transporte do fornecedor. 



5.6. Condições de Pagamento 

O pagamento será feito mensalmente, apôs a realização de cada serviço, 
mediante a apresentação da Nota Fiscal respectiva a cada Ordem de 
Serviço emitida. 



5.7. Relatório 

Ao término de cada Intervenção mensai, a Empresa contratada deverá 
entregar um Relatório, contendo a abrangência do serviço efell vãmente 
realizado, assim como os diagnósticos pertinentes. 



5.8. Serviços Emcrgcncíais 

A Prodesp poderá solicitar ao fornecedor a execução de serviços 
emergenciais, dispondo de 24 {vinte e quatro) horas para atender ao 

chamado, sendo o preço para este tipo de atendimento devidamente 
explicitado em contraio. 
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5.&. Documentação 

Considerando a especificidade do serviço e suas peculiaridades descritas 
neste Relatório, deverão ser anexados documentos que comprovem o 
enquadramento das atividades da empresa nas exigências dos 
dispositivos da Lei 8566/93. 

Com relação a sugestão apresentada no item 4, referente a Contratado 
por inexigibilidade de licitação da Fence Consultoria Empresaria! Ltda., 
recomendamos qu», caso aprovada esta modalidade de contratação, a 
empresa apresente três coplas de contratos já firmados com Órgãos 
Governamentais nestas características, com base nos incisos da lei 
8656/93. l 



6- CONCLUSÃO 

Mediante a exposto neste Relatório, entendemos que se justifica a 
contratação de empresa especiaiizada para prestação de Serviços Técnicos 
Especializados em Segurança de Comunicações em Sistemas de Telefonia 
Fixa nos Ambientes internos e externos da Prodesp, visando â detecção de 
Intrusões eietrônicas nas nossas instalações. Assim solicitamos autorização 
para dar prosseguimento á Contratação aqui descrita nos termos 
especificados. 

Esta contratação vai permitir o incremento dos níveis de Segurança, definidos 
como requisitos mandatórios da Certificação ISO 27001, afém de atender às 
premissas de Confidencialidade, Integridade s Disponibilidade da informação, 

garantindo ainda, uma evidencia de melhoria continua nos processos de 
Gestão da Prodesp. 
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OS TUCANOS E SUAS 
ÍMPRÍSAS-CAMAIÍÃO 

O esforço para apagar as pegadas. 

Decidir e Decidir, IConexa e IConexa, Orbix e Orbix. 

Ou a dança dos nomes iguais. 

A camuflagem dos parentes e sócios de Serra. 

E, uma vez mais, Ricardo Sérgio... 



É lim jOgO de gatO e ratO. Policiais, procuradores e fiscais 

fazendários fazem o papel do gato. Quem está na pele do rato tenta 
escapar, apagando suas pegadas. É preciso perseguir o dinheiro e 
este, como se tivesse vida própria, está sempre mudando de nome, 
de endereço, de forma. Circula pelos dutos formados por empresas 
de fachada, contas secretas e operações heterodoxas. Não é fácil en- 
contrar os rastros em meio a tanta dissimulação. Que inclui, por 
exemplo, batizar empresas com nomes parecidos. A IConexa Inc. e 
a IConexa S.A. são duas firmas, uma aberta nas Ilhas Virgens 
Britânicas e outra no Brasil. E a IConexa brasileira antes se chama- 
va Superbid. Todas pertencem a Alexandre Bourgeois, o genro de 
José Serra. As IConexas são apenas uma amostra daquilo que se 
denomina empresa-camaleão. 

Como o réptil, elas praticam o mimetismo, camuflam-se 
para escapar aos caçadores. É também o papel da Orbix, igual- 
mente produto da mente criativa do genro de Serra. Começou 
como Orbix Administração de Capital e Recursos Ltda., 
metamorfoseou-se em Orbix Global Partners Administração de 



259 



HISTÓRIA AGORA 

Recursos, depois Orbix Capital S.C. Ltda. e, por fim, AAA Asset 
Management S/C. Ltda. 

Quem acha pouco três Orbix pode começar a sorrir. Há tam- 
bém o Fundo Orbix S.A., implantado por Alexandre Bourgeois na 
praia de Trancoso, no sul da Bahia. O Fundo de Bourgeois recebe o 
respaldo do BNY Mellon Serviços DTVM. 

Como o mundo é mesmo pequeno, o BNY Mellon Serviços 
DTVM tem como sócia a construtora João Fortes, de propriedade 
do deputado Márcio Fortes (PSDB/RJ), que vem a ser o caixa da 
campanha de José Serra à Presidência da República em 2010. 
Fundada em 1997 com o nome de Dreyfus Brascan, a empresa fun- 
ciona no prédio do grupo Opportunity, no Rio de Janeiro... 

Não foi à toa que seis meses das investigações foram gastos para 
achar o fio da meada e entender como funciona a farsa. A primeira 
lição que aprendi é de uma simplicidade constrangedora: não adian- 
ta prestar atenção aos nomes das empresas, porque eles existem para 
nos iludir. O fundamental é checar os CNPJs, o número em que a 
firma foi incluída no cadastro nacional das pessoas jurídicas. 

Mas a meada tem mais fio para desenrolar. Bourgeois lida ainda 
com a Lutece Investimento e Gestão de Recursos Ltda., que tem o 
nome fantasia de ABL Serviços e foi fundada em 2000. Que se vale 
também de outra denominação: Xibro Axia Administração de 
Recursos Ltda. 

E aí aparece a Lutece Participações Ltda. A Lutece nasceu em 
2004, então designada como S&A Serviços Empresariais Ltda., em 
Santana do Parnaíba, paraíso fiscal do interior paulista. Então, mu- 
dou para Opah Participação Ltda. E, após, para Lutece. É uma em- 
presa de gaveta, criada num escritório de contabilidade. Inicialmente 
pertenceu a Cássio Lopes da Silva Neto, Luciano Corrêa e André 
Bourgeois, irmão de Alexandre Bourgeois. 

E onde entra Alexandre Bourgeois? Bem, o marido de Verónica 
e genro de Serra compra as cotas de Luciano Corrêa e Cássio Lopes 



260 



A PRIVATARIA TUCANA 

da Silva Neto na Lutece. Em fevereiro de 2006, ele tenta usar a 
Lutece para incorporar a Orbix Global Partners Ltda., empresa de 
sua propriedade que deve à Fazenda Nacional. No final desse mes- 
mo ano, a empresa deficitária, a Orbix, foi fechada. 

Prolífico, o clã Serra registra mais exemplares das empresas- 
-camaleão. O que, aliás, transmite a impressão de que os negócios 
que pratica não dispensam o estratagema. Desta vez, a empresa — e 
a confusão premeditada — são obras de Verónica, filha do ex- 
-governador paulista. Em 2001, ela abre na Flórida (EUA) a empre- 
sa Decidir.com.br em sociedade com Verónica Dantas, como se 
sabe, irmã e sócia do banqueiro Daniel Dantas, um dos maiores 
players dos leilões de privatização. Logo, e já com o nome de Decidir 
International Limited, transfere-se para o escritório do Citco nas 
Ilhas Virgens Britânicas. No Brasil, enquanto isso, surge uma tercei- 
ra Decidir. É quando a Belleville Participações altera seu nome para 
Decidir.com.brasil Ltda. E será sua homónima a offshore Decidir 
Internacional Limited, o ponto de partida, em 2006, da internação 
de R$ 10 milhões no Brasil. 

Na dança dos nomes semelhantes, depois da filha e do genro do 
ex-governador, é a vez das suas amizades. Aqui, o ardil da transmu- 
tação ocorre além do círculo familiar, mas dentro do seu entorno 
de amigos do peito. Pode-se iniciar pelo ex-caixa de campanha 
Ricardo Sérgio de Oliveira, o dono do know-how. Figuram na sua 
conta a Antar e a Antares. A offshore Antar Venture comprou R$ 5 
milhões em ações da brasileira Antares Participações Ltda. em 
1999. Antar e Antares são controladas pelo ex- tesoureiro e por seu 
então sócio Ronaldo de Souza, já falecido. 

Como se fosse pouco, no pico da privataria Ricardo Sérgio ope- 
rou mais duas offshores, a saber a Consultatum Inc. e a Andover 
National Corporation. Braço direito de Ricardo Sérgio na Previ — 
e nas privatizações patrocinadas com dinheiro público e dos fun- 
dos de pensão — João Bosco Madeiro da Costa não deixou por 
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menos e abriu outras duas offshores nas Ilhas Virgens Britânicas: a 
Belluga e a Hill Trading. 

Mudam os nomes, mas o modo de agir é sempre o mesmo. 
Invariavelmente inclui a criação de uma offshore que um dia vai se 
tornar sócia de uma empresa réptil no Brasil. E assim conseguirá 
importar, com a conivência do Banco Central, o dinheiro sujo que 
certo dia saiu pela porta dos fundos através dos lamacentos dutos 
implantados pelos doleiros mais criativos. 

Concebido por mentes astutas como as de Daniel Dantas e de 
Ricardo Sérgio de Oliveira, o esquema se espalhou pelo submun- 
do da corrupção. Em 2006, por exemplo, a operação Branca de 
Neve, tocada conjuntamente pela Polícia Federal, Receita e MPF 
descobriu que uma dessas empresas-camaleão das Ilhas Virgens 
Britânicas — a Vilars Holding — ajudou a esconder por mais de 
10 anos parte dos US$ 3 bilhões que uma megaquadrilha de frau- 
dadores do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) desviou 
dos cofres públicos. 

O bando era liderado pelo ex-procurador do instituto Armando 
Avelino Bezerra. Ligado à superfraudadora Jorgina de Freitas, ele 
cumpriu pena entre 1992 e 1997 condenado por peculato e forma- 
ção de quadrilha, entre outros delitos. 

Livre das grades, Bezerra não dispendeu maior esforço para 
montar uma estratégia capaz de trazer de volta ao Brasil toda a for- 
tuna invernada no Caribe. Era a hora de desfrutar o produto da 
roubalheira. A fórmula usada para internar os valores foi a mesma 
adotada pelos tucanos. Ou seja, a offshore se tornou sócia de uma 
empresa aberta pelo próprio fraudador no país: a Coronato 
Empreendimentos. As investigações demonstram que o capital ini- 
cial da empresa brasileira, em torno de US$ 2,3 milhões foi quase 
todo injetado (integralizado) pela empresa caribenha. Ao desem- 
barcar no Brasil, livre das impurezas, toda a grana desviada do con- 
tribuinte era redistribuída pela Coronato para outras empresas 
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menores. Essas empresas de fachada se encarregaram então de ad- 
quirir, através de uma rede de laranjas, um montante de 1 10 com- 
parsas para Bezerra e sua turma. 

Descoberta casualmente por um auditor da Receita Federal — 
um vizinho com quem Bezerra se desentendera — a fraude levou o 
megafraudador e os demais integrantes da quadrilha novamente 
para atrás das grades, desta vez por lavagem de dinheiro e crime 
contra o sistema financeiro. Os bens dos quadrilheiros foram se- 
questrados por determinação judicial, o que denota que o estrata- 
gema já não anda funcionando com tanta eficiência. Mas os 
ilusionistas em atividade estão sempre prontos para arquitetar uma 
nova forma de camuflar o dinheiro sujo e distrair seus rastreadores. 

Um ano depois da prisão de Bezerra, uma CPI da Assembleia 
Legislativa do Rio de Janeiro, aberta para apurar as perdas na arre- 
cadação tributária, constatou que um grupo de auditores fiscais do 
Rio, comandado por Roberto da Cunha Gomes, conhecido como 
"Olho de Boi", também recorria ao mesmo tipo de relação socie- 
tária entre uma offshore nas Ilhas Virgens Britânicas com uma em- 
presa brasileira para internar dinheiro oriundo de paraísos fiscais. 
As investigações concluíram que a operação estava sob incumbên- 
cia do filho de "Olho de Boi", o administrador de empresas Francisco 
Roberto da Cunha Gomes. Era ele quem pilotava a offshore Rossano 
Group Corp. nas Ilhas Virgens Britânicas. 

Seguindo o esquema tradicional para internar dinheiro, a em- 
presa caribenha comprou 50% das cotas de uma firma aberta pelo 
filho de "Olho de Boi" em São Paulo: a International Boats Ltda. 
Os restantes 50% estavam em nome, é claro, do próprio filho do 
auditor fiscal. Obviamente, o dinheiro sujo, camuflado no Caribe, 
voltava limpo por obra e graça da injeção dos recursos da empresa 
estrangeira naquela do Brasil. Mas com uma distinção: em vez da 
jogada convencional, o ingresso dos valores ocorria sob o pretexto 
de aumento de capital da empresa brasileira integralizado pela 
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offshore. A entrada do numerário da International Boats Ltda. era 
justificada simplesmente como lucro obtido pela sua filial, mera 
caixa postal no Caribe, no exterior. Esses rendimentos eram devi- 
damente declarados ao Fisco. 

Parecia uma manobra perfeita, porque o auditor e seu filho con- 
seguiam, em tese, escapar do enquadramento na Lei do Colarinho 
Branco — Lei dos Crimes contra o Sistema Financeiro, que consi- 
dera crime manter depósitos e empresas no exterior sem o conhe- 
cimento dos órgãos federais. Não podiam ser enquadrados em 
nossa melhor lei de combate à lavagem de dinheiro, porque toda a 
transação no exterior havia sido informada ao Banco Central e à 
Receita Federal. 

Mas "Olho de Boi" acabou não tendo melhor sorte do que os 
fraudadores do INSS. Comprovado o ardil pela CPI, o funcionário 
acabou sendo demitido a bem do serviço público. Evidenciado o 
esquema de corrupção (crime antecedente), foi condenado tam- 
bém por lavagem de dinheiro pela Justiça do Estado do Rio de 
Janeiro, que decretou o sequestro dos seus bens. 

Toda essa simulação para internar dinheiro sujo certamente te- 
ria fim com uma providência: a proibição pelo governo da entrada 
de offshores em sociedades com firmas do Brasil. Só deveria ser per- 
mitido o ingresso nas empresas nacionais de companhias estran- 
geiras que identificassem o nome de seus verdadeiros donos em 
seus balanços contábeis. É uma medida simples que certamente 
ajudaria a conter o grande esquema de lavagem do dinheiro e o 
assalto aos recursos públicos. 
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A certidão de nascimento 

de uma empresa-camaleão, a 

Iconexa, de Alexandre Bourgeois, 

que antes atendia pelo 

nome de Superbid. 



Anexo da Ata de AnstinbWf.Ge^rA .'Çxtraordinãria - 
real Lzada-ECi 26 de attulr.o d 21101. 




OâstaflUo Social 

CAPÍTULO I - Da Denominação, Sede, Objeto c Duração 

Artigo 1- A iConcx* S/A e uma sociedade anSnlrna, que se rege-rá pelo 
presente estatuto social e pelas disposições legais e reguLimcíitaríí 
que lhe /orem aplicáveis, 

Artigo 2, A Sociedade tem sede na Rua Doulor Cardoso de Mello, Tl" 1-608, 
13* andar, na Cidade de São Paulo, Etladõ de SSo Paulo. 

Artigo 3. A Sociedade terí por objeto a participação em outras sociedades, a 
prestação de serviços e a realização de negócios, criação, 
desenvolvimento e distribuição de tecnologia, direta ou 
indúretamente, ligados à rede mundial de computadores 
(■"WorldWideWéb" ou "uitemer) e às redes do computadores em 
geral, especialmente os de desenvolvimento de linguagem de 
programação. 

Parágrafo Único, Para fl COftsecuCie de seu objettt social, a 
sociedade poderá abrir e operar fiHais em todo o território nacional 
e no exterior. 

Artigo 4. A sociedade durará por prazo indeterminado. 

CAPÍTULO II - Do Capital e das Ações 

Artigo 5. O capital social ê de K$ 5.437.730,00 (ciflto milhões, quatrocentos e 
trinta e sete mil, setecentos e trinta reais], representado por 
Iri.ffiJOXDÍÍ íquLnzç milhões) do íçòes Ordinárias, nominativas, sem 
valor nominal. 

Ar%o fi. Todas as açiJes da sociedade terão a forma nominativa escriturai, 
podendo, a çriiério da Assembleia Cerai, permanecer em conta de 
deposito em instituição financeira autorizada, em nome de seus 
titulares, sem emissão de certificados. Federá ser cobrada dos 
aciortistas remunerações pelo $erviço de transferência da 
propriedade das açOes. 
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Artigo 7. A sociedade podeTÍ,;ff.etlian{* au;ori/ação da Assembleia Geral 
adquirir as próprias ' açSes - para -fins de cancelamento Cm 
permanência em tesouraria para posterior alicnACía, dIis.itvíuJíS 3S 
normas legais e re^tdnmenSarçsapJiçáYcis. 

Artlgoft, As açoes ordinárias- da emissão d* Sociedade lerão os direitos G 
vantagens previstos em Lei. 




Artigo 9. A sociedade, de acordo com pJsno aprovado pela Assembleia 

Geral, na forma da alínea "(k)", da artigo 12, poderá outorgar opção 
de compra de acões a seus administradores ou empregados e a 
pessoas naturais que. lhe prestem serviços. 

Pirjgrafo Única. Não assistirá aos atiorústas direito de prefcrenCJa' 
para aquisição das açoes emitidas na forma do "caput" deste artigo. 

- : i 
CAPÍTULO III - Da Assembleia Geral 

AttÍÉ* 10. A A'Membleia Cerai reunúvsc-á Ordinaf iíimmvtií nos quatro meses 
seguintes ao termino do exercido social, para os fins previstos em 
lei, e r extraordinariamente, sempre que- OS interesses sociais 
exigirem. Exfem conforme disposto no Artigo 12» abaixo, a 
Assembleia Cerai, deliberará por maioria simples dos presentes, 

Artigo 11, A Assembleia Geral, convocada de acordo Mm a lei. Será instalada 
e presidida pelo Presidente da Assembleia Geral, que poderá 
indicar, para fasí-lo em seu lugar, qualquer membro da 
Assembleia Geral ou da Diretoria Executira, o qual escolherá, 
dentre OS presentes, um ou maia SeCrCtíirioS- 

Ariigo 12. As deliberações da Assembleia Cerai, ressalvadas as hipóteses 
especiais previstas em líl serio tomadas por maioria de votos dos 
presentes, nio se computando OS votos em branco, com exceção 

das seguintes decisões, que exigirão a apfovaçào de açionistas 
representando, romfrámo, 7D% das a^çes com direito a votoc 






(a) dísrríbvúçSo de resultados, a qualquer título, incluindo 
dividendos; 

(b) aumento ou redução do eapital da Sociedade, 
desdobramento OU grupamento de ações, resga le OU compra 
de açoes para cancelamento OU manutençío em tesouraria; 
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(c) emissio u.li. vcrda. de. quí-isquer valores mobiliários da 
Sociedade cçjiyepsíveisifcu: nip ftS ações, inclusive, mas sem 
Mutilação, ' icriaçác « e -emissão de açOC» ordinárias e 
preferenciais, de qualquer espede, debentures, bónus de 
subscrição, - psrtes bcrtífiçiarias, opcoes de compra ou 
subscrição d* licfics,-wãirran1s oii outros r/fulos conversíveis 
OU pcnnuíavsiá por ações dií "Emissão da Companhia, 
incluindo a fixação da preto de emissão e de exercício, 
quando for o caso, e do número de títulos a serem emitidos; 

(d) realização de qualquer nççocio de- quatquer natureza entre a 
SuciedadE e qualquer de suas afiliadas e coligadas, 
controladora t/tnt Seus Acionisras e/ou familiares de setts 
Áciorústas; 







(e) realização de qualquer despesa OU investimento, a 
contratação, seja i Sotitdadc credora ou devedora, de 
empregamos eu Outras obrigaçocii de qualquer natureza Cm 
uma única ou numa série de operaçOes íclíldonadas entre si, 
no mesmo ano fiscal, em valores superiores a RS 60.000,00 Ou 
que não estejam contemplada» no orçamento anual; 

(fj contratai So de dividas conversíveis em acôes da Companhia; 

(g) aquisição, alienação, anexação, permuta ou trarislerÊncia 
inu^vi-igávicl de direitas pela Sociedade, com refoção aos seus 
ativos relevantes, em uma única ou numn serie de operações 
relacionadas entre si, no mesrno ano fiscal, em valores 
superiores a RS 60.900,00 ou. que não estejam eonlemplad;LS 
no Orçamento anual; 



(h) qualquer alteração das práticas e princípios contJíbe-is 

adotados pela Companhia e a bransferencia de qualquer 
reserva de capitalização; 

(i ) qualquer alteração do Eslalu lo Social, em especial, mas sem 
lútutacão, altcraçãu das preferências, vanlaeens OU 
características das Açòes existentes, bem como a realização 
de qualquer mudança nq escopo das atividad& sociais; 

ij) qualquer operação de incorporação, fusão, çisio DU 
transfnrmaç.to, eonslitu Lção de filiais e subsidiárias, ■ ou 
qualquer outra forma de reorganização societária 
envolvendo a Companhia, as í»m controladas e subsidiarias; 



■fl 
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(k) Liquidação .mi -dissolução da- ■ Companhia nu inicia de- 
qualquer p^ediinenio de decretação de falência ou 
ctmcoKÍ ílii'áij'C<imiMnhl3; 

(1) Apmvaç£o;do? planoa.de connjW. de açíes concedidas a(*S 
adirLinistradores, ernprepadrii e presladores de serviços, 
incluindo a délfcitriítwçíú' do' ertnMo de fixação do preço das 
jçlVs i- cJi» jLrniln- ni.íiimo de aç,5es a «real emitidas cm cack 
plano; 

(m.) Contratação, demissão e substituiçío de Diretores e a 
aprovação da politica salarial e planos de incentivos aos 

Diiçlnies, cuja remuneração anual seja superior a RS 
130,000,00; 

ín) aprovação do oiçamentó anu ai e o planejamento Comercial & 
operacional anual da Sociedade, bem conca qualquer de suas 
alterações; 

(o) realização de qualquer negocio não contemplado ou de 
tempo c modo distinto daquele previsto no Orçamento anual 
e no planejamento comercial e operacional anual da 
Sociedade; 




[pi contratação e substituição de empresa de auditoria 
independente; 

(q) emissão de títulos, de qualquer natureza, conversíveis cm 
açies da Companhia; 



tó 



constituição de ónus e/ou gravames de qualquer natureza. 

sobre a lot.il idade ou parle dos ativos da sociedade; 

(s) alienação, OnerãÇãO, permuta ou transfeiíncia irrevogável da 
LotAltâade OU parle substancial dos ativos da Companhia; 



(t) determinação (U> valor de mercado das açoes da Companhia, 
suas controladas e subsidiarias e eleição de banco de 
investimento de reconhecimento internacional.: e 



(u) celebracío, aditamento, rescisão ou resilição de qualquer 
contrato de prestação de serviços técnicos personalizados 
pela Companhia, suas controladas e subsidiarias em Valor 
superior a Rí 1,500.000,00 e a celebraçío, aditamento, 



{& 
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resdsaó OU .twiliçâo dfl.qiialqiteí contrato CTJja indenizaÇaei 

seja supcrioi * R5 í-obá-dooCeo.. : - ' 

CAPÍTULO IV . D» Administração , ' ,% iJ 




Arli jo 13, A administração da scvtk-di.de ' seti exerdda pela Liireturiii 
Executiva. 

SEÇÃO 1 - Da DircSoria Executiva 

Artigo 14, A Direioria será constituída por atí 05 (tinco) Dirctores, iidonistas 
ou não, cldtos pck As3<;jiil>!éij Geral, sendo uui Diretor 
Presidente, e OS demais Dirctores sem desiimjçáo espociíiea, com 
suas alribuipSes específicas sendo definidas pela Assembleia Gerai, ; 
na forma deste Hslalulo. 

Pjtrí^rafo Primeira, Sendo o número de diretores inferior a. 5 
(cinco), cada Diretor poderá acumular mais de uma eompetenda. 

Artígu 15. O mandato da Dirctoria é de 2 (dois) anos- Todos os dimtores 
deverão permanecer em exercido até a investidura de seus 
sucessores, podendo ser reeleitos. 

Farâsjafo Único. Os memLiros da Diretoria serjo investidos RD 
seus' cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em 
Uvtq próprio, devendo permanecer em exercido até a investidura 
cie seus sucessores. 

Artigo lt). Em caso de vaga permanente de car^go da Diretoria o Diretor 
Presidente deverá convocar a ' Assembleia Geral para 
prcenchimcrttu do cajfBP- 

Artigo 17. Compete à Diretoria, tom observância da disposto no parágrafo 

primeiro desta cláusula, a administração dos negócios sociais cm 
geral e a práltca, para tanto, de tndos Os atos necessários Ou 
convenientes a comecu^ao dos objetivos sociais, ressalvados 
aqueles para os quais Mrjs, par lei ou pelo presente Estatuto, 
atribuída compelêníva ou requerida a previa aprovação da 
AisemblíU Geral. Seus poderes incluem, mas nio eslío limitados 
a, entre outros, os sufrivAtcs para: (L) zelar pela observância da lei 
e diste Estatuto; fu) zelar pelo eumpriírtiiiitn das deliberações 
tomadas nas AssCmMÉiaH Gera is e nas suas próprias reuniões; (iii) 
administrar, gerir e superintender OS JiegcVicw sociais; e (iv) emitir 
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e «piorar insttueõ?s< e. tegulEmentcs internos que julgai úteis ou 

necessários. *.*.• ',' % ; ■ 

Farajraío Primeiro, A pratica pela Diretoria da Companhia doe 

atos rElariunadss ;nD ;. Açligo. ' 42 : deste Estatuto deverá 
necessariamente xcr prévia apbovaçãij pela Assembleia GcraL 

Paragrafo Segundo. A representação da sociedade, em Juízú efora 
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer 
repartições públicas ou autoridades Federais, Estaduais ou 
Municipais, bem como autarquias, sociedades de economia misia c 
entidades paraestatais, compele ao DineSor Presidente, ou a 
procuradores d4 Sociedade, na forma deste Estatuto. 

Farágra/o Terceiro. As escrituras do qualquer natureza, is leLr as 
de cSmblo, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, cm 
geral qualquer outros documentos que importem em 
responsabilidade Ou obrigação para a sociedade, jild OS limites 
estabelecidos pela Assembleia Geral em pelos Estatutos da 
Sociedade, serão obrigatoriamente assinados: (,-vJ pelo Diretor 
Presidente, isoladamente; (b) pelo Diretor Presidente em Conjunto 
com o Diretor responsável pelo ato; (c) qualquer Diretor em, 
conjunto com um procurador específico do Diretor Presidente; (c) 2 
(dois) procuradores em conjunto, sendo um deles representante 
específico do Diretor Presidente, desde que investidas de especiais 
e expressos poderes; e (d) 1 Diretor ou 1 procurador, isoladamente, 
mediante autorizado da Assembleia Cerai, com a maioria 
qualificada estabelecida no Artigo 1 2 deste Estatuto Social, 







Artigo 13. As procurações em nome da Sociedade serão sempre outorgAdas 
pelo Diretor Presidente, sempre que necessário com a autorização 
pròviíi da Assembleia Cer.nl, devendo quaisquer procurações 
especificar os poderes conferidos e, com exceçao daquelas para fins 
judiciais, terão um período de validade, máximo, de um ano, sendo 
vedado o substabelecimento das mtsmas, no todo ou em parte. 

Artigo 19- A Diretoria ieunir-se-ã sempre que neccssíirio, mas pelo menos 
uma vez por ano, As reuniões serão presididas pelo Diretor 
Presidente nu, iu Míd áUâéiieLi, pelo Direlur ijtif! na ocasião tor 

escolhido. 



Paragrafo Frimeiro. As reuniões serão sempre convocadas pelo 
Diretor Presidente, isoladamente, OU por quaisquer dois Diretores, 

Para fiue possam se instalar e validamente deliberar, t! necessária a 
presença da maioria dos Diretores que na Ocasião estiverem no 
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exwíJciotte strijs ca:^, co^^piie^êrtçã obrigaióna do Diretor 
Presidente, observaoas sempre ai- Hísposições e competências 
especffkas e^lMt^ddasntotÇ■Eètahi^)í^- 
P;■TagraIO Scguu do. As delibei fl çtVs d s Direloria constarão de atas 
lavradas no li vto. prfiprio e s.ar.iq lontpdas por maioria de votos, 
cabendo ao Diretor Presidtiitc, cm caso' de empate, também o voto 
de desempate, desde que consoante com as disjSOSSÇÍes e 
competências específicas estabelecidas neste Estatuto. 

Artigo 20. Nas ausências ou Lmpediin(n',<is trmporáriOs cie qualquer Diretor, 
este, sujeito O ato à aprovaçio da Dirctoria, poderá indicar um 
substituto dentre OS administradores para servir durante sua 
ausência ou impedimento. O substituto do Diretor ausente ou 
impedido exercerá todas as funçfies e terí OS poderes, direitos e 
deveres do Diretor substituído. 

Parágrafo Único. O substituto poderá ser um dos demais Diretorcs 
que, neste caiu, votará uns reuniões da Direloria por si e pelo 
Diretor que estiver substituindo, 

Artigo 21. Sãu expressamente vedados, nulos e inoperantes com relação a 
Sociedade, os atos de quaJquer Diretor, procurador ou funcionário 
que a envcjlverjem em opriga^V* relativas ,i negócios ou operações 
estranhas ao objeto social, tais como fianças, avais, endossos ou 
quaisquer garantias em favor de lerceiTos, salvtt <;|i.iando 
expresSAHiente autorizados pela Direloria, em reunl.1n, obedecidos 
os limites fixados peta Assembleia Geral ou pelos Estatutos da 
Sociedade, 

Parágrafo ÚniíO. Quaisuucr atos praticados pela Stk-íplÍjhJp, oh 
procurações outorgadas para a prática desses atos, que 

representarem compromisso, OftUS, ubrígação ou garantia, bem 
como a aquisição ou alienacío permuta, transferência ou alienação 
por qualquer outra forma, ou a hipoteca, penhor ou ónus de 
qualquer espécie, de bens imóveis ou oulros ativos da Sociedade 
exigirão, obrigatoriamente, a aprovação prévia da Assembleia 
Geral da Sociedade, 

Artigo 22, Os membros da Diretoria serão investidos em seus cargos, 
mediante termos de posse lavrados nos Livros próprios, termos 
Csícs que também deverão ser lavrados nos easOS de substituição 
permanente de qualquer dos seus mernbros- 
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Artigo 23. Os membros da -Así^blífe Çcrairt da Diretoria Executiva 
permanecerão em ^js çargoH, apôs t>Me'rmírtu de seus mandatei, 
Até a posse de seus substitutos: 

Artigo 24. A Assembleia Garal fixajfií o, inflrítíultf! global dos honorários da 
Diretoria, cabendo §p Diretor rpcsirjcnle distribuí-lo cnhE os 
danais Diretores de aiorão com suas funções. 

CAPITULO V - Do Conselho Fiscal 

Artigo 25- A Sociedade não terá Conselho Fiscal permanente, sendo que este 
somente se instalará a pedido de adonistas, na forma da lei. 

Parágrafo Primeiro. Caso suMcitado seu funcionamcnlo, os 
acionislas deverão determinar o numero de membros cfctivos, e 
igual número de suplentes para compor o Conselho Fiscal; cada 
período de íimçionamen.t& do Conselho Fiscal teflninirií na 
primeira Assembleia Geral Ord inária após sua instalação. 

Parágrafo Segundo. A remuneração doa Conselheiros Fiscais serí 
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, 

CAPÍTULO VI - Do Exercido SOTial, Demonstrações Financcirjn, Reservas i 
Dividendos 

Artigo 26. O exwcício social inicia-se no dia 1* de janeirn e termina no dia 31 
de dezembro de cada ,mu. 

Artigo 27. Nu último dia de Odl exercido social scrSo elaboradas, COEI 

observância das prescrições legais, as seguintes demonstrações 
financeiras: 

a. balanço patrimonial; 

b. demonstração das mutações do patrimônio líquido; 
c demonstração do resultado do exercício; e 

d. demonstração das origens e aplicações de rocursos- 

íVri grafo Primeiro, Do resultado do exercício serão deduzidos; 

a. os prejuízos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei; 

b. a píotfisão para o imposto sobre a renda; 
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Parágrafo Seguntt}., 6 lesuHadc-ia^Ocicdade, após as deduções 
referidas no § I o £e$ le artVjo/çcnstitUi o lucro líquido do exercido, 

O qual, por decisão da Assembleia Oral, Ou vido Conselho Fiscal, 
SC cm ftulckjnamOntíí, terá. a seguinte destinaçíio, "ad referendum" 
da Assembleia. Geral-- '■ '■■ 

a. 3% (cinco por cento) para a constituição da Reserva Legal, que 
não excederá de 20% (vinte por cento) do capital social; 




b- 10% (dez por cento), tio mínimo, como dividendo obrigatório, 
calculado sobre o lucro líquido do exercido, observado o disposto 
no 5 4° deste artigo; 



l'aríí;rjfo Terceira, Os dividendos, cuja distribuição houver sido 
autorizada pela Assembleia Cerai serio pagos dentro do prazo 
máximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaração, e, em 
qualquer caso, dentro do exercício soda! em otlC forem declarados. 

Paragrafo Quarto. A sociedade poderá, por deliberação da 
Assembleia Geral, ouvido o CoílselllO Fiscal, se cm funcionamento, 
deciarar, no curso do exercido fiodal é ale a Assembleia Geral 
OrdÍR.*iri.i, dividendo» intermediários, inclusive a título de 
aulecipação parcial OU lotai do dividendo mínimo, à canta de: 

a. lucro apurado cm balanço semestral; e 

b. lucros acumulados au de reservas de lucro* existentes nu último 
balanço anual ou semestral. 

CATÍTULO Vi t - Da Liquidação 

Artigo 28. A sociedade entrará em Eitjuidação nos casos previstos por lei ou 
por deliberação da Assembiíti Geral que estabelecera o modo de 
liquidação C elegerá es liquidanres e o Conselho Piscai, se requerida 
a instalação dc-s te, que funcionarão no período de liquidação. 



CAPÍTULO Vllf - Das Disposições Cerais 



Artigo 29. 



O aeionista que não realizar a prestação correspondente Às nçêes 
subscritas, nas condições previstas no boletim de subscrição, ou, se 
este for omisso, na chamada da Dirctoria Executiva, ficará de pleno 
direito constituído em mora, sujfifando-sc ao pagamento de juros 
de 1% (um. por cento) ao mês, alam de conreção monetária 
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Numa operação atípica de internação de dinheiro, Bourgeois 

assina nos dois lados da transação: pela Iconexa Inc, das Ilhas 

Virgens e pela Iconexa S/A., de São Paulo. 



— . . Minutada de aecrfat^ o* ^jjcpj-oficiiij em vigoi, s«n p\itjúiso~ 

da utilização pela' íjnijcdaçld do* ' BWztú assegurados em 1?4 paia 
MtísfaçJo de scii trfdittt 

Artigo J4. A Sodedadí áuwf obsrtvaC as mirtos de AEdantetn n iHgo* 
arquivados ™i S11J ^d Sj tievçoJo a DL-eloria ahstiT se de regjitnr 
c arquivar transfeiiitias oe àçfles e oTsesidcnJie da Assembleia 
gtfal ahstrr-se de eompular wtus confrarias aos seus hinnos. 



/flf 



Ar.iiin.l.n- 



Cútétie com o original, 
InVnidn no lÔTO próprio. 



SSo Paulo, 26 de outubro de 2001. 



ÉU 



jk i-^, m .-q-.J : ii J ,LL-^ J . Jt j J 
AlexaniWltoUrgcois 



lCoihm, 



.-i_-t-_ 



, Inc, 



p. AltRuidrc Ecuirgeoij 
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O INDICIAMENTO DE 
VERÓNICA SERRA 

As acusações de lavagem de dinheiro e de ocultação 

de bens contra o genro do ex-candidato do PSDB. 

E de sonegação fiscal. O "Sombra" entra na roda. 

E a mídia faz de conta que não viu nada... 



ACUSadO de participar dO "núcleo de inteligência da 
campanha da então candidata Dilma Rousseff, nunca fui apresen- 
tado, até hoje, a nenhuma prova concreta dessa participação. Que, 
na ficção engendrada por setores da imprensa, consistiria em enco- 
mendar violações de sigilo fiscal de apoiadores de Serra. Aliás, pela 
primeira vez de modo tão escancarado e comovente, a mídia reve- 
lou sua alma serrista. 

Se o tal "núcleo" pertencesse à realidade e não à quimera tuca- 
na de virar a eleição, seus integrantes deveriam possuir, além do 
talento para a bisbilhotice, o dom da telepatia. Todos que brandi- 
ram a tese da conspirata são unânimes em concordar que os tais 
integrantes se reuniram uma única vez no restaurante Fritz, em 
Brasília. Aliás, o contrato entre a Lanza, empresa que prestava ser- 
viços para a pré-candidatura Dilma Rousseff, nunca chegou a ser 
assinado. Mesmo a revista Veja, que fez um estardalhaço com a 
pretensa conspiração de arapongas, admitiu que o "núcleo" não 
chegou a funcionar devido à ingerência de setores "moderados" 



277 



HISTÓRIA AGORA 

da campanha, vinculados ao ex-ministro António Palocci. Apesar 
dessa constatação, toda vez que queriam relacionar o repórter 
Amaury Ribeiro Jr. à quebra de sigilo, o ponto de sustentação de 
qualquer matéria jornalística invariavelmente era o famigerado 
"núcleo de inteligência"... 

Embora não tivesse acesso ao conteúdo dos dados sigilosos, eu 
sabia que as quebras de sigilo haviam acontecido por decisão judi- 
cial. Ao investigar os caminhos e descaminhos do dinheiro da ven- 
da das teles sob FHC, também já conhecia os processos que 
tramitavam contra os parentes do ex-governador paulista. Porém, 
publicar este livro durante a campanha eleitoral de 2010 daria a 
impressão de que seu objetivo seria exclusivamente o de desestabi- 
lizar a candidatura Serra. Mas o cerne daquilo de que se trata aqui 
tem uma dimensão que vai bem além de uma candidatura em de- 
sespero. Eu já possuía comigo todas essas informações, além de ou- 
tras que serão entregues à Justiça após a publicação desta edição. 
São revelações que, publicadas, causariam estragos nos planos elei- 
torais do campanha do PSDB. Obviamente, seriam todas ignoradas 
pela imprensa afinada com o tucanato. 

Tome-se, apenas para exemplificar, o indiciamento da filha 
do candidato presidencial do PSDB, a empresária Verónica 
Serra. Passou em brancas nuvens. Ninguém soube ou, se soube, 
não publicou. Está sendo informado aqui, em primeira mão. 
Apontada como uma das vítimas da transgressão de sigilo fiscal 
ocorrida na agência da Receita Federal em Mauá (SP), Verónica 
Serra foi indiciada pela Polícia Federal já no remoto ano de 2003 
e é ré em processo que corre na 3 a Vara Criminal de São Paulo. 
Qual a acusação? Justamente a de ter praticado um crime da 
mesma natureza... Consta do processo 370-36-2003.401.6181 
(numeração atual), no qual Verónica e outros dirigentes da em- 
presa Decidir do Brasil são apontados como autores de violação 
de segredo bancário. 
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Até o momento, só se sabia, por intermédio da revista Carta 
Capital,' 1 ' 1 que a empresa, nascida de uma sociedade em Miami en- 
tre Verónica Serra e sua xará Verónica Dantas, irmã e sócia do ban- 
queiro Daniel Dantas, rompera o sigilo bancário de 60 milhões de 
brasileiros em janeiro de 2001, no apagar das luzes do período 
Fernando Henrique Cardoso. Na ocasião, com base numa reporta- 
gem da Folha de S. Paulo, 45 o então presidente da Câmara, Michel 
Temer (PMDB/SP), solicitara ao presidente do Banco Central na 
época, Armínio Fraga, a abertura de um procedimento administra- 
tivo para investigar o caso. 

A revista — que informa ainda que a Decidir só teve acesso às 
informações sigilosas ao assinar um convénio com o Banco do 
Brasil — só se equivoca ao acreditar que o caso foi arquivado. Em 
2003, já no governo Lula, a Justiça acatou a denúncia do Ministério 
Público. O processo penal corre sob segredo de justiça. 

Outro fato: a empresa IConexa S.A. foi indiciada em 2005 pelos 
crimes de lavagem de dinheiro e ocultação de bens. Como se sabe, 
a IConexa é um empreendimento de Alexandre Bourgeois, genro 
de José Serra, candidato tucano derrotado em 2010. E a firma já 
teve Verónica Serra como sócia. 

Um relatório do Conselho de Controle de Atividades Financeiras 
(Coaf) detectou operações atípicas nas contas da empresa. Em ou- 
tras palavras, o órgão responsável pelo combate à lavagem de dinhei- 
ro percebeu que a movimentação financeira da IConexa era superior 
ao faturamento da empresa, fundada em 2001 com o nome de 
Superbid por Bourgeois e por Verónica. A filha de Serra logo se des- 
ligaria do empreendimento. Porém, por solicitação do Ministério 



44 Embora essas informações fossem públicas, nunca consegui levantá-las pelos caminhos formais. 
Só obtive essa documentação na Junta Comercial de São Paulo com a ajuda do despachante Dirceu 
Garcia. "Sinais trocados" reportagem de Leandro Fortes, em 13 de setembro de 2010. 

4 " A reportagem publicada pelo repórter Vladimir Gramacho mostra que a empresa havia quebrado 
até mesmo o sigilo de políticos. Mas o nome de Verónica não é citado. 
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Público, o processo acabou sendo arquivado pelo juiz da 6 a Vara 
Criminal, Fausto de Sanctis, em 2008. A exemplo da Decidir, a 
IConexa era alimentada exclusivamente por dinheiro trazido de 
paraísos fiscais. Aberta para internar dinheiro, a IConexa, embo- 
ra próspera, esqueceu-se de pagar seus impostos federais, o que a 
levou a responder vários processos de sonegação fiscal, circuns- 
tância que expôs o genro de Serra a sucessivos vexames ao ser 
procurado por oficiais de justiça que tentavam bloquear seus 
bens pessoais. 

Mais um fato que transitou incólume pelos bigodes da vetusta 
mídia cabocla: em 2010 — em plena campanha eleitoral do sogro 
ao Palácio do Planalto — Bourgeois teve seus sigilos financeiro e 
fiscal quebrados por determinação do juiz Roberto Santo Fachini, 
da 7 a Vara Federal de Execuções Fiscais de São Paulo. No processo, 
a IConexa é acusada de sonegar R$ 300 mil de impostos à 
Previdência Social. Após a tentativa fracassada de penhora dos bens 
de Bourgeois, a Justiça determinou que o Banco Central bloqueasse 
todas as contas do genro de Serra. Não restou para Bourgeois, obri- 
gado a fugir para o exterior para escapar dos oficiais de justiça que 
o perseguiam, outra saída senão encaminhar um pedido de parce- 
lamento da dívida. Não foi preciso infringir nenhum sigilo para 
obter esses dados. Os processos não correm em segredo de justiça, 
e qualquer pessoa pode ter acesso aos autos na 8 a Vara Federal de 
Execuções Fiscais, na Praça Roosevelt, em São Paulo. 

Mais uma notícia que não ganhou seu espaço: pivô do escân- 
dalo da quebra de sigilo fiscal, que teria ocorrido na agência da 
Receita Federal em Mauá (SP), o vice-presidente executivo do 
PSDB, Eduardo Jorge Caldas Pereira, também ex-secretário-geral 
da Presidência da República, e mais conhecido nas rodas tucanas 
como EJ, abriu seu próprio sigilo fiscal em abril de 2003 ao jornal 
Correio Braziliense. Seu propósito era defender-se de uma inves- 
tigação do Ministério Público Federal (MPF). 
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O trabalho do MPF foi motivado por relatório do Coaf que de- 
tectou três depósitos "atípicos" no valor total de R$ 3,9 milhões na 
conta de Jorge. Para o Coaf, o depósito era incompatível com os 
rendimentos do correntista. O dirigente tucano argumentou que a 
bolada tinha origem na suposta venda de um terreno no município 
de Maricá (RJ), antes pertencente ao seu falecido sogro e do qual 
seria inventariante. Coincidência ou não, na mesma época foram 
detectadas 1 1 das 22 quebras de sigilo fiscal da investigação promo- 
vida pela Corregedoria da Receita Federal e da Polícia Federal que 
teriam ocorrido no município de Formiga, região mineira da Serra 
da Canastra, onde herdei uma fazenda do meu pai. Embora nunca 
tivesse ouvido falar do servidor da Receita Federal Gilberto Souza 
Amarante, citado como artífice dos acessos irregulares aos dados de 
EJ, parece evidente que, na ocasião, já estavam tentando jogar algu- 
ma dessas quebras na minha conta... 

Como já foi evidenciado, todos os dados que alimentam estas 
páginas foram coletados de forma legal em cartórios de títulos e 
documentos, juntas comerciais do país e do exterior e em processos 
judiciais diversos. Comparar as datas serve para constatar, por 
exemplo, a inutilidade das declarações de renda do vice-presidente 
do PSDB e de familiares de Serra — vazadas por funcionário da 
agência da Receita Federal em Mauá, na região do ABC paulista — 
para a produção deste livro. Segundo investigação da PF e da 
Corregedoria da Receita Federal, os sigilos dos dirigentes tucanos e 
familiares de Serra foram acessados irregularmente nos anos de 
2007 e 2008. Acontece que este livro detalha exclusivamente opera- 
ções do período que vai de 1998 a 2003. Ou seja, as movimentações 
verificadas durante e logo após as privatizações. Por isso é tão im- 
portante cotejar data com data. "Eu falo para os chefes do meu jor- 
nal que as datas não batem, que a história não bate, mas a verdade 
não lhes interessa", ouvi de um colega de um dos jornalões durante 
a cobertura da crise. 
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Vale reiterar que as investigações do livro estão centralizadas em 
operações executadas em empresas dos personagens e não nos pró- 
prios. É, no mínimo, estranho que não tenha aparecido, durante as 
investigações da PF, nenhuma quebra de sigilo de nenhuma empre- 
sa de tucanos na agência da Receita Federal em Mauá. 

Então, com exceção de Eduardo Jorge, que não tem, ao que se 
saiba, ligação com o esquema das privatizações, a única coisa que 
coincide é que algumas das pessoas aqui citadas surgem entre as 
alegadas vítimas, aquelas que tiveram seus sigilos acessados nas 
agências da Receita Federal nos municípios paulistas de Mauá e 
Santo André: Verónica Serra e seu marido, Alexandre Bourgeois; o 
ex-tesoureiro de Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira; e o ex-sócio e 
testa de ferro deste último, Ronaldo de Souza, já falecido. Aparecem 
porque o serviço de contrainteligência do PSDB encomendou os 
dados fiscais dos tucanos aos funcionários da Receita em Mauá e 
Santo André com o objetivo de ligar a encomenda a mim para neu- 
tralizar o conteúdo. 

Não foi a primeira vez que vi esse filme. O leitor e mais toda a 
torcida do Flamengo sabe da ação da PF contra a Lunus, empresa 
do marido da pré-candidata presidencial do PFL em 2002, Roseana 
Sarney. Não há também quem não conheça o episódio dos "alopra- 
dos", quando integrantes do PT foram presos em São Paulo pouco 
antes do primeiro turno das eleições. Foram surpreendidos pelos 
federais com malas de dinheiro em São Paulo, supostamente desti- 
nadas à compra de um dossiê contra o então candidato ao governo 
paulista, José Serra. 46 Todo mundo sabe que os tentáculos de Serra 



Em setembro de 2006, aproximadamente R$ 1,7 milhão foram encontrados no hotel Ibis, em 
São Paulo, com os petistas Gedimar Passos e Valdebran Padilha. Supostamente os valores se- 
riam usados na compra de um dossiê detalhando as ações da "Máfia dos Sanguessugas". Visaria 
atingir José Serra, à época candidato ao governo paulista. No material haveria denúncias de 
superfaturamento e outras irregularidades durante o período em que Serra e seu sucessor, o 
também tucano, Barjas Negri, comandaram o Ministério da Saúde no governo Fernando Hen- 
rique Cardoso. Padilha e Passos foram inocentados, assim como vários dirigentes do PT, pelo 
Tribunal Superior Eleitoral (TSE). 
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dentro da Polícia Federal e do MPF não se resumem ao delegado da 
PF Marcelo Itagiba. O destino e meus santos fizeram com que um 
desses servidores que colaboraram com a candidatura do PSDB em 
2010 fosse meu amigo de muitas datas. Essa fonte me ajudou a 
compreender o que estava se passando dentro do comité tucano 
durante as últimas e turbulentas eleições. 

Nunca consegui entender qual o interesse que poderia moti- 
var a quebra de sigilo de Eduardo Jorge ocorrida, segundo a PF, 
em outubro do ano passado. Como poderia ser aproveitada por 
adversários políticos? Que serventia teria até mesmo para este 
livro cujo foco é o das privatizações? Em outros termos: qual o 
motivo que eu teria para encomendar dados sigilosos de EJ em 
outubro de 2009, quando ele mesmo já os havia tornado públicos 
por intermédio da imprensa? 

Em toda a minha vida de repórter nunca investiguei ou fiz ne- 
nhuma reportagem contra EJ. Confesso que isso se deve a uma dose 
de receio e outra de impaciência. Embora absolvido em todos os 
processos civis ou criminais relacionados à Lei de Imprensa, sem- 
pre tive consciência da desorganização dos departamentos jurídi- 
cos de alguns veículos de comunicação onde trabalhei. Atuando 
nos últimos anos exclusivamente com reportagens investigativas — 
o que sempre me punha em contato com documentação a mais 
variada possível — não foram raros os casos em que, apesar de não 
ser advogado, tive de conduzir a linha de defesa por perceber que os 
advogados da empresa direcionavam o processo para um caminho 
totalmente suicida. Houve um caso em que, apesar de a reportagem 
estar totalmente embasada, o advogado queria que eu fizesse um 
acordo em que seria condenado à prestação de serviços à comuni- 
dade. Propunha uma confissão de ofensa à honra do personagem 
citado numa reportagem! Por sorte não segui a recomendação e fui 
absolvido, ao contrário de um colega que, ao seguir a orientação do 
departamento jurídico, foi obrigado durante um ano a dar banho 
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em crianças carentes numa creche de Brasília. Acho louvável a pres- 
tação de serviços à comunidade, desde que voluntária e não por 
uma exigência da Justiça devido à condenação por um crime de 
calúnia, injúria ou prevaricação não praticado. Há exceções como 
o trabalho dos advogados da revista IstoÉ que, invocando o princí- 
pio da exceção da verdade, derrotaram judicialmente o ex-caixa de 
campanha do PSDB, Ricardo Sérgio de Oliveira. 

À imprensa resta o consolo de que a maioria dos advogados 
acionados para mover ações contra os jornais e revistas consegue 
ser ainda mais despreparada do que os recrutados para defender os 
jornalistas. Eduardo Jorge, porém, não se encaixa nesse parâmetro. 
Não só contrata os melhores advogados, como segue todos os pas- 
sos dos processos que move contra órgãos de imprensa e até mes- 
mo os caminhos dos jornalistas e procuradores que o denunciam. 
Certa vez, quando trabalhava na IstoÉ, vi EJ sentado na plateia ou- 
vindo o depoimento que o procurador da República Luiz Francisco 
de Souza, que o havia denunciado à Justiça, prestava em uma co- 
missão do Senado. Perguntei-lhe por que estava ali. "Eu vou a toda 
palestra que ele (Souza) dá. Sigo-o para onde vai. É sempre muito 
divertido vê-lo falar", respondeu com ironia. 

Ao longo dos anos, percebi que, além de estar muito bem emba- 
sado, o repórter deve estar ciente da maratona jurídica que enfren- 
tará se publicar alguma denúncia contra o ilustre tucano. É preciso 
valer a pena. Publicar reportagem contra EJ acarreta um desgaste 
muito grande. Sua outra façanha é que ele se metamorfoseia de 
réu em vítima num passe de mágica. A investigação do MPF, ali- 
cerçada em relatório do Coaf, foi trancada, por exemplo, porque a 
Justiça acatou os argumentos dos advogados de EJ de que a movi- 
mentação atípica (terminologia universal usada pelas unidades de 
inteligência financeiras para designar operações de lavagem de di- 
nheiro) não significava necessariamente sinónimo de crime ou ato 
ilícito. Insatisfeito com a decisão judicial, EJ resolveu representar 
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contra o então chefe da procuradoria da República no Distrito 
Federal, Lauro Cardoso Pinto, no Conselho Nacional do Ministério 
Público Federal. EJ o acusava de ter vazado o conteúdo das investiga- 
ções publicadas pelo Correio Braziliense. Por tudo isso nunca investi- 
guei EJ, que também carrega o apelido nefasto de "O Sombra", que 
ganhou quando era o todo-poderoso secretário- geral da Presidência 
da República sob FHC. 

Desde janeiro de 2008, eu desconfiava que algum serviço de in- 
teligência próximo ao tucanato — talvez aquele do Palácio dos 
Bandeirantes, talvez aquele pilotado por Marcelo Itagiba — arma- 
ria uma arapuca para tentar desqualificar as minhas apurações. 
Durante o trabalho, buscando ouvir o tradicional "outro lado" co- 
muniquei à assessoria de imprensa do governo de São Paulo sobre 
o conteúdo da reportagem. Informei, inclusive, a descoberta de que 
a empresa Decidir, fundada por Verónica Serra e Verónica Dantas 
em Miami após as privatizações, havia se transferido para as Ilhas 
Virgens Britânicas, justamente para o mesmo escritório que lidava 
com dinheiro suspeito e que operava, entre outros, para o ex- 
-diretor internacional do Banco do Brasil e ex-tesoureiro de Serra, 
Ricardo Sérgio de Oliveira. 

É fácil presumir que a notícia produziu um efeito bombástico no 
sto/fserrista. E Serra certamente acionou sua rede de arapongas para 
neutralizar aquela ameaça. Basicamente, os documentos levantados 
por mim na Junta Comercial de São Paulo desmentiam as versões 
apresentadas por Verónica Serra e pela própria Decidir. Ela sustentava 
que a empresa, além de não tê-la como sócia, teria sido fechada logo 
após sua fundação. Os novos documentos mostravam o oposto: inau- 
gurada com o capital inicial de US$ 5 milhões do Opportunity, a 
Decidir de Miami havia se transferido para as Ilhas Virgens Britânicas 
com o único propósito de repassar toda a grana injetada pelo banco 
de Daniel Dantas para outra empresa criada com o mesmo nome — a 
Decidir do Brasil — aberta por Verónica Serra, no Brasil. 
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A comprovação documental do indiciamento 

de Verónica Serra por crime de quebra de 

sigilo financeiro. A chamada "grande 

imprensa" não viu nem ouviu... 
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A mídia também não tomou conhecimento da execução fiscal 

contra a Iconexa, do genro de Serra, Alexandre Bourgeois. 

Que também sofreu ação de penhora de bens 

por parte da Justiça Federal 
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EJoccuçãc Fiscal n* 2004, 6 1.82.06 1307-5 

Exequente: inss 

Executadas): [conexa S/A (CNPJ n" 05-434,590/0001-59), Alexandre 

Bourgeois (CPF n* 045.01 1 987-92|. 



Sâo Paulo, 20 de Setembro de 2007 



Senhor Delegado: 



A fim de instruir os autos da ejcccução fiscal em epígrafe, 
solicito a Vossa Senhoria copias das tris úlfimas dícíaracfies dr twns t- 
rendimentos do[s) execuesdots) supracicado(s|. 

Aproveito a oportunidade para^presemar protestos de 
elevada estima e consideração. 



ROBERTO S, 
Ju 



Iluí triíiLmo Senhor 
Delegada da Receita Federal 
Avenida Prestes Mala, 733 
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Juiz decretou bloqueio de contas do genro de Serra. 
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Processa W. • 2S04.6f.Sl 06IS07-Í 
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t\L'C I TAU O 01 t LttVERA SOFRER A PENUORA 
ALEXANDRE BOURGEOIS 



CPPJ/CPF 
043.01 1.SS1-92 
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AV. MOEU MBI. 1700 



CEP 



05606-100 



Ota: 



MANDADO DE PENHORA, AVALIAÇÃO E INTIMAÇÃO 



0( A) Dr. ÍB) ROBERTO S AKTOHO F ACCHINL Juiz Federal da ? Vara de Execuções Fiscais, ua forma da L*í. 
MANDA a qualquer Oficial de Justiça Avaliador deste Juízo Federal a quem este for apresentado, passado nos autos 
cm cgijftalc. que, em seu cumprimento, ditija-se ao endereco acima OU a outro local e: ^^^__^_^— ^ 



â) PENHORE bens de propriedade do exeeuladD acima indicado, «MOS quantos bastem para a satisfação dã divida, 
o) INTIME o executado bem coroo a cônjuge, se casado fof e a penhora wcair sobre bera imóvel 

c) CIENTTF4QUE o executado ric que terf o piano de JD (uriniâj dias para oferecer embargos, contados da intimaçio 
da penhora. 

d) FROVIDENCE O REGISTRO da penhora no Cartório de Registra de Imovíis se o bem for imóvel ou a el* 
equiparado; na Repartição Competente, se for de Outra natureza; oa Junta Comercial, na Bolsa de Valores e na 
Sociedade Comercial, se finem ações, debênlureí, partes beneficiarias, colas OU qualquer outro lilulo, crédito OU 
direito societirio nominativo, e »0 Concessionário, se Tor direito de uso de linha ttlcfônicjt. 

e) NOMEIE DEPOSITÁRIO, colltendo-lhe assinatura c dados pessoais, advertindo^ de que nSo podeií abrir mio do 
depósito, sem prévia autorização judicial, S(* as penas da Lcd, e que deverá comunicar a este Juiz» qualquer 
mudança de endereço dos bens penhorados. 

f) AVALIE o (s) bem (ris) perthorado(s). ^ _^^^^_^^^_^ 



CUMPRA-SE, na forma e sob as penas da lei, ficando o Oficial de Justiça autorizado a proceda na forma do an. 172, 

§ 3", do Código de Processo Civil, com emprega de força policial e ajwmbamenro, inclusive, se necessário. 

Eu, , (Técnico Judiciário, RF; 2425>, digitei c conferi, e tu. Dlretortaj de Secretaria, assino por ordem 

judicial (Portaria n* 1/200 1 ). 
Expedido nesta cidade de 

Sào Paulo, em 26 de junho de 2006, 



PEDRO CALEGARI CUENCA 
Diretor dr Stenctaria 



Documentos mostram o mandado de penhora. 
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Certifico e dou fé que me dirigi 
ao endereço constante no r. mandado anexo (Av. Morumbi, 1700 - 
Morumbi - São Paulo - SP, onde DEDÍEI DE PROCEDER À PENHORA 
em bens de propriedade do executado ALEXANDRE ROURGEOIS, por 
nào encontrá-lo presente em todas as diligencias realizadas, inclusive em 
outro executivo fiscal em seu nome, onde recebia a informação de que ele 
estava viajando. Certifico ainda que realizei pesquisa junto ao Detnin/SP, 
pelo número de CPF do executado em questão, porém, a mesma resultou 
negativa, conforme extrato anexo e diante do exposto, devolvo o mandado 
para indicação de eventuais bens para penhora pelo órgào exequente. Nada 
mais. 



aulo, 28 de agosto de 2006. 





Oficial de 






PODER JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA FEDERAL 



Mandado n a 11445/2007 

7 a . Vara de Execuções Fiscais 



CERTIDÃO 



Certifico e dou fé que, em cumprimento ao r, mandado 
anexo, diligenciei até a Rua Luiz Coelho n° 197 - Sobre Loja - onde, em OS de 
novembro de 2007, INTIMEI o Delegado da Receita Federal em São Paulo, 

apresentando o mandado ao protocolo de acordo com diretriz interna do órgão oficiado 
(DERAT-SP)t sendo aposta chancela no anverso do mesmo. 




PODER JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA FRDERAL 



'wjt ™ I fB 
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Analista/Técnicojudiciário RF n° 5721 



A documentação registra que, em 2002, a Justiça decretou a quebra de sigilo de 
Bourgeois e de sua empresa Iconexa S. A. 



Boa parte da dOClimentaÇãO que embasa este livro foi 
obtida na Junta Comercial de São Paulo, com a ajuda do despa- 
chante Dirceu Garcia que, logo adiante, seria escolhido cuidado- 
samente para me transformar no elo hipotético com a quebra de 
sigilo. Comecei a desconfiar que ele poderia ter sido envolvido 
em algum tipo de armação no dia 4 de agosto de 2010, quando 
mantivemos o último encontro, por sinal, a seu pedido. Lembro 
bem da data porque fui a São Paulo assinar um contrato de tra- 
balho. Pareceu tudo esquisito porque o despachante, além de não 
explicar o motivo da reunião, começou a falar coisas esquisitas. 
"Eu não traio as pessoas porque fui criado na Febem, não porque 
eu fosse um menor infrator, e sim porque meu pai batia na mi- 
nha mãe", disse. 

Antes, Garcia também havia agido de modo peculiar. No dia 8 
de outubro de 2009, exigiu minha presença em São Paulo, porque 
queria me entregar um lote de documentos. Desconfiei, porque ul- 
timamente ele simplesmente enviava a papelada por sedex para 
Belo Horizonte. Sempre depois de eu fazer um depósito na sua 
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conta bancária, que nunca ultrapassou a cifra de R$ 1.500,00. Como 
não havia nada de ilegal nessas operações, houve casos em que eu 
fiz uma transferência direta da minha conta do Bradesco para a 
conta dele no mesmo banco. A documentação que comprova isso 
será entregue à Justiça no momento oportuno. No último encon- 
tro, Garcia tocou ainda no assunto da quebra de sigilo, que acom- 
panhava pela mídia, o que me despertou ainda maior suspeita. 

— Por que você está falando isso? Você não está metido com 
isso? — perguntei. 

— Claro que não. Não conheço ninguém citado na reportagem 
— respondeu. 

Até hoje não entendi como o despachante entrou nessa história. 
Mas, em vez de raiva, tive pena ao ver seu rosto tomado de pavor 
me acusando com frases desconexas em entrevista ao "Jornal 
Nacional", da TV Globo. Atribuiu a mim a encomenda dos dados 
da quebra de sigilo. "Não dá para ter raiva mesmo porque o rosto 
dele é de medo", disse uma amiga que assistiu ao noticiário comigo. 

— Quem encomendou os dados? — perguntou o repórter 
César Tralli? 

— Foi Amaury Ribeiro Martins Júnior — disse. 

— Quanto ele pagou pelo serviço? 

— Setecentos reais por imposto — respondeu. 

— Fazendo as contas, deu em torno de R$ 8.000,00 — pergun- 
tou o repórter. 

— Levando por esse lado, digamos que sim. 

A PF, Garcia declarou que eu paguei em torno de R$ 12 mil pela 
encomenda que teria sido entregue em espécie em um bar de São 
Paulo no dia 5 de outubro de 2009. O referido encontro no bar 
ocorreu no final de dezembro de 2007. O outro, no dia 8 de outu- 
bro, aconteceu diante de um hotel na Avenida Paulista. 

Narrou ainda uma história mirabolante na qual, após a revelação 
de que os sigilos haviam sido violados, eu teria depositado R$ 5 mil 
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na sua conta corrente em setembro de 20 1 1 . Documentos entregues 
à Polícia Federal comprovam que nessa época eu estava na Amazónia, 
na companhia do colega Lumi Zúnica, trabalhando em reportagem 
sobre norte-americanos que exploravam a prostituição infantil em 
terras indígenas, republicada nas páginas do New York Times em 
20 1 1 . A PF descobriu que o dinheiro que caiu na conta de Garcia foi 
depositado em espécie na mesma agência onde a Lanza Comunicação 
possuía conta. Fica bem evidente a tentativa de envolver a empresa 
do jornalista Luiz Lanzetta na história. Em meio a todo o tiroteio que 
estava sofrendo, Lanzetta teria de ser muito estúpido para fazer um 
depósito com tal finalidade e com tal beneficiário justamente na 
agência onde sua empresa também possui conta bancária... 

— Você entendeu isso como um cala-boca? — perguntou o 
repórter. 

— Não. Apenas como uma ajuda. 

No segundo depoimento aos federais, o despachante argumen- 
tou que aceitara o dinheiro para fugir da situação. Basta uma leitu- 
ra dos autos do processo para concluir que as declarações prestadas 
por Dirceu Garcia são incoerentes. Até mesmo os depoimentos que 
prestou nos dias 6 e dia 7 de outubro de 2010 são contraditórios. 
No primeiro, afirmou que teria me conhecido no final de 2009 em 
frente à Junta Comercial de São Paulo, no bairro paulistano da 
Barra Funda, quando, após realizar buscas de breve relatos das em- 
presas de Bourgeois e Verónica, eu teria solicitado os impostos das 
mesmas pessoas e firmas. No dia seguinte, relatou que me conheceu 
um ano antes. Vale lembrar que até hoje — agosto de 201 1 — nem 
a PF nem a Receita Federal detectaram quebra de sigilo de qualquer 
empresa ligada ao tucanato. 

Com certeza, o despachante foi convidado a prestar novo depoi- 
mento à PF, porque o primeiro conflita com as apurações policiais 
e fiscais. Ao invés de me incriminar, acaba me inocentando. Diz que 
eu lhe pedi os impostos no dia 30 de setembro de 2010 e que, no 
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mesmo dia, seu contato na Receita Federal Ademir Cabral teria 
lhe passado duas das encomendas. De acordo com as averigua- 
ções, o pedido de cópia do IR de Verónica Serra foi protocolado 
no dia 29 de setembro de 2010, por meio de procuração, na agên- 
cia de Mauá (SP), ou seja, um dia antes de eu ter feito a enco- 
menda. Detalhe: segundo o próprio Garcia (em seu segundo 
depoimento) a encomenda demorava de três a quatro dias para 
ser liberada. Outra pérola: sustentou que, ao contrário dos docu- 
mentos das empresas na Junta Comercial, eu não só lhe enco- 
mendei como negociei as cópias das declarações de IR pela 
primeira vez por telefone. Mas ninguém faz um pedido desses 
para uma pessoa que mal acabara de conhecer por telefone. 
Como eu poderia adivinhar que ele desfrutava de um esquema 
para obter acessos irregulares na Receita Federal? 

É de se supor que, ao reler o depoimento, os federais percebe- 
ram as contradições. E logo foi marcada uma segunda oitiva. O 
despachante abre o segundo depoimento corrigindo o que havia 
dito no primeiro. Relatou que, "na verdade", somente me conhe- 
ceu em meados de 2008. Disse ainda que, opostamente ao que 
havia declarado, eu lhe fizera o pedido pessoalmente e não por 
telefone. E não no dia 29 e sim entre os dias 24 e 27 de setembro. 
Ao tentar consertar o primeiro depoimento, Dirceu acaba trazen- 
do elementos que contradizem o inquérito. As investigações não 
detectaram a violação de nenhum tucano ou pessoas ligadas a 
Serra no período mencionado. Na verdade, eu o conheci em 
dezembro de 2007, quando ele passou a me ajudar a levantar do- 
cumentos em cartórios e na Junta Comercial. Se tivesse interesse 
em solicitar os dados do IR, já teria feito isso nessa época, hipóte- 
se descartada pelas investigações. 

No segundo depoimento aparece um detalhe deixando claro 
que Garcia agia sob orientação tucana. De todas as empresas do 
casal Verónica Serra e Alexandre Bourgeois, assegura que só não 
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conseguiu encontrar nada da Socimer International Limited. Ou 
seja, não conseguiu encontrar justamente o documento da offshore 
instalada nas Ilhas Virgens Britânicas e que comprova que a so- 
ciedade entre Verónica Serra e Verónica Dantas havia se transferi- 
do para um paraíso fiscal no Caribe. Ao admitir isso, Garcia 
estaria afirmando oficialmente que encontrara documentos que 
comprovavam os movimentos financeiros de membros do clã 
Serra em um paraíso fiscal. 

Mas para haver contrainformação o assunto teria de sair na im- 
prensa, a fim de que toda a rede fictícia caísse num efeito dominó. 
Trazendo no currículo várias reportagens contra o PT e sua candi- 
data, o repórter da Folha de S. Paulo Leonardo de Souza também foi 
escolhido a dedo. Além de não fazer questão de esconder sua ojeri- 
za a Dilma e de atuar em um veículo alinhado à campanha tucana, 
o repórter possuía fontes oposicionistas na Receita Federal, que 
sempre o ajudavam a detonar a candidata petista. O repórter é o 
autor, por exemplo, da entrevista publicada em agosto de 2009, em 
que a ex-secretária da Receita Federal, Lina Vieira, acusava a então 
ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Rousseff, de ter apressado o 
fim das investigações contra Fernando Sarney, filho do senador 
José Sarney. Na entrevista, a ex-secretária diz acreditar que, desta 
forma, a então ministra pretenderia abafar as investigações. 

Em junho de 2010, o jornalista publica que o célebre "núcleo de 
inteligência" da pré-candidatura Dilma — que até Veja admite que 
não chegou a funcionar — tivera acesso às cópias das declarações 
do IR de Eduardo Jorge. Haveria ainda comprovantes bancários 
dos três depósitos de R$ 3,9 milhões na conta de EJ. Mas o repórter 
não conseguiu comprovar que os documentos tivessem circulado 
no "núcleo". A denúncia da violação de sigilo bancário é um assun- 
to ainda mais nebuloso. A imprensa tentou, sem sucesso, atribuir a 
quebra a petistas ligados ao Banco do Brasil, o que foi desmentido 
com veemência com provas pelo banco estatal e pela PF. Segundo o 
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BB, todos os acessos foram realizados com base legal e atendendo 
determinação judicial. 

Passei um bom tempo acreditando que fosse o próprio EJ o au- 
tor do vazamento de seus dados para a Folha de S. Paulo. Seria uma 
maneira de se defender das acusações apontadas no relatório do 
Coaf. Afinal, o dirigente já havia feito isso anteriormente ao mos- 
trar seu IR ao Correio Braziliense. Recentemente, porém, tive a con- 
firmação de que os dados foram repassados ao jornal paulistano 
por um funcionário federal que investigou oficialmente o dirigente 
tucano. O servidor também teria intermediado a entrevista com a 
ex-secretária da Receita Federal, Lina Vieira. Ao receber as informa- 
ções, pensei que a fonte tivesse traído o repórter ao dizer que as 
cópias dos impostos, obtidas oficialmente, haviam sido alcançadas 
clandestinamente pelo "núcleo" propalado por Veja. Os amigos da 
fonte garantem que aconteceu o inverso. O funcionário teria sido 
provocado pelo jornalista da Folha. Este teria lhe pedido as cópias 
para fazer reportagem em que mostraria que EJ caíra em desgraça 
no PSDB e estava afastado do comando da campanha, devido à 
investigação sobre sua movimentação bancária. 

Se o fato for real, não será a primeira vez que Souza faz a inver- 
são de lead (abertura da matéria) ao obter documentos de suas fon- 
tes. Por exemplo, ao receber documentos comprovando que a farra 
dos cartões corporativos também havia ocorrido no governo do 
FHC, em vez de denunciar os desmandos dos tucanos, o repórter 
arrumou uma forma de colocá-los como vítimas. Sua matéria acu- 
sava a Casa Civil, comandada por Dilma, de ter recorrido ao apara- 
to governamental para vazar dados sigilosos dos cartões de FHC e 
seus pupilos. Como se vê, o formato é o mesmo. Os bastidores do 
vazamento dos impostos para a Folha é assunto que cabe ao repór- 
ter e ao jornal explicarem. 

Comecei a sentir numa quarta-feira, ao receber uma visita 
inesperada no meu trabalho, em São Paulo, as atribulações que o 
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affaire"quebra de sigilo" detonaria na minha vida. O visitante ha- 
via se identificado apenas como "Hugo". Ao recebê-lo na portaria, 
fiquei surpreso ao perceber que o visitante era o delegado carioca 
da PF, Hugo Uruguai, responsável pelas investigações sobre a 
questão dos sigilos violados. 

— A que devo a honra da visita? 

— Você fez um monte de denúncias contra os tucanos. E ago- 
ra vou ter que apurar. Quero que você explique essas operações 
complicadas. 

Não demorei a perceber que o delegado queria tomar um novo 
depoimento. 

Meu terceiro depoimento não ocorreu na sede paulistana da PF, 
mas em um hotel das proximidades. Fomos encaminhados para lá 
pelo agente Luciano César Bernardo, que já nos aguardava na por- 
taria da empresa. Iniciado à tarde, o depoimento se prolongou até 
a madrugada. Além de Uruguai e Bernardo, participaram da con- 
versa mais dois federais, um deles o delegado Alessandro Moretti. 

Depois de quase cinco horas de interrogatório, Moretti falou: 

— Não está funcionando — disse a Uruguai. — Vamos abrir o 
jogo e explicar que queremos que (o depoente) colabore. Temos 
uma testemunha contra ele. 

— Em primeiro lugar, se tem alguma testemunha contra mim, 
ela tem de provar o que está falando. E, no mais, se isso estiver 
realmente acontecendo, vocês não precisavam ter montado este 
teatro. Deveriam ter me intimado para eu comparecer acompa- 
nhado do advogado. 

— Não tem nada disso. Mas se você quiser, marcamos o depoi- 
mento para outra data — respondeu Uruguai. 

— Não, vamos continuar. Estou falando a verdade. E não tenho 
nada a temer — rebati. 

Percebi que, na verdade, o meu depoimento serviria também para 
que a PF conseguisse entender a principal incógnita do inquérito: 
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qual a finalidade que as tais cópias poderiam trazer às investigações. 
Isto ficou claro quando comentei sobre a Lei do Colarinho Branco, 
que tipifica como crime os depósitos no exterior feitos sem a autori- 
zação do Banco Central e da Receita Federal. 

— Ele sabe que ter conta em paraíso fiscal sem avisar a Receita é 
crime — comentou Bernardo. No entendimento do agente, eu po- 
deria ter encomendado os dados dos IRs na tentativa de provar que 
os familiares de Serra praticaram crime ao não informarem a exis- 
tência de empresas e de contas bancárias em paraísos fiscais. Achei 
ingénua a observação. Contas e offshores em paraísos são informa- 
ções que não costumam aparecer nas declarações de imposto de 
renda. No final do depoimento, Uruguai me chamou ao lado para 
fazer a revelação. 

— A casa caiu. Chegamos ao Dirceu (Garcia) — disse. 

— O único Dirceu que conheço é um despachante que levanta 
documentos para mim na Junta Comercial. E nada mais. 

— Acrescenta então isso ao depoimento — disse o delegado. 

Eu viria a me reencontrar com os federais na segunda-feira se- 
guinte, 25 de outubro, na sede da Polícia Federal, em Brasília, na 
antessala do segundo turno das eleições. Eu era a última esperança 
com que a imprensa serrista contava para virar o jogo nas eleições. 
Por isso eu e meus advogados, comandados por Adriano Bertas, 
tínhamos a certeza de que eu sairia de lá indiciado. Seria uma for- 
ma de a PF aplacar a fúria da mídia. Tive vontade de rir ao consta- 
tar que a advogada de Eduardo Jorge também estava lá de plantão, 
a fim de vazar meu depoimento para a imprensa. 

Nos dias anteriores ouvira relatos de jornalistas e mesmo de 
tucanos de que o "Sombra" havia transformado a cobertura midi- 
ática da quebra do sigilo numa grande ópera bufa, em que ele era 
o mais divertido dos personagens. Com ironia, colegas de im- 
prensa diziam que, de posse de informações privilegiadas do in- 
quérito, o prócer do PSDB travestira-se de pauteiro e editor de 
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veículos dos quais arrancara indenizações milionárias em ações 
de danos morais. EJ teria iniciado um verdadeiro leilão em troca 
das informações privilegiadas. Não pedia dinheiro ou algum be- 
nefício pessoal. Apenas exigia determinado espaço, chegando a 
definir qual seria a linha editorial da matéria. Se determinado jor- 
nal não concordasse com suas exigências, simplesmente transfe- 
ria o "furo" ao concorrente. Pareceu algo simplesmente genial. EJ 
conseguira a façanha tão desejada pelos blogs: levar a mídia ao 
papel ridículo que se propôs a assumir no pleito. Além de arran- 
car fábulas de dinheiro dos jornais e revistas que no passado ha- 
viam publicado reportagens que considerou caluniosas, EJ tinha 
o prazer de aumentar seu poder de vingança, ao assumir o con- 
trole editorial, mesmo que momentâneo, das páginas de política. 
E, de sobra, irritava Serra que o havia deixado de lado durante a 
campanha eleitoral. Afinal, Serra acionara seus arapongas com o 
objetivo inverso, o de impedir que as denúncias viessem a públi- 
co. Acabou perdendo o controle da situação devido aos conflitos 
internos do PSDB e ao fogo amigo petista, que colocaram o tema 
em pauta. O sinal de que o candidato tucano não queria confusão 
com o assunto foi sinalizado pelo próprio Serra ao autor. Na reta 
final da campanha, quando meu nome frequentava as manchetes, 
Márcio Aith, assessor de imprensa do tucano, tentou marcar um 
encontro comigo. Escaldado com a arapongagem serrista, rejeitei 
a ideia. "Não é nada disso. O Serra só quer dizer que não tem nada 
contra você", mandou Aith dizer. 

Ao chegar à Polícia Federal, fui surpreendido com uma proposta 
feita por Uruguai. 

— Esse inquérito está pesado. Tem coisa grossa contra você. Por 
isso recebi um e-mail do MPF propondo a você um acordo de de- 
lação premiada. 

Em suma, o delegado esperava que eu confirmasse a conclusão a 
que havia chegado. Queria uma confissão de que eu e também 
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Lanzetta havíamos sido contratados pelo jornal Estado de Minas, 
ligado ao ex-governador e hoje senador Aécio Neves, para enco- 
mendar os dados fiscais. Justificava sua tese pelo fato de que mi- 
nhas passagens aéreas haviam sido solicitadas por Marcelo Oliveira, 
responsável pela marcação de viagens dos funcionários do Estado 
de Minas. Desconhecia que, além de trabalhar para o jornal, Oliveira 
operava a compra de passagens para várias pessoas. Então, mesmo 
após deixar o jornal, ele continuou prestando o serviço. E as passa- 
gens foram custeadas pelo meu próprio bolso. Em resumo, não foi 
o PT nem o jornal que pagou minhas passagens. No dia 8 de outu- 
bro de 2008, estava em São Paulo por conta própria em busca de 
informações para concluir este livro. Tenho como provar isso. E 
realizei o pagamento por meio de transferência dos valores da mi- 
nha conta para a de Oliveira. 

Mas o delegado insistia em sua tese. 

— Descobri sua metodologia. Você primeiro pedia os breves re- 
latos e depois os IRs. É assim, uma coisa busca a outra. Só não en- 
tendi por que não apareceu o imposto de renda de nenhuma 
empresa. Mas ainda vai aparecer. Também não consegui entender o 
que Eduardo Jorge tinha a ver com as privatizações. 

A proposta dele era simples: caso resolvesse colaborar, eu seria 
indiciado apenas com base no crime de violação fiscal que, segun- 
do o Código Penal, deve ser atribuído exclusivamente a funcioná- 
rios. Caso contrário, ele me enquadraria em outros três crimes 
apontados pelos meus advogados como ainda mais absurdos: uso 
de documento falso, corrupção passiva e oferecimento de vanta- 
gem a testemunha. A testemunha seria Garcia, que à época em que 
disse ter recebido os R$ 5 mil, era totalmente desconhecido da PE 
do MPF e da Justiça, portanto estava longe ser testemunha em 
qualquer processo. 

Em meio à discussão, eu e meus advogados conseguimos 
pelo menos ter acesso pela primeira vez aos autos do processo. 
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Ao folhearmos as primeiras páginas, ficamos abismados com 
as contradições. 

— Delegado, o Dirceu (Garcia) que, ao contrário do meu clien- 
te, tinha algum elo com as agências da Receita, foi enquadrado em 
um só crime, violação de sigilo fiscal, e você quer enquadrar o 
Amaury, que, segundo os autos, não conhecia nenhuma dessas pes- 
soas, em outros três crimes... 

— É. Mas o Dirceu colaborou com as investigações (o acordo de 
delação premiada não consta dos autos do processo). Na hora certa 
a gente o enquadra nos outros crimes. 

A primeira coisa que observei no processo é que não possuía um 
alvo específico. Aberto para investigar a reunião do Fritz e o suposto 
núcleo de inteligência", o inquérito ganhara outro foco: a violação 
de sigilo nas agências de Mauá. Além dos depoimentos confusos do 
despachante, minha atenção se voltara para outro detalhe: ao contrá- 
rio do que a imprensa noticiara, a violação de dados fiscais estava 
longe de ser uma prática corriqueira no governo ou um milionário 
comércio de dados. Ficava evidente que, com frequência, o móvel do 
delito era a pobreza. Por exemplo, um dos pivôs da crise, a servidora 
do Serviço Federal de Processamento de Dados (Serpro) cedida à 
Receita Federal, Adeída Ferreira Leão, começou a violar os sigilos ini- 
cialmente em troca de doces e chocolates. Quem fez este relato à PF 
foram os próprios companheiros que conseguiram recrutá-la. 

Como já passava das três horas e o delegado insistia na tal dela- 
ção, fizemos um acordo. Eu seria indiciado nos tais crimes e estu- 
daríamos a hipótese de voltarmos no dia seguinte, quando poderia 
ser sacramentado um novo acordo. Mas, logo após sairmos, pedi 
aos advogados que, além de distribuir uma nota à imprensa, anun- 
ciassem o indiciamento nos crimes citados. Na nota, redigida no 
dia anterior, eu negava com veemência ter encomendado os dados 
sigilosos. Acompanhada de documentos, adiantava ainda algumas 
denúncias sobre as privatizações contidas neste livro. 
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Como o meu depoimento não causou o resultado esperado, a mí- 
dia preparou mais um golpe baixo contra mim com o objetivo de 
atingir a candidatura Dilma. Apesar de ter tido acesso às cópias de 
todos os meus depoimentos, os principais veículos passaram a publi- 
car a versão mentirosa de que eu havia confessado ter pedido a trans- 
gressão dos sigilos. Basta uma consulta na internet para perceber que 
a farsa virou verdade nos principais jornais. Tornou-se ponto de sus- 
tentação principalmente para as investidas contra mim dos colunis- 
tas mais à direita. Além dos blogs, um único jornalista, o colunista do 
site Congresso em Foco, Rodolfo Lago, publicou a notícia verdadeira. 
"Os depoimentos à PF corrigem algumas informações publicadas 
pela imprensa nos últimos dias. Não é verdade que Amaury tenha 
confessado em seu depoimento ter pago para obter a violação de 
Verónica Serra e de Eduardo Jorge Caldas Pereira", escreveu. 

Não é difícil descobrir qual a procedência da notícia falsa. No dia 
20 de outubro de 2010, após revelar o depoimento de Dirceu Garcia, 
Leonardo de Souza redigiu matéria na Folha de S. Paulo em que afir- 
mava que eu havia encomendado ao despachante dados fiscais de di- 
rigentes do PSDB. A informação de que esses dados eram documentos 
da Junta Comercial de São Paulo e não da Receita Federal só aparece 
no terceiro parágrafo da reportagem. Mas quem lê o título tem a im- 
pressão equivocada. A manobra acabou induzindo os editores da pri- 
meira página a manchetear que eu admitira ter pedido acesso ilegal às 
informações. Não sei se foram induzidos ao erro pelo repórter ou 
gostaram de ser enganados para agradar os donos do jornal. 

Mas nada do que foi mencionado neste capítulo talvez tivesse 
causado algum impacto não fosse o fogo amigo da campanha pe- 
tista, como, retroagindo no tempo, veremos nas próximas linhas. 
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OS VAZAMENTOS NO 
BUNKER "DO LAGO SUL 

"Quem está próximo ao Pimentel vai ser varrido." 

Sou antipetista, anuncia o araponga. 

O bombardeio midiático contra a campanha. 



NO iníCiO de abril de 201 0, cuidava das minhas uvas no 
interior de Minas, quando recebo uma mensagem do amigo Luiz 
Lanzetta, então contratado para montar a assessoria de imprensa 
da campanha de Dilma Rousseff à Presidência da República. 

Desde o começo de março, Lanzetta, através da Lanza 
Comunicação, havia feito uma parceria com a Pepper Interativa, 
contratada pela mesma campanha para tocar a parte de internet. 
A Pepper, por sua vez, já tinha os contratos com as empresas ame- 
ricanas Blue Stage e Mensage Revolution. Ambas tinham tocado 
com grande badalação a campanha de Barack Obama à presidên- 
cia dos EUA. Para isso, a Lanza e a Pepper locaram uma imensa 
casa no Lago Sul, na QI 05, que logo ganharia em O Globo o ape- 
lido de "Bunker da Dilma". 

A casa não era um comité da campanha. Era uma extensão das 
duas empresas. Mas ali já estavam trabalhando dezenas de profis- 
sionais, como jornalistas, fotógrafos, cinegrafistas, técnicos, espe- 
cialistas em internet, cada qual recrutado de uma forma diferente. 
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Também havia o estúdio de rádio, onde a candidata iria gravar os 
seus programas que seriam distribuídos na rede. 

Lanzetta estava preocupado. Havia frequentes vazamentos de in- 
formações. Instalou-se um clima de paranóia que foi se agravando 
gradativamente e tornando-se mais denso conforme 2010 avançava. 
Uma visita à casa da QI-05 serviu para aumentar minha inquietação. 
Todo mundo desconfiava de todo mundo. A insegurança era geral. 

Detectara-se, ainda, que pipocavam arremetidas na mídia contra 
o núcleo que se agrupara, na área da comunicação, em torno do ex- 
-prefeito de Belo Horizonte, Fernando Pimentel, um dos coordena- 
dores da campanha, grande amigo da candidata, que eleita, o tornaria 
ministro do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior. 

No dia 26 de fevereiro, IstoÉ publica a primeira de uma sequên- 
cia de quatro matérias contra Pimentel. No auge do mensalão do 
DEM, a revista resolve exumar o mensalão de 2005 e acusar o ex- 
-prefeito de envolvimento no escândalo que, no primeiro mandato 
de Lula, engolfou a cúpula paulista do PT. Tudo porque, quando 
prefeito, firmou convénio com a Câmara de Dirigentes Lojistas 
para instalar câmeras de segurança nas ruas do centro da capital 
mineira. A vinculação ocorreria devido ao fato de que o então dire- 
tor financeiro da CDL fora identificado como doleiro supostamen- 
te envolvido na fraude... A matéria não ficava em pé. Pimentel 
nunca foi da cúpula do partido. Pelo contrário, era e é um outsider 
no PT. Mas nem a manifestação do MPF afirmando expressamente 
que Pimentel nada tinha a ver com o processo 47 foi obstáculo para 
a retomada do assunto novas vezes. 



Na ocasião do contrato com a prefeitura, o diretor financeiro da CDL era Glauco Diniz Duarte, 
mais tarde denunciado como doleiro. Parte do dinheiro teria sido remetida ao exterior para pa- 
gamentos ao marqueteiro Duda Mendonça. Em nota, Pimentel afirmou que nunca foi "inquirido, 
arrolado, indiciado, denunciado ou ouvido por qualquer ligação, ainda que indireta, com o esque- 
ma do mensalão". Em 26/02/2010, o procurador Patrick Salgado Martins, do MPF/MG, disse que 
os fatos narrados por IstoÉ estavam "fora de contexto" e afirmou textualmente: "Não há nenhuma 
prova ligando Pimentel ao mensalão. Obviamente, por essa razão, ele não foi denunciado. Se hou- 
vesse alguma prova, isso teria acontecido". 
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São matérias marteladas em sequência. Logo, mais coisas pesa- 
das. Surgem notícias em O Globo sobre "o bunker". Lá, funcionaria 
uma fábrica de falsidades onde haveria, até, um "editor de menti- 
ras". Na mesma época, plantam-se notas em toda a mídia contra 
Marcelo Branco, homem da internet que a própria Dilma convida- 
ra para a pré-campanha. Todas as burradas são atribuídas a Branco. 
A começar pelo affaire Norma Benguel, 48 uma confusão com uma 
fotografia publicada no blog de Dilma que não foi de Branco e sim 
do marketing. Bastante ruim, o programa de rádio era conduzido 
por Falcão, mas também caiu na conta de Branco. Tudo porque ele 
era próximo da candidata. Quem estava na mesma situação era 
queimado. Um amigo de Dilma sintetizou para Lanzetta a disposi- 
ção do pessoal de São Paulo: "Quem está próximo ao Pimentel vai 
ser varrido. Essa é a ordem...". 

Outra preocupação de Lanzetta apontava para um punhado de 
petistas paulistas, reunidos numa empresa chamada Marka, de 
Valdemir Garreta, Marcelo Parada e Edson Campos, e apadrinha- 
dos pelos deputados António Palocci e Rui Falcão — mais tarde, 
descobrir-se-ia que Falcão era sócio do grupo... Ao contrário do 
que se pensara na ocasião, Garreta e os seus não estavam mais ali- 
nhados à ex-prefeita Marta Suplicy. As partes estavam rompidas. 
Mas, para todos, sem excluir segmentos da campanha, o trio encar- 
nava ainda a influência da então candidata do PT ao Senado por 
São Paulo. Nenhum deles negava a informação, embora a relação 
entre Marta, Falcão e Garreta já estivesse sepultada. 

Em fevereiro de 2010, quando se tornou público que a assessoria 
de imprensa da campanha ficaria sob a responsabilidade de Lanzetta 



Uma foto em que aparece a atriz Norma Benguel durante uma manifestação contra a ditadura 
militar nos anos 1960 foi publicada no site de Dilma de tal forma, que induziu as pessoas a enten- 
derem que se tratava da candidata. Inflado pela mídia, o equívoco transformou-se em uma onda 
de ataques contra a candidata do PT até que a própria Norma Benguel, entrevistada, demonstrou 
não dar maior importância ao tema, o que contribuiu para esvaziar o episódio. 
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e de seus parceiros Mário Marona e Robson Barenho, os três com 
cerca de 40 anos de experiência jornalística, os recados começaram 
a chegar mais fortes. Lanzetta teria que abrir espaço para o grupo 
de São Paulo. Para ele, Lanzetta, estaria reservado um cargo de as- 
sessor para fazer contatos com algumas redações. Caso não compu- 
sesse desta maneira ou saísse do caminho, os "métodos" de Garreta 
seriam exercitados. Logo veremos o que é o método Garreta de fa- 
zer amigos e influenciar pessoas. 

Imersa em suspeitas, com todos desconfiando de todos, a casa 
continuava vazando. Falava-se algo em uma reunião e, no outro 
dia, a informação estava estampada nas colunas dos jornais. Nesse 
ambiente crivado de ciladas, Lanzetta procurava um escudo para 
sua empresa e para si próprio. Queria a minha ajuda. 

— Caro, você conhece todos os arapongas desta cidade. Eu não 
sou da área — sintetizou. 

Ele me disse também que estava consultando com Danielle Fonteles, 
dona da Pepper, algumas firmas de segurança indicadas por conheci- 
dos. Desconfiava-se de grampos e de infiltração de pessoas. A casa era 
grande e devassada. E frequentada por muita gente. As ações pode- 
riam vir de qualquer lado. Tanto dos adversários, o que seria "legíti- 
mo", quanto de dentro, de gente querendo abrir espaço na marra. 

Pintado esse quadro, fui à Brasília procurar o ex-sargento da 
Aeronáutica Idalberto Matias de Araújo, o "Dada". Levei-o ao 
"bunker" da QI-05. Conversamos sobre a atuação de Marcelo 
Itagiba, em atividade frenética fazia dois anos, principalmente de- 
dicada ao levantamento de dossiês sobre o PMDB. Garimpava ma- 
terial para Serra pressionar deputados peemedebistas que pudessem 
influenciar favoravelmente uma aliança com o PSDB em detrimen- 
to da provável coligação com o PT. 

Dada descreveu um cenário assustador, mostrando todos os fu- 
ros na segurança. Aquilo que O Globo chamava de "bunker" só ti- 
nha de "bunker" o apelido. 
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O dono da Lanza levantou a hipótese de ações de setores do 
próprio PT e falou claramente em Valdemir Garreta. Considerava - 
-se ameaçado, por causa dos recados transmitidos por um dos 
sócios de Garreta. Dada não poderia fazer o serviço, mas tinha 
uma indicação a dar: a empresa de um ex-delegado da Polícia 
Federal, com estágio no FBI, especialista em contraespionagem, e 
que teria entre os seus clientes duas prefeituras do PT. Seu nome 
era Onézimo das Graças Sousa. 

Especializado em cozinha alemã, o Fritz, na Asa Sul, existe des- 
de os primórdios da capital e já desfrutou dias melhores. Sempre 
foi também o restaurante preferido para encontros entre arapon- 
gas e congéneres. Com a casa bichada, marcou-se no restaurante a 
conversa entre os três — eu, Dada e Lanzetta — com o ex-delegado 
Sousa. Por ingenuidade, não percebi o risco que Lanzetta corria 
em uma reunião com alguém desconhecido, até mesmo por mim, 
e, pelo que se viu depois, disposto a qualquer coisa. Porém, como 
não queria negociar nada envolvendo dinheiro com quem quer 
que fosse, entendi que seria necessário que alguém responsável 
pela casa estivesse presente. 

Na última hora, juntou-se ao grupo o empresário Benedito de 
Oliveira Neto, amigo de Lanzetta, e que estava ajudando na parte 
administrativa e logística da casa da QI-05. "Bené", como é bastan- 
te conhecido, havia indicado o pessoal para cuidar da administra- 
ção e infraestrutura. Foi vítima de um convite em cima da hora. 
Lanzetta justificou assim: "Precisava de uma testemunha". A "teste- 
munha" Bené virou alvo fixo de boa parte da mídia... 

Sousa e Dada chegaram juntos. Imediatamente, fomos para uma 
sala no fundo do restaurante. Não havia ninguém. Feitas as apresen- 
tações e trocados os cartões, o ex-delegado toma a palavra e pergunta: 

— E o Pimentel? 

Não havia nenhum encontro marcado com Fernando Pimentel. 
Depois nos inteiramos do motivo atrás da pergunta. A arapuca 
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estava montada para Pimentel. Ao contrário do ex-prefeito, nem eu 
nem Lanzetta, muito menos Bené, éramos do PT. Não tínhamos 
participação formal, em cargos, na campanha. Era um encontro 
entre duas empresas privadas, a Lanza e a de Sousa, prestadora de 
serviços de segurança. 

Mesmo assim, na ausência do briefing que Dada teria que 
ter feito, o ex-delegado engata uma retórica esquisita. E afir- 
ma, categórico: 

— Campanha eleitoral é dinheiro. Nós sabemos transportar 
dinheiro sem deixar rastros. Com segurança. 

Este era, segundo o próprio Sousa, o principal produto que ti- 
nha a oferecer. 

— Eu sou apenas um jornalista. Não trato disso — respondeu 
Lanzetta. 

Logo a conversa toma outro rumo: a segurança da casa da 
QI-05. É quando Sousa e Dada descrevem seus métodos de traba- 
lho. Vendem o "perigo" Marcelo Itagiba, 49 relatando como agia o 
dep utado - delegado. 

— Vocês estão dois anos atrasados... Eu vim do lado de lá e sei 
como eles trabalham — referiu Sousa. 

No meio da explanação, Lanzetta pergunta ao ex-delegado o que 
faria para prevenir ações que certamente partiriam de setores do 
PT contra sua empresa. E cita explicitamente Garreta e sua fama de 
mau. A resposta é reveladora do terreno movediço em que estáva- 
mos pisando ali naquela tarde na mesa dos fundos do Fritz: 

— Não tem problema, eu sou antipetista — retorquiu sem titubear. 



Também ex-diretor de inteligência da Polícia Federal no governo Fernando Henrique Cardoso, 
Marcelo Itagiba envolveu-se na Operação Lunus, da PF, em 2002. Visando atingir a candidatura de 
Roseana Sarney (PFL) à Presidência da República, a ação resultou na apreensão de R$ 1,3 milhão 
no escritório da empresa de Roseana e de seu marido, Jorge Murad, em São Luís (MA). Segundo o 
senador José Sarney (PMDB), o objetivo era tirar Roseana da disputa pelo Planalto pois seu cres- 
cimento nas pesquisas ameaçava a candidatura de Serra. Sarney advertiu FHC e informou sobre 
a existência de dossiês contra os tucanos Paulo Renato de Souza, Tasso Jereissati e Pedro Malan, 
todos adversários de Serra na cúpula do PSDB. 
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Em nenhum momento toca-se no nome de Rui Falcão. Aliás, 
naquele momento, ninguém suspeitava dele. Tampouco existe, em 
qualquer situação, alguma referência ao nome de José Serra. O ex- 
-delegado pede R$ 160 mil por mês, valor considerado irreal. 

Antes do final da reunião, Lanzetta levanta-se. Informa que ti- 
nha outro compromisso e vai embora. Nunca mais fala ou se en- 
contra com nenhum dos dois, Sousa ou Dada. 

No início de maio de 2010 retornei à Brasília para retomar as 
negociações com o pessoal da comunidade de informações. O 
ponto de encontro agora é a confeitaria Suíça Praline, local prefe- 
rido de Dada "por só ter velhinhos, o que não gera suspeitas". No 
encontro, só estamos eu, Dada e Sousa. Expliquei que, diante do 
risco de fogo amigo, seria muito arriscado colocá-los dentro da 
casa. E apresentei a proposta de Lanzetta: R$ 80 mil em troca de 
um relatório de contrainformação sobre as atividades do tal gru- 
po liderado por Itagiba. 

Argumentei ainda que a Lanza e a Pepper já tinham fechado 
a contratação da DigiLab, uma empresa do Sul, especializada em 
segurança de Internet. A empresa trataria também dos blogs que 
seriam lançados a seguir. A necessidade era notória, pois quando 
surgiu o primeiro, o Blog da Dilma, houve vários ataques de ha- 
ckers desfechados desde o exterior. Naqueles dias já se noticiava 
a baixaria arquitetada na rede, que seria atribuição do secretário 
de comunicação do PSDB e homem de Serra para a internet, 
Eduardo Graeff. 

O delegado detestou. Furioso, reclamou: 

— Gastei duas semanas de trabalho pra não receber nada. E 
você me vem com uma proposta dessas? — redarguiu. 

Depois, no seu depoimento na Comissão Mista de Controle das 
Atividades de Inteligência (Ceai), do Congresso, Onézimo Sousa 
irá negar a segunda reunião na confeitaria Praline. Mas o fato puro 
e simples é que ela aconteceu... 
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— Esse trabalho de levantar a turma de Itagiba é mais complica- 
do do que investigar. Por isso o mínimo que posso cobrar pelo novo 
serviço é R$ 160 mil por mês — propôs em seguida. 

— E o Serra, vocês não vão querer investigá-lo? — emendou. 

— Não é esse o trabalho. Além do mais, eu investigo o Serra e as 
privatizações há 10 anos e devo ter, no mínimo, dois tiros fatais 
contra ele — repliquei. 

Artificiosamente, ao depor na comissão do Congresso, Sousa 
dirá que eu teria afirmado isso no primeiro encontro. Um subter- 
fúgio, já que o comentário ocorreu no segundo cuja existência ele 
não admite... 

Pressenti que a oferta, envolvendo Serra, era uma emboscada. 
Despedi-me de Dada e de Sousa, dizendo que iria levar a contra- 
proposta a Lanzetta, o que nunca fiz. 

Intuitivamente, achei que era hora de interromper qualquer 
contato com o ex-delegado. Senti que ele estava jogando no time 
adversário, o que o tempo não demoraria a evidenciar... 

Apreensivo com o comportamento de Sousa, tentei localizar 
o dono da Lanza. Não o encontrei na QI-05. Pessoas próximas a 
Lanzetta, que sabiam por que eu havia sido acionado, me implora- 
vam para descobrir quem era o traidor ou traidores. Fui informado 
de acontecimentos que só aumentavam minha inquietação. Soube, 
por exemplo, que Palocci e Falcão haviam trazido dois "voluntários" 
de São Paulo que estavam trabalhando de graça na Pepper, agência 
levada para a campanha por indicação do marqueteiro João Santana, 
homem de confiança de Palocci. Mais: a dupla e mais a própria dona 
da Pepper estariam investigando os meus passos desde o dia em que 
pus pela primeira vez os pés dentro da casa. Queriam, a todo custo, 
saber o que eu fazia ali. Por telefone, fui tirar satisfação com Lanzetta, 
mas ele saiu em defesa da Pepper, o que continua fazendo até hoje. 

Percebi que era hora de romper, por segurança, o vínculo até 
mesmo com Lanzetta, e abortar qualquer hipótese de assinatura de 
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contrato. Passei no hotel para retirar minha passagem, e no trajeto 
para o aeroporto, comecei a ver fantasmas em todos os lados. No 
caminho para o setor de check in, dei meia-volta, desci a escada e 
retirei a bateria do celular. Naquele momento cheguei a imaginar 
que meus passos estavam sendo monitorados por satélite. Peguei 
outro táxi em direção à rodoviária e de lá para minha fazenda no 
interior de Minas. Em pânico, deixei Brasília, onde, nas proximida- 
des, já havia sido baleado. Senti que algo de ruim estava prestes a 
acontecer. Era só esperar. 
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É uma esplêndida visão do La go sui e da Ponte jk, um 

dos novos cartões-postais de Brasília, aquela que se tem desde o 
modernoso restaurante Gazebo. Foi o local escolhido por Palocci. 
Em uma sala reservada, Palocci apresentou Valdemir Garreta e 
Marcelo Parada ao então seu colega de coordenação na campanha 
de Dilma, Fernando Pimentel. 

Foi no dia 20 de fevereiro de 2010, durante o Congresso Nacional 
do PT, quando a candidatura Dilma foi oficializada pelo partido. 
Pimentel levou Lanzetta a tiracolo. Também estava no almoço João 
Santana, o marqueteiro de Dilma. Durante o almoço, Palocci disse 
que Garreta e Parada estavam prontos para apresentar um projeto à 
campanha. Para o mesmo serviço que já estava sendo desenvolvido 
por Lanzetta... No almoço, Garreta praticamente exigia que Lanzetta 
apresentasse o seu projeto. Como a situação tornou-se constrange- 
dora, mesmo com a condução habilidosa de Palocci, foi marcada 
uma reunião posterior, somente entre Garreta, Parada e Lanzetta. 

À saída, Lanzetta demonstrou sua preocupação a Pimentel. 
Principalmente porque Parada e Garreta não eram do ramo. Lanzetta 
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havia sido sócio de duas grandes empresas do setor, CDN e InPress, 
e estava havia muitos anos na área, sendo um dos principais criado- 
res da Abracom, a associação das empresas da área de relações públi- 
cas e assessoria de imprensa. Os outros dois eram neófitos na 
atividade, e Garreta, afamado por sua atuação em negócios suspeitos 
da Prefeitura de São Paulo. Em outro ambiente do mesmo restauran- 
te, aparentemente esperando o resultado da reunião, estava Rui 
Falcão, recém-eleito vice-presidente nacional do PT. Dias antes dessa 
reunião, Lanzetta já havia sido procurado por um dos sócios de 
Garreta e Parada com os seguintes recados: 

Fernando Pimentel é o inimigo a ser destruído. 

António Palocci é o sustentador do grupo. 

Rui Falcão, ex-todo-poderoso da gestão Marta Suplicy na prefei- 
tura paulistana, fazia parte do esquema. 

O currículo de Garreta faz jus a algumas linhas a mais. Desde 
2008, ele era alvo de investigação do Ministério Público paulista 
sobre a chamada "Máfia da Merenda". Ex-secretário municipal de 
Abastecimento em São Paulo, tornou-se suspeito de participação 
na fraude da terceirização da merenda escolar durante a adminis- 
tração Marta Suplicy. Garreta, porém, sempre negou qualquer en- 
volvimento no escândalo. 

O pagamento de propina teria iniciado em 2001, intensificando-se 
na gestão Gilberto Kassab (DEM). No dia l 2 de julho de 2010, os pro- 
motores apreenderam documentos em oito empresas 50 suspeitas de 
envolvimento na falcatrua. Testemunha ouvida pelo MP/SP afirma 
que, em São Paulo, as seis empresas acusadas de formação de cartel 
para combinar os preços dos pregões pagaram R$ 1 milhão a Garreta. 
Informações de vários jornalistas dão conta de que o ex-secretário 
cultiva o hábito desagradável de ameaçar a vida de seus adversários. 



As empresas investigadas são a Gourmaitre, Ceazza e Verdurama, todas do Grupo SP Alimentação; 
Geraldo J. Coan, Nutriplus, Eb Sistal, Convida Denadai e Terra Azul. A prefeitura paulistana é uma 
das 30 cidades de São Paulo e Minas Gerais sob investigação. 
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Ou seja, ou compõe ou compõe... 

Logo depois da convenção, num encontro no café Daniel Briand, 
na Quadra 104, da Asa Norte, Lanzetta disse à dupla Garreta & 
Parada que havia recebido uma encomenda de trabalho bem clara: 
criar a assessoria de imprensa da campanha, com vários serviços 
concernentes à atividade. Enquanto não houvesse determinação de 
quem fizera o pedido para mudar os rumos do trabalho, ele não 
poderia compor com ninguém. 

Contrariados, os dois foram embora. Não irá demorar para 
Lanzetta receber o seguinte recado: Garreta vai encaminhar seu 
projeto do jeito dele... 

— Fique tranquilo. É um amigo de 40 anos — amenizou 
Pimentel. 

Dirigia-se a um bastante preocupado Lanzetta diante das pri- 
meiras atitudes de Falcão, este já na condição de coordenador da 
comunicação da campanha. 

— Não seriam 40 centímetros no nosso rabo — retrucou 
Lanzetta, tentando tirar algum humor do episódio. A história ime- 
diata mostraria que tinha razão. 

Fernando Pimentel e Rui Falcão participaram da luta armada. 
Foram presos, coincidentemente em Porto Alegre. Cumpriram 
pena na Ilha do Presídio, no meio do rio Guaíba, onde também 
ficou Carlos Araújo, ex-marido de Dilma e também companheiro 
de organização. 

Diante do pedido, foi dado a Falcão o tratamento que se dá aos 
amigos. Foi convidado a ocupar uma sala da casa da QI-05. Ali, o 
velho e fraterno companheiro de Pimentel conduzia quase que 
uma assessoria paralela, incentivando a compra de serviços já exis- 
tentes. Lanzetta e a equipe estavam conformados, tentando ver 
como sobreviver naquela luta. Era um tremendo desgaste, mas 
também algo relativamente normal em campanha. Interpretavam-se 
todos os movimentos de Falcão como um esforço para contribuir 



323 



HISTÓRIA AGORA 

com a candidatura. Falcão frequentou o ambiente até o começo de 
maio. No feriado de l 2 de maio, ele mostrou suas garras. E o con- 
ceito de "amigo" começou a se esfacelar. 

Quando Lanzetta recebeu um telefonema às 08h30, na sua 
casa em Brasília, sentiu que havia alguma coisa esquisita no ar. 
Do outro lado da linha, Falcão. Cedo, liga de São Paulo para re- 
gistrar sua mais profunda e irrestrita solidariedade a Lanzetta. 
Referia-se a uma diatribe do colunista Diogo Mainardi na edição 
da revista Veja que recém-aportara nas bancas. Sob o título "O 
Lanzetta da Laranza" e num rasgo que evidenciava os dotes pre- 
monitórios do autor, proclamava que a campanha de Dilma 
Rousseff "está ruindo". Disparava uma rajada de desaforos contra 
o PT e os petistas, temperava a maçaroca com o médico Roger 
Abdelmassih e o músico Wagner Tiso, mas centrava fogo em 
Lanzetta. De quebra, agredia Pimentel. 

Lanzetta espantou-se com a solidariedade matinal de Falcão. 
Sobretudo, estranha e inesperada por partir de alguém que ultima- 
mente mal o cumprimentava. Mas a manhã solidária prometia 
mais emoções. Cinco minutos depois, Marcelo Parada liga também 
solidário. "Estamos indignados, coisa e tal." Mas era algo tão recen- 
te, a edição recém-saíra... "Não precisam assinar embaixo", pensou. 
As muitas pessoas que, sinceramente, prestaram solidariedade ao 
dono da Lanza ligariam à tarde ou no dia seguinte... Um amigo de 
Lanzetta resolveu fazer graça: "Vai ver eles leram a Veja juntos na 
cama, entre risinhos e torradas..." 

Bisonho no departamento de vaticínios eleitorais, Mainardi, 
porém, foi esclarecedor no mesmo parágrafo. Relata que Pimentel, 
"quando era terrorista", tentara "sequestrar um diplomata norte- 
-americano cinco vezes e fracassou em todas elas", acrescentando 
que o então coordenador de campanha de Dilma era "conhecido 
por suas patetices". Era praticamente o mesmo comentário que 
Lanzetta ouvira de Falcão sobre a atuação de Pimentel em Porto 
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Alegre. Na conversa, Falcão autoglorificara sua própria atuação 
na guerrilha enquanto seu companheiro de Minas seria um tanto 
trapalhão. Mainardi revelou, ao fustigar Pimentel, mais do que 
gostaria sua fonte. 

Contou também, para tipificar o comité como uma barafunda, 
que a assessora de imprensa de Dilma, Helena Chagas, tempora- 
riamente não estava trabalhando. E detalhou que o afastamento 
era consequência de a jornalista ter contraído dengue, algo que 
era do conhecimento apenas de poucas pessoas envolvidas com 
a campanha. 

Mas a investida de Veja, despropositada, hostil e surgida aparente- 
mente do nada, prenunciava novos problemas. Na mesma semana, 
durante um almoço com toda a equipe, o dono da Lanza observou 
que aquilo não estava solto. Que não era uma loucura de Mainardi e 
que a Veja estava "preparando um personagem". Primeiro ia ser um 
laranja, depois inventariam outra coisa... 

A coluna de Mainardi foi, de fato, a senha do que viria a seguir 
contra Pimentel, Lanzetta e sua turma. Uma das raras atividades 
de Falcão como coordenador de comunicação da campanha, além 
de vazar informações, foi forçar a entrada de seus sócios em cima 
da empresa já contratada. Na primeira reunião da coordenação, 
fez aprovar a contratação de Marcelo Parada e do jornalista 
Nirlando Beirão, este sem saber o que estava acontecendo com o 
seu nome. Na segunda reunião, já com Marcelo Parada a seu lado, 
apresentou um organograma onde só apareciam os nomes dele 
mesmo mais Marcelo Parada e Nirlando Beirão. Os demais jorna- 
listas, já trabalhando e exercendo cargos de comando, como 
Helena Chagas — indicada por Dilma como coordenadora da 
imprensa da campanha e hoje ministra da Comunicação — nem 
sequer apareciam na hierarquia de Falcão. 

— Isto não é um organograma. É um golpe — disse Lanzetta 
a Falcão. 
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A contratação de Beirão era um factoide. O jornalista foi convi- 
dado por Palocci, mas, sabe-se, nunca cogitou trabalhar na campa- 
nha. E realmente não atuou. O que interessava era fichar a empresa 
de Parada e Garreta para aninhá-la na estrutura. A partir daí, Falcão 
e Palocci começaram a levar para a campanha uma duplicidade de 
serviços já contratados. Criou-se, em São Paulo, uma espécie de 
empresa-espelho. Era só esperar a queda da principal. 

Dada a senha por Mainardi, tanto Pimentel quanto Lanzetta 
passam a receber telefonemas do jornalista Alexandre Oltramari, 
da mesma Veja. Oltramari dizia que na QI-05 havia uma verdadei- 
ra fábrica de dossiês contra os adversários, especialmente contra 
Serra, e que o ex-delegado Onézimo Sousa e o jornalista Amaury 
Ribeiro estavam engajados na arapongagem. E exigia entrevistas. 
Foi um tumulto. Lanzetta alertou a direção da campanha na QL 24, 
do Lago Sul, sobre a matéria da Veja. O coordenador de comunica- 
ção ficou alheio ao problema. Não havia contratado ninguém e to- 
dos sabiam qual era o seu verdadeiro trabalho. 

Mas a matéria acabou não saindo. O interlocutor com a revista 
foi Palocci, que se mostrou um esperto negociador. No início da 
semana seguinte, mesmo sem a matéria, que não fora publicada 
por falta de consistência, Palocci e Falcão, ágeis, propuseram o 
desmantelamento da casa da QI-05. Lanzetta, que havia virado 
alvo, teria que sair o mais rapidamente da campanha. Decisões 
tomadas, aos trancos e barrancos, em cima de uma matéria que 
não fora publicada. 

Sob pressão, Lanzetta liga pela segunda vez para a minha fazen- 
da. Ouvi cobras e lagartos. Ele me acusava de tê-lo apresentado a 
dois maus-caráteres que eram fontes da Veja. Corri, novamente, 
para Brasília. 

— Essa sua fonte do Cisa (Dada) era um infiltrado, deu uma 
entrevista mentirosa para a Veja dizendo que havia sido contratado 
para fazer espionagem — esbravejou Lanzetta. 
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Conhecendo Dada de outras datas, achei difícil que isso tives- 
se acontecido. 

Mesmo assim, fui lhe pedir explicações. 

— Você acha que eu vou dar um golpe sujo desses? — reagiu, 
indignado. 

Dada relatou que seu colega da comunidade de informações 
Jairo Martins — fonte notória de Veja na área — havia sido procu- 
rado pelo mesmo repórter. Oltramari mostrara-lhe fotos minhas 
na casa da QI-05 e de um "pessoal mal-encarado" que circulava em 
um carro "de placas frias". 

Vale lembrar que Martins é o mesmo agente que entregou à 
revista o vídeo em que o ex-chefe do departamento de compras 
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) Maurício 
Marinho embolsa uma propina de R$ 3 mil. Na verdade, o "pes- 
soal mal-encarado" eram funcionários contratados para prestar 
serviços na casa. O carro, que não tinha nada de placas frias, era 
de um deles. Martins argumentou com Oltramari que a história 
não procedia. Caso contrário, por ser do mesmo grupo de Dada, 
também estaria engajado no trabalho. Mas para o repórter, o gru- 
po já estaria atuando, pois a informação havia chegado às suas 
mãos por gente do "bunker": um coordenador de campanha, que 
procurara a revista "por não concordar dos métodos adotados pe- 
los colegas de campanha". 

O boato não demorou a se transformar em tumulto. Mesmo 
antes de receber o meu retorno, Lanzetta alertou a direção da 
campanha na QL 24, do Lago Sul, sobre a matéria que Veja es- 
tava preparando. O coordenador de comunicação ficou alheio 
ao problema. 

Enquanto Pimentel e Lanzetta eram postos de lado, Palocci as- 
sumia o cargo de mediador da crise. 

Indignado com a boataria, resolvi procurar o diretor da su- 
cursal de Brasília, Policarpo Jr., para esclarecer os fatos. Um 
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amigo comum, o procurador Luiz Francisco de Souza, inter- 
mediou o contato. Pedi a intermediação, porque o procurador 
havia me dito antes que, em várias ocasiões, Policarpo Jr. havia 
elogiado o meu trabalho. Ao procurador, adiantei que, como a 
notícia era mentirosa e não tinha nada a temer, iria contar pas- 
so a passo tudo o que havia ocorrido. Tomei a decisão com 
base na minha conduta. Não foram raras as vezes em que der- 
rubei uma reportagem ao perceber que a denúncia estava cer- 
cada de contradições ou que o acusado havia me convencido 
de sua inocência. 

— Então se prepare para o bote. O Policarpo não é fácil não. No 
meio da entrevista ele vai jogar a bomba na sua mão — previu. 

— Não tem problema. Vou falar a verdade. 

— Então pense que seu pai, mesmo morto, estará ao seu lado. 
Dom Inácio dizia que os mortos, ao invés de se afastarem, 

aproximam-se dos entes queridos — concluiu o procurador, que 
também acabara de perder o pai. 

Na minha frente, ele ligou para Policarpo. Após contar piadas e 
fazer-lhe algumas provocações — das quais ele mesmo ria — pediu 
apenas que o diretor ouvisse minha versão. 

Ao chegar à sucursal, o diretor tratou-me com cordialidade e me 
fez até alguns elogios. 

— Nós, apesar de termos trabalhado em revistas distintas (eu, 
na IstoÉ; e ele, na Veja), nos respeitamos — afirmou. Mas cumpri- 
das as formalidades, não demorou a disparar o primeiro torpedo. 

— Você, que sempre denunciou irregularidades, como se sente 
sentado aí do outro lado? 

Pensei em responder que me sentia melhor do que ele e toda 
a imprensa que haviam assumido um papel, no mínimo, ridícu- 
lo nas eleições. Mas achei melhor responder de outro modo. 
Afinal, não estava ali para esclarecer os fatos, e sim para desco- 
brir o nome do traidor. Sabia que a provocação fazia parte do 
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jogo, que mal havia começado. Então respondi simplesmente 
que me sentia muito bem. 

Não demorei para perceber que Veja não possuía nada de con- 
creto: uma foto minha dentro do "bunker" ao lado de Lanzetta, ou- 
tras fotos dos funcionários e um cartão de visita do delegado Sousa, 
surrupiado da mesa de Lanzetta. De posse do cartão, entregue a 
Lanzetta na reunião do Fritz, Policarpo Jr. insistia em que o delega- 
do estivera dentro da casa. 

A fim de que não pairasse nenhuma dúvida, narrei minha parti- 
cipação no episódio desde o começo, quando ainda trabalhava no 
jornal O Estado de Minas. Foi assim, por exemplo, que a revista e 
toda a imprensa ficaram sabendo da tal reunião do Fritz. 

Mas faltava o tal bote. E ele veio logo após o final do meu relato. 
Policarpo Jr. disse que tivera acesso, por meio de um cacique de 
dentro da casa do Lago Sul, a um relatório elaborado por mim so- 
bre as privatizações. Descrito minuciosamente pelo diretor da re- 
vista, o que ele chamava de relatório era o esboço geral deste livro 
arquivado no meu notebook. Como não havia passado o relatório e 
nenhum outro material a Lanzetta e mais ninguém conhecia o seu 
conteúdo, só havia uma explicação: o texto fora furtado do meu 
computador. Percebi que estava diante da evidência da traição. O 
que o jornalista descrevera era tudo igual — lead, sublead, persona- 
gens — ao material compilado por mim. 

Não foi preciso nem um pouco de esforço para chegar à conclu- 
são: o texto só poderia ter sido copiado na ratoeira do apartamento 
do hotel em que me haviam colocado em Brasília e onde Rui Falcão 
tinha trânsito livre. 

— Você diz que está investigando a arapongagem, mas o meu 
relatório e até mesmo o cartão roubado da mesa do Lanzetta é o 
resultado não só da arapongagem como do roubo — argumentei. 

— Você aceita gravar um pingue-pongue? — perguntou 
Policarpo. 
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— Aceito, é claro! Afinal, vim aqui para isso — retruquei. 

— Temos uma gravação com um dos coordenadores da campa- 
nha dizendo que você faz parte de um novo grupo de aloprados do 
PT — advertiu. 

— Espera aí. De que grupo é esse coordenador? — quis saber. 

— Do grupo de lá (de São Paulo, é claro) — afirmou. 

— E o que ele diz na entrevista? 

— Que um jornalista maluco de Minas (referia-se a mim, é cla- 
ro) havia deixado denúncias contra Serra. Mas nada muito impor- 
tante, umas matérias requentadas. 

Foi nesse momento que percebi qual a intenção da turma de São 
Paulo: tentar plantar o factoide de que Pimentel e Lanzetta estariam 
no comando de novos aloprados, conforme o presidente Lula bati- 
zou os militantes petistas flagrados com malas de dinheiro em um 
hotel de São Paulo, às vésperas das eleições de 2006. O dinheiro seria 
usado na compra de um dossiê contra Serra que nada mais era do 
que um monte de matérias requentadas de jornais. Dessa forma, afir- 
mar que eu entregara "matérias requentadas" era a forma de de- 
monstrar que os supostos aloprados seriam um bando de trapalhões. 

Policarpo ligou o gravador. 

— Há informações de que você faria parte de um novo grupo de 
aloprados? 

— Aloprados é o pessoal do PT de São Paulo, que só pensa em 
dinheiro e inventam um monte de histórias nem que isso possa 
prejudicar a candidata de seu próprio partido. 

— Mas você investigou as privatizações e o PSDB? 

— Sim, para escrever um livro. 

— E o que tem a dizer sobre o conteúdo das investigações? 

— É avassalador. 

Nesse momento, ele interrompeu a entrevista, dizendo que "tinha 
dado pau" no gravador. Não sei se a interrupção deveu-se a proble- 
mas técnicos ou por ele não ter ficado animado com as minhas 



A PRIVATARIA TUCANA 

respostas. Solucionado o problema, mudando um detalhe ou ou- 
tro, o diretor da sucursal me fez perguntas semelhantes e obteve as 
mesmas respostas. 

Terminada a entrevista, avisei que tinham me metido numa ara- 
puca e que, agora, eu ia me defender por contra própria. Mesmo 
que isso pudesse provocar a demissão de Lanzetta, iria à Polícia e ao 
Ministério Público denunciar o roubo do conteúdo do meu com- 
putador e o destino do dinheiro da propina arrecadada durante as 
privatizações tucanas. 

Um ou dois dias depois estava na sede do MPF, quando tocou 
meu celular. Lanzetta pedia que eu desistisse das denúncias. Contou 
que já havia se acertado com Palocci. Foi me buscar no MPF, e após, 
enquanto tomávamos um chope no bar Brasília, descreveu o diálo- 
go que acabara de manter minutos atrás com o poderoso coorde- 
nador de campanha. 

— Pelo que eu apurei, a reportagem (de Veja) não sai nesta se- 
mana. Mas parece que seu amigo está querendo tumultuar o pro- 
cesso — disse Palocci a Lanzetta. 

— Segure os seus radicais, que eu seguro o meu — respondeu 
Lanzetta, provocando gargalhada em Palocci. O diálogo foi 
acompanhado com os olhos arregalados por uma terceira teste- 
munha, que viria se tornar um dos mais influentes colaborado- 
res do governo Dilma. 

No início da semana seguinte, Palocci e Falcão, agilmente pro- 
puseram o desmantelamento da casa da QI-05. Transformado em 
alvo, Lanzetta teria que sair o mais rapidamente da campanha. 
"Quem ficar do lado do Pimentel, vai ser varrido da campanha", 
ameaçou Falcão a outra pessoa próxima de Dilma. 

Talvez isso explique a relação fria e formal que, mais tarde, a 
presidenta passou a ter com o atual presidente de seu partido. 
Dilma nunca suportou traição. Durante a ditadura militar, os mili- 
tantes de esquerda eram instruídos a suportar durante certo tempo 
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as sessões de tortura nos porões do Dops e do Doi-Codi, de modo 
que outros companheiros não fossem capturados com base nas in- 
formações que os presos fatalmente dariam. O ponto (local de en- 
contro) só deveria ser entregue quando o risco para os demais 
militantes fosse o menor possível. 

Por causa disso, Falcão não teria sido convidado para a solenida- 
de de posse, o que ele desmentiu à Folha de S. Paulo ao ser eleito 
presidente do PT. Garantiu ter recebido um abraço caloroso da 
presidenta. E informou que está me processando por calúnia. É 
sempre assim: toda vez que eu conto sua atuação sinistra nos basti- 
dores da campanha, Falcão inventa um novo processo contra mim. 
Ele se esquece, no entanto, que a prova da traição está documenta- 
da: ao responder interpelação judicial movida na Justiça pelo jor- 
nalista Luiz Lanzetta, o delegado Onézimo disse ter ouvido do 
próprio Policarpo Jr. que Falcão era a fonte que abastecia a revista 
sobre as atividades do bunker da QI 05. Segundo uma fonte do 
autor na Istoé, Falcão já havia oferecido anteriormente o mesmo 
material à concorrente de Veja. 

Durante a guerra contra a Veja, quando Lanzetta e Pimentel 
perdiam espaço na campanha, Palocci assumiu o comando para 
acabar com a crise. A notícia de que a revista sairia com "uma bom- 
ba" agitava o meio político. Mas não era só o povo do PT que tinha 
os nervos à flor da pele. 

Temendo que o assunto das privatizações, que lhe provocara ca- 
lafrios desde a época da disputa com Aécio, o ex-governador de São 
Paulo apresentava-se irascível como raras vezes em sua carreira. 
Fora grosseiro com uma repórter do jornal Zero Hora. Atacava até 
mesmo jornalistas e jornais que se mostravam simpáticos à sua 
candidatura. Outro dos alvos da sua incivilidade foi a comentarista 
Miriam Leitão, da Globo News. 

As denúncias de quebra de sigilo de seus familiares causavam-lhe 
embaraço. E provocavam também desconforto em Verónica Serra. Ao 
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desembarcar no aeroporto de Guarulhos, após passar uma tempora- 
da fora do país, Verónica e Bourgeois tiveram uma crise de nervos ao 
serem interpelados de surpresa por agentes federais. Eles apenas que- 
riam intimá-los para prestar depoimento no tal inquérito. Além do 
mais, ao estampar fotos e nomes das vítimas das violações de sigilo, a 
mídia forçosamente trazia de novo para o noticiário personagens in- 
digestos para a campanha tucana, entre os quais o ex-caixa Ricardo 
Sérgio de Oliveira. O comité petista não demorou a notar o constran- 
gimento que o tópico trazia ao ex- governador. "Afinal, os jornais não 
tinham se dado conta que estavam colocando a quadrilha das privati- 
zações em suas páginas", comentou um dos caciques da campanha. 

O contexto ajuda a entender o conteúdo da tão esperada primei- 
ra reportagem publicada por Veja cujo título e subtítulo diziam 
tudo. "Ordem na casa do Lago Sul" e "O comando de campanha 
teve que intervir para evitar que companheiros afoitos reeditassem 
o escândalo dos aloprados de 2006". 

— Você foi blindado pelo próprio Serra. Agradeça a ele — co- 
mentou comigo um personagem da direção da campanha do 
PSDB. A turma de Serra teria influenciado no fechamento da ma- 
téria. Havia divisões internas. Enquanto o candidato ao Senado 
Aloysio Nunes defendia que o tema ganhasse as manchetes, Serra 
pedia que nada relacionado ao meu nome viesse a público. A con- 
fusão interna do PSDB resultou numa reportagem que não fazia 
o menor sentido. 

Palocci e Falcão apareciam como heróis, Pimentel e Lanzetta fi- 
cavam mal e eu, o principal pivô de tudo, que concedera uma longa 
entrevista pingue-pongue, nem sequer era mencionado. 

Mas a tal blindagem só serviu para que o ex-delegado Sousa 
partisse para o jogo pesado. 

— Você e o Amaury aprontaram comigo. Porque eu fui o único 
a ser citado na reportagem (de Veja). Vocês nem são citados. Vou lá 
na revista acabar com todo mundo — disse a Dada. 
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— Você vai dizer o quê? Ninguém fez nada de errado, nem o 
contrato foi fechado — procurou argumentar Dada. 

Na madrugada de sábado a entrevista já estava na internet. Entre 
muitas mentiras, o delegado dizia que o tal núcleo tinha dado a 
entender que queríamos grampear Serra. "Eles queriam saber de 
tudo. Não dá para fazer isso sem pensar em grampo", afirmava. 51 

O cerco logo se fecharia. A entrevista do ex- delegado 52 torna a 
situação de Lanzetta politicamente insustentável. A Lanza rompe o 
contrato com o PT e seu dono deixa Brasília. 

— Não queria ficar sitiado em casa pelas tevês — justificou. 
Lanzetta embarcou no próprio sábado, acompanhado de um 

amigo, para Buenos Aires. De lá, constatou mais um vazamento. 
Com a ausência repentina do dono da empresa, houve um atraso no 
pagamento dos jornalistas contratados. O comité da campanha soli- 
citou, então, uma listagem discriminada dos salários de todos. A lista 
foi enviada para Falcão e Palocci. No mesmo dia, os salários dos jor- 
nalistas contratados pela Lanza eram do conhecimento da Folha de S. 
Paulo. Além da Veja, o fogo amigo trabalhava também para a Folha. 

Em nota distribuída à imprensa, a Lanza comunicava que decidi- 
ra "em caráter unilateral, rescindir o contrato que mantém com a 
campanha do PT". Acentuava que a empresa, além de não autorizar 
"a produção de dossiê contra quem quer que seja", rejeitou proposta 
de "investigação clandestina feita por um ex-policial". Não há dossiê 
e nem "contrato algum com arapongas". E acusava de "mentirosas, 
além de contraditórias entre si", as informações e declarações de ex- 
-policiais publicadas por Veja e pelo jornal O Estado de S. Paulo. 

Após ser entrevistado várias vezes, sempre desmentindo o dele- 
gado, encontrei-me com Lanzetta em Porto Alegre. Queria mais 
informações para a conclusão deste livro. Apesar do clima tenso, os 



Veja, matéria da edição de 02/06/2010. 

Idem, "Era para levantar tudo, inclusive coisas pessoais", matéria da edição 09/06/2010. 
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dias na capital gaúcha foram marcados por conversas divertidas, 
animadas pelo vinho gaúcho e os jogos da Copa do Mundo. 

— Entramos como amigos e saímos como dois irmãos nesse 
episódio. Estamos iguais a dois gatos siameses — definiu Lanzetta. 

Respondi que a crise, pelo menos, havia servido para reforçar as 
amizades. Citando como exemplo o convite, recebido em plena cri- 
se, de Domingos Fraga, amigo desde os tempos de IstoÉ, para tra- 
balhar na Rede Record, disse que a solidariedade me emocionava 
muito. Só lamentava a pressão que alguns amigos sofriam nas reda- 
ções por se recusarem a fazer matérias contra mim. 

— Jornalista gosta muito de reclamar de tudo. Eu era um des- 
ses que bastava sentar no bar para começar a falar mal do traba- 
lho. Agora não reclamo mais de nada. Gosto de tudo na profissão, 
que me deu verdadeiros irmãos — comentei com Lanzetta na tar- 
de fria de Porto Alegre. 
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todos são vilões e o Brasil é a vítima, acho importante encerrar a 
narrativa com algumas observações. A primeira delas é que o país e 
suas instituições não têm o direito de continuar fazendo de conta 
que não viram a rapinagem organizada que devastou os bens do 
Estado nos anos 1990 e começo da década seguinte. E que serviu 
para tornar os ricos mais ricos. 

Varrer a sujeira para debaixo do tapete, como se fez tantas vezes, 
não é mais possível. Não há tapete suficiente para acobertar tanto 
lixo. O Brasil, que escondeu a escravidão e ainda oculta a barbárie 
de suas ditaduras, não pode negar aos brasileiros a evisceração da 
privataria. Quem for inocente que seja inocentado, quem for cul- 
pado que expie sua culpa. 

Se isso não acontecer, isto é, se a memória do saque não se tor- 
nar um patrimônio dos brasileiros, o país poderá repetir esta histó- 
ria, mais cedo ou mais tarde. Não é demais reparar que, na América 
Latina, estamos atrasados nestas providências. No México, o ex- 
-presidente Carlos Salinas de Gortari — espécie de santo padroeiro 
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da privataria latina — crivado de denúncias de corrupção, saltou 
em seu jatinho e fugiu para Nova York. Na Bolívia, após privatizar 
até a água, que entregou à francesa Suez-Lyonnaise des Eaux e à 
norte-americana Betchel, o "modernizador neoliberal" Gonzalo 
Sánchez de Lozada foi ejetado do seu trono aos gritos de "assassino" 
e voou para Miami. 

Tripulando uma razia privatizante que liquidou até mesmo es- 
tatais que davam lucro e um processo de concentração de renda 
que desempregou 30% da população ativa, Carlos Menen virou si- 
nónimo de azar. Na Argentina, as pessoas dizem "Mendéz" para 
não pronunciar seu nome receando uma catástrofe. No Peru, após 
aprovar sua segunda reeleição, Alberto Fujimori evadiu-se do país 
sob acusação de surrupiar US$ 15 milhões do erário e de autorizar 
a execução de dissidentes. Condenado a 25 anos de prisão, Fujimori 
admitiu, depois, ter concedido propinas — "briberization", como 
diria Joseph Stiglitz — o que somou à sua pena mais alguns anos 
de cadeia. 

Para quem entende a desigualdade social como um valor em si 
mesmo e o Estado do Bem-Estar Social como um trambolho no 
caminho da realização plena do indivíduo, Salinas de Gortari, 
Sánchez de Losada, Menem, Fujimori e similares fizeram o que ti- 
nham que fazer. Foram flagrados — uma lástima do seu ponto de 
vista — mas não se pode fazer maiores reparos à sua ação política 
em termos de coerência. 

Resta saber se quem interpreta o Estado Mínimo como uma 
perversidade ineficaz — aqui ou em qualquer outro lugar — está 
disposto a fazer valer sua condição cidadã e exigir da Polícia, do 
Fisco, do Ministério Público e da Justiça que cumpram a sua parte. 
Se jogar uma luz sobre este passado ainda imerso nas sombras, este 
livro, que termina aqui, terá cumprido a sua parte. E tudo o que 
houve terá valido a pena. 
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